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Méstska ¢ast Praha 5
JUDr. Petr Lachnit
1. mistostarosta MC Praha 5

Vazena pani

Monika Shaw Salajova, MSc.
zastupitelka

Méstska ¢ast Praha 5

Cj.: MC05 188170/2026 V Praze dne dle el. podpisu

Véc: Odpovéd na interpelaci ze dne 21.04.2026
Vazena pani zastupitelko,

v ndvaznosti na Vasi interpelaci ze dne 21.04.2026, tykajici se ¢innosti pfispévkové organizace
Centrum socidlni a oSetfovatelské pomoci Praha 5 p. o. (dale i ,CSOP“), opétovné a stejné jako
v pfipadé Vasi predchozi interpelace vobdobné véci pfedné uvadim, Ze tato organizace je
samostatnou pravnickou osobou zfizenou MC Praha 5. Statutdrnim organem této pravnické
osoby je reditelka PhDr. Helena Volechova.

Opétovné poznamendavam, Ze dle platného jednaciho fadu ZMC Praha 5 (§ 13 odst. 1) je i Feditel
prispévkové organizace zfizené méstskou ¢asti osobou, na kterou se maze zastupitel MC Praha 5
obratit interpelaci pfimo, tedy nikoliv prostfednictvim ges¢niho radniho. Obsah interpelace,
smérujici do personalni oblasti Ci oblasti zadavani verejnych zakazek, je rovnéz zalezZitosti
pfispévkové organizace, do které zfizovatel nemlze jakkoli pfimo zasahovat, prispévkova
organizace v téchto pravnich vztazich vystupuje vlastnim jménem a nese odpovédnost z téchto
vztah( vyplyvajici.

Vzhledem kvyse uvedenému proto niZe pouze cituji odpovéd reditelky prispévkové organizace
Centrum socidlni a oSetfovatelské pomoci Praha 5 pani PhDr. Heleny Volechové na Vasi
interpelaci ze dne 21.04.2026:
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Ad 1.

V pribéhu roku 2025 zajistovalo CSOP uklidové sluzby jednotlivych stredisek jednak
prostiednictvim outsourcingu, a ddle také vliastnimi zaméstnanci.

Outsourcing sluZeb byl (je) zajistovdn na zdkladé platné a ucinné smlouvy o provddéni uklidu ze
dne 13.01.2025 spole¢nosti Reality IR-RI, s.r.o., se sidlem Ve Stfesovickdch 171/33, Praha 6, ICO:
08329532. Externi spolecnost provdadéla sluzby uklidu konkrétné na Sesti vybranych strediscich
(KC Prdadelna, Holeckova 38a; DSS, Na Neklance 15; PS, Barrandov, Krskova 807/21; DS |, Il, Na
Hrebenkdch 3374/3; PS Plzeriskd 174).

Dle provedené financni analyzy vyplatilo CSOP za obdobi 01/2025-12/2025 odménu poskytovateli
uklidovych sluzeb v celkové castce 578.880,- K¢ za celkem 3.216 h. poskytnutych sluzeb. Tydné se
tak jednalo o 67 hodin, tedy necelé 2 pracovni uvazky. Odména za 1 mésic poskytovdni sluZeb tak
Cinila cca 48.240,- KC. Zdroveri je dualeZité upozornit, Ze externi firma si zdroven zajistuje
zastupitelnost (v pripadé nemoci pracovnika tak nedojde k vypadku poskytovdni sluZeb) a
pojisténi svych pracovnik( (v pripadé zplsobeni skody na majetku je tak CSOP financné kryta
pojisténim externi firmy, a to i v pripadé pripadného pracovniho trazu se jednd o ndklady externi
firmy).

Prostrednictvim vlastnich zaméstnancl pak byl uklid zajiStovdan v ndsledujicich strediscich:
kanceldre centrdly a pecovatelské sluzby, nam. 14. rijna 11; KC Louka, U Krdlovské louky; DPS a
provozovna wellness centra pro seniory, Zubatého 10. Uklidové prdce byly zajistovdny 1
zaméstnancem CSOP na HPP/zkrdceny uvazek 6 h. a 2x DPC.

Dle provedené financni analyzy za obdobi 01/2025-12/2025 vynaloZilo CSOP za uklidové prdce v
téchto strediscich celkem 854.412,- KC. Celkovy pocet odpracovanych hodin zaméstnanct cCinil
3.542 hodin. V pripadé uklidu ,,in-house” (vlastnimi zaméstnanci) tak byla priimérnd odména za
hodinu prdce vycislena ve vysi cca 241 Ké/hod. Mésicné se tak jednd o ndklady v celkové vysi
71.000,- K& Tato ¢dstka zahrnuje mzdy HPP, DPC + zdkonné odvody, ndklady na dovolenou
zameéstnancd, a ddle také ndklady na nemocenskou. Naopak, tato cdstka nezahrnuje ndklady na
benefity (stravné apod.) a dalsi naklady spojené s administrativou.

Na zdkladé Narizeni viddy ¢. 16/2026 Sb. upravujici platové poméry stdtnich zaméstnanci a
zameéstnancl ve verejnych sluZzbdch a spravé ddle doslo s ucinnosti od 01.04.2026 k navyseni plat(
zameéstnancl ve verejné spraveé a verejnych sluzbdch, ¢imzZ by doslo k dalsSimu ndriistu mzdovych
ndkladd.

Pokud by tak v roce 2026 byl zachovdn model roku 2025, Cinily by celkové predpokladané ndklady
na uklidové sluzby minimdlné 1.433.292,- K¢.

Dle uzavreného dodatku ¢. 1 ke Smlouvé o provddéni uklidu ze dne 13.01.2026 bude casovd
ndkladovost na nové zasmluvnénd strediska, kde si doposud CSOP zajistovalo uklid viastnimi
silami (KC Louka, centrdla CSOP, DPS Zubatého) 67 hodin tydné, pricemZ cena za hodinu je
sjedndna ve vysi 180,- K¢. Celkova mésicni odména tak bude Cinit cca 48.240,- KC.
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V pripadé nové zvoleného modelu, tj. kompletniho outsourcingu uklidovych sluzeb, Cini celkové
predpokladané naklady na uklidové sluzby 1.157.600,- K¢.

V roce 2026 se tak ocekdvd celkovad uspora ve vysi cca 275.692,- K¢ oproti roku 2025.

Jak je z vyse popsanych analyz patrné, kompletni outsourcing uklidovych sluZeb je pro CSOP
efektivnéjsim a uspornéjsim resenim. Dne 25.03.2026 tak doslo z téchto duvodi k pldnované
zméné organizacni struktury spocivajici v zajisténi vyssi efektivity, hospoddrnosti, efektivnosti
prdce a provedeni uspornych opatfeni. Zména organizacni struktury je ucinnd od 01.04.2026.

Ad 2.

V ndvaznosti na podrobné odpovédi v reakci na Vami podanou interpelaci ze dne 24.02.2026, bod
3. Pfehled odmén vsech zaméstnanci CSOP podle funkci za 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2025 a prilohy ¢.
3 a vyplaceni mimorddnych odmén Cctyfem zaméstnancum, doplnuji k Vasemu dotazu
k mimoradnym odméndm ndsledujici.

Mimorddné odmény byly ctyfem zaméstnanciim vyplaceny ve 4. Ctvrtleti roku 2025, ovsem za
obdobi od brezna do prosince 2025 za vysoké pracovni nasazeni, nadstandardni plnéni ukoli a
spoluprdci pfi stabilizaci situace a klicovych agend v CSOP v dobé persondlini krize, pri odchodu 4
klicovych zameéstnanct a 1 externiho subjektu zajistujiciho spravu IT. Mimorddné odmeény byly
pfizndny pracovnicim v pozici referentky majetkové sprdvy a vedouci pecovatelské sluzby, které
vedle svych béZnych agend dlouhodobé, od brezna do prosince 2025, zpracovdvaly z divodu
nutnosti zajistit bezproblémovy vykon, agendy ekonomické, mzdové a persondlni v plném
rozsahu. K této situaci doslo v souvislosti s ukonc¢enim pracovnich poméri hlavni ekonomky a
ucetni, mzdové ucetni, administratorky-ekonomky, které se rozhodly ukoncit pracovni pomér.
Z jejich strany vsak bohuZel nedoslo k Fadnému predadni jim svéfenych agend jejich ndstupcim.
Po skonceni pracovnich poméri téchto pracovnic bylo tfeba promptné zajistit veskeré cinnosti
spojené nejen s uvedenymi oblastmi, ale i zajistit zdstup za externi subjekt spravce IT, ktery ukoncil
rovnéZ smlouvu s CSOP ve stejném casovém obdobi, jako vySe uvedeni zaméstnanci. Pracovnice v
pozici referentky majetkové spravy a vedouci pecovatelské sluzby tak nad rdmec své pracovni
ndplné a ve spoluprdci s reditelkou CSOP zabezpecily stabilizaci agend, zajistily jejich fungovadni a
provadéni ekonomickych a financnich operaci, zajistovani persondlniho obsazeni stredisek, reseni
novych ndstupl zaméstnancd, pfipravu podkladi pro prevzeti vedeni ucetnictvi externi firmou,
mzdovou ucetni firmou, zavddéni novych ekonomickych agend v rdmci ucetnictvi, zajisténi
migrace dat a prevod mzdové agendy Datacentra do nového programu, vkldddni dat a
dokumenti ze sloZek zaméstnanci pro preddni nové firmé, zpracovdni podkladi pro vyplaty mezd
zaméstnancd, zajistily veskeré agendy v souvislosti s porizenim nového vybaveni tfech novych
stredisek Centra duSevniho zdravi, nového pracovisté pecovatelské sluzby, komunitniho centra
Michnovka, zajistily kompletni procesovadni, zpracovdni, poddni Zddosti o dotace a granty pro
socidlni sluzby pro rok 2026, kompletni zpracovani podkladi pro registraci nové socidlni sluzby
CDZ, které bylo zaregistrovano MHMP dne 01.03.2026.

Pracovnikovi na pozici referenta provozné technického useku (ddle jen PTU) byly pFizndny odmény
za dlouhodobé zastupovdni vedouciho PTU, ktery poZddal o ukonéeni pracovniho poméru v éervnu
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2025, a ndsledné vedeni PTU, a to v obdobi od ¢ervna 2025 do konce roku 2025. VV tomto obdobi
zajistoval nad ramec svych béznych pracovnich povinnosti vedeni veskeré agendy tohoto useku,
po celou dobu bez zdstupu zajistoval agendu PO a BOZP v plném rozsahu, dlouhodobé resil
mimorddné a nenaddlé provozni zdleZitosti na vSech strediscich, ddle se zabyval feSenim havadrii,
komplexné zajistoval opravy, vymeény a zavddéni novych technickych zarizeni na strediscich,
zajistoval bezpecnostnich opatreni na strediscich, stéhovdni a vyklizeni provozi, spolupracoval pri
zavadeéni novych provozd. Je tfeba doplnit, Ze veskeré ukoly, které mu byly svéreny vykondval ve
vysoké kvalité.

Pracovnici na pozici vedouci détskych skupin (ddle jen DS) byla pfizndna mimordadnd odména za
dlouhodobé zajistovdani sménného provozu ve vsech tfech DS v persondiné ndrocném obdobi.
Osobné zgjistovala vsechny zdstupy za dlouhodobé pracovni neschopnosti, ddle zajistovala
persondlini obsazeni a stabilizaci provozu vsech DS. Dlouhodobé samostatné zpracovdvala
ekonomické agendy v souvislosti s persondlni krizi v ekonomickém useku CSOP, pripravovala
zfizeni 4. DS ve spoluprdci s MC Praha 5. Ve spoluprdci s PTU zajistovala bezpenostni opatreni
v DS v rdmci FeSeni mimorddné uddlosti fesené ve spoluprdci s PCR. Tyto &innosti vykondvala ve
vysoké kvalité a nad ramec svych béZnych pracovnich povinnosti, a to ledna do prosince 2025.

Na zdkladé vyse uvedenych zdvaznych skutecnosti, které CSOP feSilo v dobé persondini krize pri
zajistovani stabilizace a zabezpecCeni plynulého chodu agend v provozech, bylo vyuZito
nadstandardniho pracovniho nasazeni vysSe uvedenych zaméstnancu, kteri vykondvali radu
kumulovanych funkci a zdstupl za dlouhodobé neobsazené klicové pracovni pozice, a to bez
navyseni limitd mzdovych prostredkd. Je tfeba dodat, Ze diky jejich ochoté zapojit se do reseni i
dalsich agend, jejich nadstandardnimu nasazeni a vyuZiti jejich vlastniho potencidlu, bylo mozné
bez vétsich problémdu zvliddnout tuto dlouhodobé nepfiznivou persondlni situaci.

Jak jsem jiz uvedl, odménovani zaméstnanc(i prispévkové organizace je v gesci statutdrniho
zastupce organizace, tj. reditele. Jak vyplyva z vyjadreni feditelky CSOP Praha 5, pfedmétné
odmény se zakladaji na objektivnich a mimoradnych skutecnostech, spocivajicich
v neocCekavaném odchodu nékolika zaméstnanci klicovych pro zajisténi provozu organizace (viz
vyse uvedené i predchazejici vyjadieni pani feditelky), zvlast pfi dlouhodobé nemoznosti
doplnéni téchto odbornych pracovnik(l vzhledem k situaci na sou¢asném pracovnim trhu. Vyse
odmén zaleZi na mimoradnosti, ndro¢nosti a délce plnéni mimoradnych pracovnich ukoll a
soucasné na jejich vyznamu pro zaméstnavatele. Srovnani odmén v pfispévkové organizaci
nachazejici se vohrozeni svého provozu s prispévkovou organizaci persondlné zajisténou,
nenachazejici se v ohroZeni provozu, neni pfiléhavé. Stejné tak neni souvislost mezi predmeétnymi
odménami a planovanym, ekonomicky zdlivodnénym rozhodnutim organizace Cerpat konkrétni
sluzby uklidu formou outsourcingu, misto vlastnich zaméstnancu.

S pozdravem
Digitalné podepsal Petr Lachnit
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