Spolufinancovano | X "7?!'
Evropskou unii [

GSTEARCTVG s1

2025

= PRAHA5

MISTNI AKCNI PLAN ROZVOIJE VZDELAVANI IV

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
Operacni program Jan Amos Komensky
26.11.2025

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 wm ESTSKA CAST
(2.02.02.XX/00/23_017/0008363 PRAHA5
Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00



Spolufinancovano

Evropskou unii .
L UVOD ittt ettt sttt sttt ettt a et a b ne et e s et s s rnen e enerens 3
2. MANAZERSKY SOUHRN ......coocootmerivmmmerresmmesmsismreessassssssssesesssssesssssssssssssassssssssssnessssanes 4
3. RIZENIPROCESU MAP ......ocooiiiritiiririnneneimsinsisseseeseseesesssssessssssssssssnsssssssssssssssssnessessnnss 5
3.1 Organizang STTUKIUTA ........coiiiireeceec et eee e v ene bt beses st e e s e 5
3.2 Uloha RIGICINO VIDOTU ......oveeeieeeeeeeeeeeee e eeseeeeeseese e sereseseeses e seeees 6
33 Vznik a sloZeni RV MAP IV ....coovccriiuenrrrecsiasnsesssnsscsscsiessesessssssssssssssssessssssssnssssassenes 6
3.4 Schvalené doKUMENtY RV ..........coooiuiivvvmiimsiocesiesestes s esseseseeseeesessses e seeseessesesseeneenee 7
3.5  Slozeni RV MAP IV (aktualizace k 26. 11. 2025) ......c.ccovuereerioremrereseesiesesssessssesessssssseones 7
3.6 Pracovni skupiny (PS) projeKtul.........cccceiiiicecerereciece et ceeeecerceteve e s s ree e eee e 8
3.7 ReAlZACH EFIM..coiiiiiiiiccesec ettt eve et et sa ettt sre e e e st e b aereens 10
3.8 Odbormneé pozice RT MAP IV ..ottt vever s eever s sres b es s nese s 10
3.9  Administrativii tym RT MAP IV ...t 11
3.10  Principy mistniho akéniho plANOVANI .........cccoveveiieviiiiiiieecceeeee e 12
4. KOMUNIKACNI PLAN MAP IV .....comiiiirimmrceriominnessesessssessssasssssssssssssissssssssssenns 13
4.1 Cile Komunikatni StrateSie .........ccooeeeieieieeeireieeisce e ssneesseseesere e s seressesesesesasnesnes 13
4.2 Kli€ove sd€leni MAP IV ..ottt reece e e b r s mrnssranens 14
4.3 NOsitelé KOMUNIKACE ......coviiieieiiieii ettt es s eb e nsr e e rsse s s ene e enes 14
4.4 NAStroje KOMUNIKACE ......coerirririiriei ettt ettt st ee et etrssebesesaesesaseananesansesan 14
4.5 Pravidla KOmMUuniKace ........c.coooiiiiviiiieiniiiresierenes et sne e e s s et b et srans 15
4.6 Komunikacni SCHEMA ..ottt es e sae b see e be b e e s ennens 15
4.7  Komunikaéni plan (konkrétni realizace komunikace)............c.oooveeeeeeveeeeeereeiereeeererennens 16
4.8  Konzultaéni proces (povinny prvek OP JAK) .......cccocoviieiiiiiiieciceieeree et 16
4.9  Harmonogram komunikace a ¢innosti platforem .........c.ccoeoeieiieeeieciciieeeeeee 17
4.10  Kli€ové vystupy KOMUNIKACE ...c.ocvveirieirirecirce et rare e 18
5. ANALYTICKA CAST.....oooiriiririnnemrinneeresineeseessnsessssssss s ssssss s ssssssssssssssssssssesssssssesseses 18
5.1 Zakladni vymezeni problematiky ........ccccoceeoieiiieniereeieieeieemiereesre e s reresnes s sesennes 20
5.2 Analyza existujicich strategickych dokumenti relevantnich pro MAP ............c.ccoevenee.. 24
5.3  Vychodiska pro strategickou Gast.........c.cvveeeiiiiiiiiieiiieii ettt 25
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
€2.02.02.XX/00/23_017/0008363 LI,

Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7



- spolufinancovano
Evropskou unii -
54  Proces aktualizace SWOT aNalyzZ........coooeevivimiieiiiiiecieccecrceeee e s eeseereresnesnseenns 25
5.5 ODblasti SWOT ANALYZY .....cc.coeiieiieeicieicee et seesv et st st esteresnsnnessnns 26
5.6  Souhrnné vychodisko pro stanoveni priorit MAP TV .........ccococvirvvverinreiecneeeiesneneennanns 32
6. STRATEGICKA CAST ....ooeevcvrrviimirerinnecsriosisscasiasssesessssssssssssssss s sosessss s sssssassssssascssnns 33
6.1  Strategicky ramec MAP pro tizemi MC Praha 5 .......cooooeeeeeuniorecrcveeireeeseeseeseeesessisesesnns 33
6.2 Vize rozvoje VZAEIAVANI ........ooeieriiieree ettt sv e es et 33
6.3 Priority a cile SPOIUPTACE aKEEIT.......covviiiiiiriiiirenierier ettt se e esee e aesrens 34
6.4  Povinna a volitelna témata MAP IV ..o eveereereeesee s 34
6.5  Priority a clle MAP IV ..ottt ssn et e e 35
6.6  Investini a NEINVESHENT ZAMEIY....c.cocvviiieiiiieiieteceeeteect et et eness s etesneennas 36
6.7  Vazba na analytickou Cast ......coiiimiiriiierieieeiciiii et ettt et 36
6.8  Detailni prehled priorit a cili MAP IV pro MC Praha 5........c.cououimueeeceereesecesieciereensnnns 37
7.  METODIKA ROVNYCH PRILEZITOSTI.......rrveererierierissenrercess s sescasessssenssenes 46
8. IMPLEMENTACNI PLAN.......ccocoiiiiiricrinerne et ssssssnss s sssssssssssnssssssssaessees 49
8.1 Tabulka implementaCniho PIANU ........ccoceeiiiiiiiiecteecreee et ne 0
Ptiloha &. 1 — Statut a Jednaci #éd Ridiciho viboru MAP IV .............c.o.cooeeeeeeomeeerereeeereeseasesienen 0
Piiloha €. 2 — RAP 2025/2026 — ROCHI GKCRE PLARL ........coeeveeeereeeeeeeeeetereveveeseieres e saaians 0
Piiloha €. 3 — RAP 2026/2027 — ROCHT GRCTE PIAT ....covveeveenireirreeceeieicisieisie s sesansenee s 0
Piiloha €. 4 — RAP 2027/2028 — ROCHT QKCHT PIAHL ...t evssas e saasessanesenns 0
Pfiloha &. 5 — Strategicky ramec investicnich priorit do roku 2028 .........coeeeeveeeeveeeeeeeeeereseeinins 0
Piiloha €. 6 — Zaverecna evaluacni zprava MAP IV ..........coooicooveeeeeeeeeeeseeerereevereeensneeesessnasenes 0
Ptiloha &. 7 — Demograficka studie Prahy 5 a SHvence (2025) .........coeeeeeeeeeeeeeeereneneieeeanvenaens 0
SEZNAM ZKRATEK ...ttt csrenestsn e e st ettt b s eba st et ee et st aassaesssstensaatens 0
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavéani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 TYTY:

Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fifjna 1381/4, Praha 5 — 150 00 Y



Spolufinancovano K
Evropskou unii By

Tento dokument vznikl jako vystup projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro
Méstskou &ast Praha 5, registracni Cislo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363, realizovaného
v ramci vyzvy €. 02_23_017 Akéni planovani v zemi — MAP Operacniho programu Jan Amos
Komensky.

Proces mistniho akéniho planovani v Uzemi Prahy 5 aSlivence v3ak zacal jiz dfive, ato
prostfednictvim pfedchozich projektt MAP | a MAP II, které poloZily zaklad spolupréci aktér
vzdélavani a vytvofily prvni spolecné vystupy. Na né navazal projekt Mistni ak¢ni plan rozvoje
vzdélavani Il (MAP 1lI), jehoZ hlavnim cilem bylo udriet nastaveny proces, dale jej rozvijet
a pfipravit podminky pro pokracovani v podobé projektu MAP IV. Soudasti MAP il bylo také
vytvofeni Ro€nich akénich plant na roky 2024 a 2025, které se staly podkladem pro naslednou
realizaci MAP IV.

Projekt MAP IV byl realizovan v letech 2024-2025. Jeho hlavnimi vystupy jsou:

o aktualizovany souborny dokument MAP,
o Strategicky rdmec investi¢nich priorit do roku 2028,
e akeni plany pro Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Dokument MAP je koncipovan jako Zivy dokument, ktery je podle potieb tUzemi pribéiné
aktualizovan. Zachovava svou zakladni strukturu i nékteré pasaze z pfedchozich verzi, pokud
jsou pro rozvoj vzdélavani nadale relevantni. Toto aktualizované znéni zachycuje stav mistniho
ak&niho pladnovani v okamiiku jeho schvéleni Ridicim vyborem MAP dne 26. 11. 2025.

Proces mistniho akéniho pldnovani je zaméren na budovani ié¢inného partnerstvi a spolupréce
viech aktérl vzdéldvani na uzemi Prahy 5 a Slivence. Jeho cilem je vytvafet podminky pro
dlouhodoby rozvoj moderniho a inkluzivniho vzdélavani, které vychazi z potfeb $kol, déti,
pedagogll i zfizovatell. Zakladni principy inkluzivniho vzdélavani pfirozené navazuji na dfive
pouZivané pfistupy k zaclefiovani a integraci znevyhodnénych Zakd, pfi¢emz tyto principy dale
rozvijeji a sjednoculji.

Cilem projektu MAP je poznat a pochopit obtiZe, které inkluzivni vzdélavani v Gzemi Prahy 5
provazeji, a podpofit Skoly idalsi aktéry v jejich prekonavani. Tohoto cile je dosahovano
prostfednictvim vzajemné spoluprace, sdileni zkusenosti, spoleného planovéni a koordinace
aktivit — tedy prostfednictvim nastroji mistniho akéniho planovani.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
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Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP V) pfedstavuje jeden z kli€ovych néstrojl
Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy k Fizeni a sledovani postupné zmény smérem
k modernimu, dostupnému a inkluzivnimu vzdélavani. Realizace MAP se opira o jednotnou
metodiku OP JAK, ktera urcuje strukturu celého procesu — od analytické pfipravy pfes
strategické planovani aZ po tvorbu konkrétnich akcnich a implementaénich krokg.

Dokument MAP IV proto zahrnuje analytickou, strategickou, akénii implementaéni &ast, a jeho
podoba vznikla v Uzké spolupraci odborné i 3irsi vefejnosti. Do procesu se zapojili zastupci
zfizovatele 3Skol, reditelé Skol, pedagogové, pracovnici Skolniho poradenstvi, aktéfi
neformalniho a zdjmového vzdélavani i dalsi relevantni partnefi z Gzemi Prahy 5 a Slivence.

Analytickd ¢ast shrnuje klicové charakteristiky Uzemi — demograficky vyvoj, sit Skol
a strategické dokumenty, které vzdélavani v Gzemi vymezuji. Zasadni roli v analyze sehréla
také data z Metodiky rovnych pFileZitosti MSMT, vysledky Kodexu $koly a dal$i podptirné
nastroje, které pomohly definovat potreby a vyzvy jednotlivych 3kol i Gzemi jako celku. Na tyto
poznatky navazuje aktualizovand SWOT-3 analyza povinnych ivolitelnych témat MAP,
doplnéna o hlubsi popis pficin problému a navrhy moZnych feseni, zejména v oblasti rozvoje
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani.

Strategickd ¢ast nové formuluje priority rozvoje vzdélavani v zemi, a to pouze ty, na kterych
se aktéfi vzajemné shodli a u nichZ je mozné dosahnout zmény prostfednictvim spolecné
spoluprace. Soucasti této &asti je i pfehledovy soubor investiénich a projektovych zéamérq,
které 3koly a zfizovatel vnimaji jako klicové pro dalsi rozvoj.

Akéni gast tvori Roctni akéni plany na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028, které
popisuji konkrétni aktivity 3kol, aktivity spoluprice a planované investi¢ni zaméry. Plany
definuji odpovédnosti, ¢asovani i predpokladané zdroje financovan.

Implementacni ¢ast shrnuje zplsob fizeni projektu, organizaéni strukturu, zapojeni aktért,
principy spoluprace, komunikacni strategii i nastaveni konzultaéniho procesu, prostiednictvim
kterého jsou s vysledky seznamovani viichni partnefi v Gzemi.

Proces mistniho akéniho planovani na Praze 5 probihd nepretriité jiz 10 let — od roku 2015,
kdy vznikl prvni projekt MAP. MAP IV tak navazuje na dlouhodobé budovany systém
partnerstvi, sdileni a spole¢ného planovani, které postupné proménuji kvalitu vzdélavani
v celém Gzemi.

Zcela zasadniroli v ispéchu projektu MAP |V sehral realizani tym. Koordinace celého procesu,
zajisténi desitek aktivit, setkani, Setfeni, zapist, konzultaci a komunikace s aktéry je naro¢na
avyzaduje odborné iorganizacni zkuSenosti. Diky profesiondlni praci odborné
i administrativni ¢asti tymu se podafilo MAP IV realizovat v plném rozsahu a zajistit, aby
v3echny vystupy odpovidaly metodickym poZadavkim a zarover potiebam mistnich 3kol.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
€z.02.02.XX/00/23_017/0008363 .
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Aktéri vzdélavani se shodli na nasledujicich prioritach rozvoje vzdélavani:

Priorita | — Tvorba pFiznivych materidlnich a socidlnich podminek

Priorita Il — Podpora pedagogll a pracovnikll ve vzdélavani

Priorita Il — Cilena podpora déti a zakd, zejména se socialnim &i jinym znevyhodnénim
Priorita IV — Partnerstvi a spoluprace viech aktér(l ve vzdélavani

I o

Detailni popisy priorit, véetné navrZenych aktivit, jsou uvedeny ve Strategickém ramci MAP.
Konkrétni kroky k jejich naplnéni jsou dale rozpracovany v jednotlivych Rocnich akénich
planech pro roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Organizaéni struktura projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 je
vytvofena v souladu s dokumentem Pravidla pro Zadatele a pfijemce OP JAK — specificka ¢ast
(vyzva €. 02_23_017 Akéni planovani v Gzemi — MAP), zejména &asti KA 3: Rozvoj a aktualizace
MAP, A 3.1 Ridici vybor a organiza¢ni struktura MAP.

Jejim cilem je jasné vymezeni roli, pravomoci, odpovédnosti a zapojeni aktér(i v procesu
pldnovani, aktualizace a realizace MAP IV. Kapitola definuje:

« Ridici vybor (RV) jako hlavni strategickou platformu procesu,

o Realiza¢ni tym MAP (RT MAP) jako klicovy tym odpovédny za odbornou
i administrativni realizaci projektu,

» Pracovni skupiny (PS) jako odborné tematické platformy pro pfipravu vystupu, analyz,
navrhd a konzultaci.

Ridici vybor MAP schvaluje klicové dokumenty MAP, véetné Strategického ramce a ro¢nich
akénich pland. Pracovni skupiny projednavaji navrhy dokument( a aktivit a poskytuji odborna
doporuceni. Realiza¢ni tym zajistuje koordinaci procesu MAP, piipravu podkladd
a administrativni zajisténi realizace projektu.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 . I m
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Finanénf fizeni

Organizadni struktura projektu zahrnuje tfi zékladni drovné:

1. Ridici vybor MAP IV (RV MAP IV)
2. Realizaéni tym MAP IV (RT MAP V)
3. Pracovni skupiny MAP IV (PS MAP V)

KaZda uroven zastdva specifické funkce a spolu tvofi uceleny systém Fizeni projektu.

Ridici vybor MAP IV je hlavnim strategickym, koncepénim a schvalujicim orgédnem projektu.
Je odpovédny za:

¢ schvalovani souborného dokumentu MAP,

o schvalovani Strategického ramce MAP,

e schvalovani Ro€nich akénich pland,

o schvalovani aktualizaci vystup( projektu,

e uréovani priorit a sméfovani rozvoje vzdélavani v Gzemi,

» dohled nad prlbéhem procesu mistniho akéniho plénovani.

RV MAP IV pracuje na principu partnerstvi, participace a spole¢ného rozhodovani aktérd
vzdélavani. Ucast &lenl je dobrovolnd, zaloZena na zdjmu byt soutsti procesu. Pokud
organizace u¢ast neumozini, informuje o tom Realizaéni tym MAP.

RV MAP IV byl ustanoven v souladu s metodikou OP JAK a navazuje na sloZeni pfedchoziho RV
MAP llI. Zajistuje tak kontinuitu Fizeni a pfeneseni znalosti v rdmci desetiletého cyklu MAP na
Praze 5. RV MAP IV mél k datu aktualizace 21 &len(.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
€2.02.02.XX/00/23_017/0008363 | Al
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Na svém ustanovujicim zasedani RV MAP IV schvilil:

« Statut Ridiciho vyboru MAP 1V,
« Jednaci ad Ridiciho vyboru MAP IV.

Tyto dokumenty uréuji ramec prace, rozhodovaci procesy, prava a povinnosti élen(i. Podrobné
postupy fungovani Ridiciho vyboru, jeho pravomoci, odpovédnosti a pravidla jednani jsou
uvedeny v Pfiloze &. 1 — Statut a Jednaci fad Ridiciho vyboru MAP IV.

Déale RV MAP IV schvilil tyto dokumenty:

e Organizaéni strukturu MAP
e Komunikacni plan

» RAP 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028
o Strategicky rdmec investi¢nich priorit do roku 2028

e ZavérecCnou evalualni zpravu

» Souborny dokument MAP rozvoje vzdéldvani, ktery obsahuje vsechny vySe uvedené
dokumenty a dalsi Casti dle materidlu OP JAK Pravidla pro Zadatele a pfijemce —
specificka ¢ast, vyzva €. 02_23_17 Akéni planovani v izemi— MAP (APU — MAP).

Jméno, pfijmeni
Bc. Dagmar Bodlakova
Lenka Bohuslavova, DiS.
Mgr. et. Bc. Libuse Danthelkova
Jitka Flekova
Mgr. Romana Friessova
Mgr. Jan Horkel
Mgr. Jitka Huskova
Mgr., Mgr. Vaclav Chmelif

O 00 N O U kW N

Hana Chramostova

[y
o

Mgr. Radmila Jedlickova

=
-

Mgr. Jana Korecka

=
N

Mgr. Jana Kudrnova

Subjekt/instituce
MC Praha 5

M3 Hlubog&epy

28 a MS Korenského, Praha 5

ZS Podbélohorska 26/720, Praha 5
Méstska knihovna v Praha 5

Z8 Pod Zvahovem 463/21b

DUm déti a mladeZe Praha 5

SS, 25 a MS pro sluchové postizené P5
MS a Z8 Montessori 8kola Andilek
ZS a MS Graficka 13, Praha 5

MC Praha 5

MC Praha 5
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13 Megr. Bc. Filip Kuchar Pedagogicka fakulta, UK

14 Mgr. Aneta Lismanova Z5 Radlicka

15 Mgr. Hana Podhorska Magistrat hl. m. Prahy, KAP

16 Lucie Pastuchova, DiS. MC Praha 5

17 Ing. Pavel Selei ZS Waldorfska, Butovicka 228/9, P5
18 MgA. Petra Solarova Prylové MS ,Slunécko“ Praha 5 — Kosife

19 Mgr. Libor Srédmek FZS Drtinova 1/1861, P 5

20 Bc. Katefina Forstova NPI CR

21 Ing. Zdené&k Vrika MC Praha 5

Pracovni skupiny (PS) pfedstavuji odborné tematické platformy, které analyzuji data, navrhuiji
opateni, pFipravuji podklady pro RV a podili se na aktualizaci i implementaci dokumentace
MAP.

Kazda PS:
e jeslozena z odbornik(, pedagog(, zastupcl skol, rodié a dalSich aktérd,
» se schazi minimalné 4x za 12 mésicd,
o vede evidenci zapisl a prezenénich listin,
+ spolupracuje s ostatnimi PS a RT MAP,
o predklada vystupy ve formé doporuéeni pro RV.

3.6.1 PS PRO FINANCOVANI

Uéel PS:
Podpora financovani aktivit MAP, investic zfizovatell a Skol, formulace navrh{ zdroja.

Ukoly PS:
o navrhovat zplsoby financovani aktivit v SR MAP a AP,
» sledovat dotacni pfilezitosti a informovat Skoly,
» pripravovat podklady pro RV,
e podilet se na planovani investic.

Vystupy PS:
s seznam jednani + prezencni listiny,
« doporuceni pro financovani aktivit,
e piehled dotaénich titula.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 vy
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Vedouci PS: Mgr. Libor Sramek, feditel FZ3 Drtinova

Clenové PS:
o Magr. et. Mgr. Sofia Pfibylovd Hasenkopfova, feditelka $koly Tyr¥ova ZS a MS
e Mgr. Karel Cermak, feditel $koly Z8 a M3 Weberova
» Megr. Milan Holub, teditel skoly FZS a MS Barrandov II
o Eva Palova, Odd. metodiky, rozpottu a vefejnospréavni kontroly MC Praha 5
o Magr. Jana Koreckd, odborny garant MAP IV, vedouci odboru $kolstvi MC Praha 5
o Bc. Dagmar Bodlakova, manazZerka projektu MAP IV

3.6.2 PS PRO PODPORU MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVOJI
KLICOVYCH KOMPETENCI

Uéel PS:
Sdileni, odbornd vyména arozvoj modernich didaktickych forem vedoucich ke kli¢ovym
kompetencim.

Ukoly PS:
+ identifikace lidrd v Gzemi,
e ndavrhy na aktivity skol a spoluprace,
e konzultace strategickych ¢asti MAP.

Vystupy PS:
e seznam lidrd / expertq,
e jednani + zapisy,
o navrhy aktivit.

Vedouci PS — Ing. Pavel Seledi, feditel Z5 Waldorfska
Clenové PS:
o Magr. Jan Horkel, feditel Z8 Pod Zvahovem

+ PhDr. Kamila Cmejrkova, PhD., Feditelka Z8 a M3 U Santosky
e Magr. Veronika Urban Volfova, feditelka Z5 a M3 Barrandov

3.6.3 PS PRO ROVNE PRILEZITOSTI

Ucel PS:
Podpora skoly v oblasti rovnych pfileZitosti, odstrafiovani bariér a selektivity.

Mistni akéni plan rozvoje_vzdélévéni IV pro MC Praha 5 m m
(7.02.02.XX/00/23_017/0008363 TG
Méstska Cast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 y
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Ukoly:
» analyza stavu rovnych pfilezitosti,
e ndvrh aktivit podporujicich inkluzi,

e posuzovani AP z hlediska souladu se zdsadou rovného pfistupu.

Vedouci PS — Mgr. Radmila Jedli¢kova, feditelka ZS a MS Graficka

Clenové PS:

o Mgr. Martina Zajitkova, ucitelka Z5 a M3 Graficka
» Magr. Hana Kuéerova, ucitelka ZS Nepomucka
» Bc. Lenka Bohuslavova, DiS., feditelka MS Hiubocepy

ODBORNY TYM MAP IV

ADMINISTRATIVNI TYM MAP

odborny garant

projektovy manazer

odborny garant pro rozvoj vzdélavani{

finan¢ni manazer

evaluator

administrativni pracovnik

odborny koordinator pro tvorbu vystup(

facilitator

vedouci pracovni skupiny pro financovani

vedouci pracovni skupiny pro podporu
modernich didaktickych forem vedoucich

k rozvoji klicovych kompetenci

vedouci pracovni skupiny pro rovné

pfileZitosti

¢lenové pracovnich skupin

Odborny garant MAP - Ing. Zdenék Vrska

¢ zodpovida za odbornou spravnost viech vystupQ,

e koordinuje investi¢ni zaméry skol,

e spolupracuje s PS i s vedenim projektu,

o je &lenemRV.

Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani IV pro MC Praha 5

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363

Meéstska Cast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00

MA P

“PRAHA 5
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Odborny garant pro rozvoj vzdélavani — Mgr. Jana Korecka

o zodpovida za kvalitu odborného obsahu MAP,
¢ koordinuje odborné ¢innosti s RT i PS,

» garantuje implementacni aktivity projektu,

je hlavnim komunikaénim kanalem MAP.

Evaluator — Petra Dobidsova

e provadi vnitini hodnoceni projektu,
e pfipravuje evaluaéni zpravy,
o zaji¥tuje evaluaci vyzvy s RO OP JAK.

Odborny koordinator pro tvorbu vystupti — Lucie Pastuchova

zpracovava viechny vystupy MAP,

koordinuje pFipravu dokumentd pro RV,
zajistuje zapracovani pfipominek,

je zarukou kvalitniho souborného dokumentu.

Facilitdtor — Karolina Diirrova

e podporuje zapojeni viech skol,
» vede odborné diskuse a setkani,
e propojuje Skoly se RT a PS,

¢ poskytuje poradenstvi.

Vedouci PS (3 pozice)

e — jiZz popsano u PS.

Clenové pracovnich skupin (seznam u popisu PS)

Clenové pracovnich skupin (PS) jsou kli¢ovymi odbornymi aktéry procesu mistniho akéniho
planovani. Pfindseji do projektu své profesni znalosti, zkuSenosti a praktické vhledy ze $kol,
zfizovatelského prostfedi i dalSich relevantnich organizaci. Jejich zapojeni je nezbytné pro

odbornou kvalitu analytické, strategické i akéni ¢asti MAP 1V.

Projektovy manazer — Bc. Dagmar Bodlakova

e zodpovida za Fizeni projektu,
e koordinuje RT,
e dohlizi na harmonogram,

+ vede komunikaci se zfizovatelem a poskytovatelem podpory.

Financni manazer — lveta Kolarov4

o zodpovida za financni Fizeni projektu,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
Méstska &ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00

=PRAHA 5
7
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s pfipravuje Zadosti o platbu a zprawvy,
e kontroluje zpusobilost vydajl.

Administrativni pracovnik — Mgr. Eva Stavrovska

o zajistuje administrativu projektu,
o eviduje dokumentaci,
e organizuje jednani a archivaci.

Organizani struktura MAP IV predstavuje komplexni, funkéni a metodicky ukotveny systém
fizeni, ktery zajistuje transparentni proces pldnovani, odbornou kvalitu vystup(, zapojeni
vSech aktérd vzdélavani a kontinuitu desetiletého cyklu MAP na Praze S.

v owr

Proces MAP je postaven na principech demokratického, komunitné fizeného planovani. Tyto
principy zajistuji, e MAP vznikd na zdkladé dat, odborné diskuse a participace viech
relevantnich aktéri — zfizovatel(i, poskytovateli a uZivatell vzdélavani. Cilem je vytvéafet
podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitniho, moderniho a inkluzivniho vzdélavani v Gzemi.

3.10.1 PRINCIP ZAPOJENiIi DOTCENE VEREJNOSTI

MAP stavi na aktivni ucasti vSech cilovych skupin — $kol, zfizovatelll, rodiél, organizaci
neformalniho vzdélavani i dalSich partner(. Spole¢na prace téchto skupin umoZfiuje vytvéiet
vyvazeny a realisticky plan, ktery odpovida mistnim potfebam.

Princip dohody

Vyslednd podoba MAP je spolecnym konsensem vsech aktérd. Zapojené strany se shoduji
nejen na prioritdch, ale také na zpisobech a postupech jejich realizace. MAP je tak spoleénym
zavazkem utzemi ke koordinovanému rozvoji vzdélavani.

3.10.2 PRINCIP OTEVRENOSTI

Zasadni soucasti MAP je transparentni komunikace, sdileni informaci a ochota spolupracovat
napfi¢ sektory. MAP podporuje otevienost vici novym pfistuplim, respektovani rovnych
pfileZitosti a pfenos dobré praxe mezi $kolami a dal$imi organizacemi.

3.10.3 PRINCIP SMART

Cile a aktivity MAP jsou formulovany tak, aby byly:
s Specifické — jasné popsané,
o Méfitelné ~ s definovanymi ukazateli,
o Akceptované — projednané a schvalené aktéry v Gzemi,
o Realistické — odpovidajici redlnym potfebam a moinostem,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 T
Méstskd ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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e Terminované — s uvedenymi ¢asovymi ramci.

3.10.4 PRINCIP UDRZITELNOSTI

MAP je dlouhodoby proces, nikoliv jednorazovy dokument. Pocita s pravidelnou aktualizaci,
vyhodnocovanim plnéni cil( a nastavovanim novych opatteni. UdrZitelnost se tykd jak vztah(
mezi aktéry, tak nastavenych proces.

3.10.5 PRINCIP PARTNERSTVI

Partnerstvi je zdkladem celého procesu MAP. Aktéfi sdili své know-how, podileji se na
planovani, realizaci ivyhodnocovéni aktivit. Partnerstvi stoji na sdilené odpovédnosti
a respektu k roli kazdého aktéra.

Komunikaéni plan je soucdsti Komunika¢ni strategie projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani IV pro uzemi MC Praha 5 a M€ Slivenec. Stanovuje pravidla a nastroje komunikace
mezi Realiza¢nim tymem (RT MAP), aktéry vzdélavani, zfizovateli, $kolami, rodiéi i Sirokou
verejnosti. Slouzi zaroveri k zajisténi povinné publicity projektu dle pravidel OP JAK a k Sifeni
priklad dobré praxe.

Cilem komunikacniho planu je zajistit, aby vSechny cilové skupiny mély v pribéhu realizace
projektu pfistup ke srozumitelnym informacim o déni v MAP, a zéroveri aby bylo umoinéno
efektivni zapojeni vefejnosti do tvorby, aktualizace a pfipominkovani kli¢ovych dokument.

Komunikaéni strategie MAP IV podporuje naplfiovani projektovych cil( prostfednictvim:

« informovani aktérl a vefejnosti o vystupech planovani (SR MAP, Roéni akéni plany,
realizované aktivity),

+ zapojeni relevantnich skupin do komunitniho planovani a konzultaéniho procesu,

o 2vySovani povédomi o mistnim akénim planovani a jeho p¥inosech,

« podpory vzajemné spoluprace mezi skolami, zfizovateli, rodi¢i a organizacemi,

e zajisténi zpétné vazby, vyhodnocovani aktivit a sdileni dobré praxe,

« podpory implementace aktivit Ro¢nich akénich pland.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro M Praha 5 m m
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 ALEAE
Méstska ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 v
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Projekt MAP IV, spolufinancovany z OP JAK, navazuje na MAP I-lll a je otevifenym partnerskym
procesem, ktery propojuje viechny aktéry vzdélavani na Uzemi Prahy 5 a Slivence. Projekt
nabizi prostor pro spoluprdci, sdileni a spolecné urovani priorit ve vzdéldvani a podporuje
vyuZiti dotacnich moZnosti pro rozvoj skol.

Komunikaci MAP zajistuji:

Ridici vybor MAP IV — strategickd komunikace, schvalovani dokumentdl, Fizeni
partnerstvi,

Realizaéni tym MAP IV — odbornd iadministrativhi komunikace, fizeni informaci,
pfiprava materiéld,

Pracovni skupiny (PS) — odbornd komunikace s aktéry v Gzemi, sbér podnétd, pfenos
informaci,

koordinacni a publicitni tym projektu — zajisténi publicity a externi komunikace.

Vnitini komunikace RT MAP

pracovni porady RT {min. 1x mésicné),

porady odborného tymu a administrativniho tymu,
e-mailova a telefonicka komunikace,

sdilené dokumenty, interni zpravy a obézniky,

online platformy (Google Workspace, MS Teams, ZOOM).

Vnéjsi komunikace

MAP IV vyuzivd kombinaci kemunikaénich kanall (medidlni mix):

web projektu MAP: mappraha5.cz - hlavni informaéni kanal,
web MC Praha 5, partner( a zapojenych $kol,

Facebook a socialni sité MC a gkol,

mistni tiskoviny a online média,

dotaznikova setfeni,

setkani, workshopy, kulaté stoly, seminafe,

e-mailova a telefonicka komunikace,

letdky, pozvanky, informadni listy.

Mistni akéni plén rozvoje vzd&lavani IV pro MC Praha 5_ - m ﬂ
€2.02.02.XX/00/23_017/0008363 Ty
Méstska ¢ast Praha 5, ndm. 14. tijna 1381/4, Praha 5— 150 00 7
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V MAP spolu komunikuji zejména tfi hlavni skupiny aktéri:
» zfizovatelé kol a Skolskych zafizeni,
» poskytovatelé formalniho, neformélniho a volnocasového vzdélavani,
e uZivatelé vzdélavani — déti, Zaci, rodice, zdkonni zéstupci.

Komunikace probiha vidy na nékolika trovnich:

Informovani vefejnosti — pFistup k informacim o vystupech a aktivitdch MAP.
Aktivni informovani — sdileni podklad(, zprav a vystup( k pfipominkam.
Odborné konzultace — zapojeni PS, $kol a partner( k odbornym tématim.
U&ast na planovani — spole¢na tvorba SR MAP a Roénich akénich plana.
Spolectna diskuse — vefejna setkani, kulaté stoly, workshopy.

A .

Komunikaéni proces v MAP |V se fidi zdsadou: Kdo — Co — Komu - Jak — S jakym efektem

, —

Sdéluje Jakym zptisobem

CO

Jak u€inné? S jakym efektem?

= ]

RT MAP a PS zajiStuji pfenos informaci mezi $kolami, zfizovateli, rodi&i, odbornou vefejnosti
a RV. Pfi kazdém sdéleni se posuzuje vhodny kanal, icel sdéleni a poZadovany efekt.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 YT
Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. Fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 V)
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4.7.1 KOMUNIKAENI PLAN URCUIE:

o kterymi prostiedky bude MAP komunikovat,
» jak €asto budou informace zverejriovany,
o kdo je za komunikaci odpovédny.

4.7.2 CETNOST KOMUNIKACE:

» béhem aktualizace SR MAP a RAP je komunikace intenzivni,
e konzultaéni proces je zahajovan pfed kazdym schvalenim RV,
+ pravidelné informace jsou zvefejiiovany pribéiné, dle potieby mésiéné az kvartalné.

Odpovédnym za realizaci Komunika¢niho planu je projektovy manaZer, ktery koordinuje RT.

Konzultaéni proces slouzi k tomu, aby vefejnost a viichni aktéfi méli moZnost se vyjadfit k:
¢ analytické ¢asti,
o SWOT analyzam,
e Strategickému ramci,
o Roénim akénim planim,
e investi¢nim i neinvesti¢nim zamérim.

Postup konzultaéniho procesu

1. RT MAP ptipravi navrh dokumentu/aktivity.

2. Pracovni skupiny navrh odborné projednaji a doplni pfipominky.

3. Navrh je zvefejnén na webu MAP a rozeslan aktériim k pfipominkdm (min. 14 dni).
4. RT shroméidi pfipominky a zapracuje je nebo je predd RV.

Konzultaéni proces je nedilnou soucasti tvorby a aktualizace dokumentace MAP. Navrhy
klicovych dokumentd jsou projednavany v pracovnich skupindch, ndsledné predkladéany
k projednani a schvéleni Ridicimu vyboru MAP a jsou zpfistupnény k pfipominkdm aktérim
v Uzemi a vefejnosti.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavan{ IV pro MC Praha 5 m E
C€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 = PHANAS
Méstska ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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5. RV rozhodne o schvileni

Dokument, aktivita
schvaleni RV —
doporucent Priprava
dokumentu.
akt realizaci

17

X

v

¢i upravé dokumentu.

Piiprava dohumentu
aktivity PS — R

Zxyefeinéni na webu
zaslani RV. akuivimim
aktérum

Tento proces je 2avazny a piedchézi kazdému schvaleni vystupu Ridicim vyborem.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na Gizemi MC Praha 5 — harmonogram komunikace

verejnost

Organ Slozeni Cetnost jednani | Odpovédna
osoba
5 (RV) Minimalné& povinni Minim 3
Ridici vybor MAP zastupci dle PpZP inim. L. Pfedseda RV
N 1 x za 6 mésicll
specificka €ast
Porady RT (RT) Vichni ¢lenové RT Minim. otV
1 x mésiend Projektovy
manazer
Pracovni skupiny | (PS) Vsichni ¢lenové PS Minim. 4 x Vedouci PS
ro¢né
Verejna setkani (RT) Vsichni + odborna Cca 1 xroCné Projektovy
nebo Siroka dle potfeby manazer

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5

€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363

Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00

“PRAHAS
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Setkani (RT) Odborna platforma Dle potieby Odborny garant
k implementaci a RAP
aktivit

o+ zahdjeni &innosti RV a PS,

o aktualizovany dokument MAP,

e Strategicky rdmec MAP do roku 2028,

s Rotni akéni plany 2025/26, 2026/27, 2027/28,

e evaluacni zprava,

o vystupy konzultaénich procesd,

o realizované osvétové, vzdélavaci a komunitni akce.

Méstska cast Praha 5 chce byt mistem vhodnym pro Zivot, které se neustale rozviji v souladu
s potfebami svych obyvatell. Tento cil je zohledhovdn pFedeviim v oblasti planovani
systémového rozvoje kolstvi na Gzemi MC Praha 5. Za timto Géelem realizuje projekt, jeho
vystupem je zpracovany Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani neboli MAP.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zékladnich $kolach tim, Zze bude
podporena spoluprace zfizovateld, kol a ostatnich aktéri ve vzdélavani, to znamena spoleéné
informovani, vzdélavani a plénovani partnerskych aktivit pro fe$eni mistné specifickych
problémi a potfeb2.

Tento dokument obsahuje zhodnoceni stavajici situace v oblasti $kolstvi na tizemi MC Praha
5. Na zakladé této analyzy pak doslo k vypracovani strategického ramce obsahujiciho hlavni
oblasti rozvojovych opatieni v oblasti $kolstvi na Gzemi MC Praha 5.

! Obyvatelem pro ugely koncepce v oblasti kolstvi se mysli pfedeviim osoba, ktera na tzemi mésta bydli, podnika, dojizdi za
praci, chodi do 8koly, ptipadné se zde pravidelné vyskytuje a vyuZiva vefejnych sluZeb zajiitovanych méstskou &asti, a to
predeviim sluzeb v oblasti $kolstvi.

2 Zdroj: MSMT

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 e
Méstska Cast Praha 5, nam. 14. Fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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V rdmci analytické faze doslo predevsim k:

o Sbéru zpétné vazby od vedeni skol a skolskych zafizeni v rdmci setkavani a akei.

¢ Analyze dokumentace — predeviim strategické dokumenty s celorepublikovou
a krajskou piisobnosti majicich vztah k analyzovanému Gzemi.

e Analyze dostupnych verejnych dat.

Spoluprace v oblasti vzdélavani probihala pfed zapocetim procesu mistniho akéniho planovani
predeviim mezi méstskou Casti a ji pfimo zfizovanymi $kolami a organizacemi. AZ v ramci
projektu MAP doslo k souvislé komunikaci i se subjekty, které nejsou zfizovany Méstskou &asti
Praha 5, a to jak v ramci formalniho, tak neformainiho vzdélavani.

Projekt MAP pfispél k propojeni aktéri plsobicich v oblasti vzdélavani a k vytvofeni méné
formalni komunity spolupracujici pfi planovani rozvoje vzdélavéni v Gzemi.

Cilem projektu MAP IV neni tvorba velkého mnozstvi dokumentd, ale sledovani stavu a potfeb
rozvoje vzdéldvani s cilem pfispét s pomoci mistniho akéniho planovani v co nejvétsi mire
k naplnéni téchto potfeb akdosazieni vytéeného cile, rozvoje moderniho, kvalitniho,
inkluzivniho vzdélavani. Proto byly vramci projektu MAP IV aktualizovéany jen ty casti
dokumentace MAP, u kterych to bylo zapotfebi.

Vprvni ¢asti dokumentu je uvedena zadkladni charakteristika Uzemi. StéZejni &asti je
demograficka predikce, ktera pocita s vyraznym narlistem poctu obyvatel Gzemi, coZ mize
vést k nedostatecnym kapacitdm nejen na matefskych, ale pfedeviim na zakladnich 3kolach,
kde bude za 6 let dle propoctll chybét minimalné 670 mist. DileZitym Gkolem v nejbliz§im
obdobi bude proto inaddle zabezpeleni dostatecné kapacity $kol ataké souvisejicich
vyvafoven, Skolnich jidelen a jejich modernizace.

Dalsi &ast je zaméFena na posouzeni strategickych dokument® na Grovni CR a hlavniho mésta
Prahy. MAP Praha 5 je v pIném rozsahu v souladu s analyzovanymi dokumenty. Co se tyée
vazby na dokumenty na Grovni Gzemi celého mésta, reflektuje kli¢ova opatfeni zaméfend na
rozvoj kvality vzdélavani.

Nejvétsi ¢ast dokumentu se vénuje posouzeni stavu v oblasti Skolstvi. Kapitola &. 5 obsahuje
zakladni charakteristiky Skolstvi jako takového, zaméfujeme se na oblast matefskych 3kol,
zdkladnich 3kol, ostatnich zafizeni pro déti a mladez, pfedevsim volnogasovych zafizeni. Co se
technického stavu tyfe, pres stale probihajici investice existuji stile vyznamné potieby
pfedeviim v oblastech souvisejici infrastruktury, jako jsou sportoviité, té&locviény,
jidelny/vydejny/vyvafovny, okoli $kol, cesty do $kol. Vy3e uvedené tvrzeni podporuje nejen
dotaznikové Setfeni mezi obyvateli, ale rovnéZ posouzeni technického stavu jednotlivych
objektd kol zFizovanych MS. Vnitfni vybaveni $kol je na relativné vysoké trovni, ale existuji
rovnéz rozdily napfiklad z pohledu vybaveni interaktivnimi vyukovymi pomtickami, mobilnimi
ucebnami, a i pocitaovou technikou. Vice je mozné pozorovat v dokumentu obsahujicim data
z vykonového vykazu o feditelstvi skol.

Mistn{ akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =PRAHA 5
Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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Vyhodou MC je velmi dobrd propojenost na stiedoskolské ivysokoskolské vzdélavani.
Dostupnost a rozmanitost navazujiciho vzdélavani je vysoka, stejné jako rozmanitost moZnosti
daldiho pracovniho uplatnéni.

Zavér analytické ¢asti MAP se pak vénuje pfedevsim dukladné SWOT analyze slabych a silnych
stranek, pfileZitosti a hrozeb pro vzdélavani v oblastech podporovanych prostiednictvim ESF.
Na zakladé provedenych SWOT analyz byly stanoveny (a nasledné opakované ovéfovény)
priority vzajemné spoluprace aktéri vzdélavani v projektu MAP.

Tato kapitola poskytuje zakladni informace o Gzemi, které je pfedmétem zpracovani Mistniho
akéniho planu rozvoje vzdélavani. Obsahuje zejména charakteristiku Uzemi, jeho
administrativni ¢lenéni, zakladni geografii a vstupni demograficky rdmec nezbytny pro analyzu
soucasného stavu vzdélavani.

5.1.1 UzEMi DOTCENE MAP

s v

Méstska c¢ast Praha 5 byla vymezena zakonem ¢&. 418/1990 Sb., o hlavnim mésté Praze,
a nasledné Statutem hlavniho mésta Prahy (vyhldska & 55/2000 Sb. HMP). Uzemi zahrnuje
katastralni celky Smichov, Hluboéepy (véetné Barrandova a Zlichova), Radlice, Kosife, Motol,
pfevaznou &ast Jinonic, malou ¢ast Malé Strany a malou ¢ast Bfevnova. Sou&asti Gzemf jsou
také ostrovy Cisarska louka a Détsky ostrov, propojené p¥ivozem v rdmci MHD.

Méstska cast Praha — Slivenec byla vymezena tymZ zdkonem a zahrnuje katastralni Gzemi
Slivenec a Holyné&. Uzemi tvofi pfevazné rezidenéni zastavba, doplnéna o vyznamné dopravni
napojeni na Prazsky okruh.

Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani IV pro ME Praha 5 m ﬂ
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 el
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Obrézek & 1:  Uzemni vymezeni pisobnosti projektu Mistni akéni plén rozvoje
vzdéldvani Il pro MC Praha 5 (M€ Praha 5 a MC Praha - Slivenec)
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Zdroj: https.//cs.wikipedia.org/

Méstska cast Praha-Slivenec byla také vymezena zakonem ¢&. 418/1990 Sb., o hlavnim mésté
Praze, s Gcinnosti od 24. listopadu 1990. Nachdzi se na jihozapadé hlavniho mésta Prahy,
v méstském obvodu Praha 5. Ma pfiblizné 3 252 obyvatel, rozloha je 7,5882 km? a zahrnuje
celd katastralni Gzemi Slivenec a Holyné. Mensi ¢asti Gzemi Holyné byly k Praze pfipojeny jiZ
v letech 1960 a 1968, hlavni ¢ast Holyné v roce 1974 v ramci obce Slivenec, k niz Holyné
patfila. Na jejim Gzemi dnes lezi dlleZity silni¢ni dopravni uzel, propojujici ulici k Barrandovu
s Prazskym dalni¢nim okruhem.

5.1.2 ULOHA MESTSKE CASTI PRAHA 5

UFad MC Praha 5 vykonava pfenesenou ptisobnost pro spravni obvod, ktery zahrnuje i MC
Praha - Slivenec. Uzemi je rozlozeno v nékolika Gdolich a &tvrtich propojenych zejména
tramvajovou a autobusovou dopravou s centralni ¢asti — Smichovem, kde se nachazi také
vyznamny prestupni uzel Andél (metro B).

Mistni akeni pldn rozvoje vzdélavani IV pro ME Praha 5
€2.02.02.XX/00/23_017/0008363 e PRAHAS
Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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Uzemni morfologie zdsadné ovliviiuje dostupnost a spadovost $kol i volnogasovych zafizeni.
PrahaS je zarover diky své poloze dobfe dostupnd i pro obyvatele sousednich méstskych &asti,
coz zvySuje mobilitu Zakh i poptavku po volnocasovych aktivitéch.

Dostupnost mateiskych a zakladnich 3kol je obecné dobrad — podle dostupnych Gdaji se
dojezdova doba z vétsiny mist tUzemi pohybuje do 15 minut. Tento zavér potvrzuje také
dopravni model RODOS.

5.1.3 AKTUALNi DEMOGRAFICKA SITUACE (2025)

Demograficky vyvoj dzemi je jednim zklicovych faktorl ovliviiujicich planovani kapacit
vzdéldvaci soustavy. Méstska &ast Praha 5 pro pladnovani vyuZivd Demografickou studii MC
Praha 5 (2025), ktera pfedstavuje nejaktuainéjsi podklad nahrazujici star$i dokumenty z let
2017-2020.

5.1.4 CELKOVY POCET OBYVATEL A TREND DO ROKU 2035

Podle Demografické studie 2025 Zije na Uzemi Prahy 5 stabilné rostouci podet obyvatel. Pocet
rezident( jiz pi'ekrocil hranici 90 000 osob a dlouhodoby trend sméfuje k dal$imu ristu.

Studie predpoklada pokracujici narist populace v dusledku:
¢ nové bytové vystavby (klicové Smichov City, Waltrovka, Barrandov),
e vysoké migracni atraktivity uzemi,

e stabilni porodnosti a pfirozeného pfirtstku.

V obdobi do roku 2035 oéekavé stiedni varianta prognézy dalsi vyrazny rist poétu obyvatel,
a to zejména v katastralnich dzemich Radlice, Smichov, KoSife a na sidlisti Barrandov.

5.1.5 VYVOJ DETSKE POPULACE A DOPADY NA VZDELAVACI SOUSTAVU
Déti piedskolniho véku

Pro vékovou skupinu 3-5 let studie predpokliada dlouhodobé rostouci trend, pficemz nartst
je nejvyraznéjsi v oblastech nové vystavby a pfirozené migraéné atraktivnich lokalit (Smichov,
Radlice, Barrandov).

Z toho vyplyva nutnost soustavné navySovat kapacity MS, a to jak rekonstrukei stavajicich
objektl, tak vystavbou novych zafizeni. Studie potvrzuje, Ze v letech nésledujicich bude t¥eba

pribéZné posilovat kapacity minimalné v Fadu stovek mist.

Déti mladsiho Skolniho véku (1. stupeii)

Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
(7.02.02.XX/00/23_017/0008363 e RAA S
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Pocet déti ve véku 6-10 let bude podle studie déle naristat, a to vyraznéji ne u predskolakd.
Tento trend je pfimo spojen s aktudlni dynamikou bytové vystavby a oekdvanou migraci
mladych rodin.

Tento vyvoj bude klast vysoké naroky na:
e navyseni kapacit zakladnich skol,
¢ rozsifeni jidelnich a volnocasovych prostor,

e modernizaci infrastruktury.

Déti starsiho Skolniho véku (2. stupen)

Vékova skupina 11-14 let bude rist obdobnym tempem, aviak se zpoidé&nim kopirujicim
posun silnych ro€nikd z prvniho stupné. Narist bude trvaly minimainé do poloviny 30. let.

5.1.6 KAPACITNi DOPADY NA Z§

Demograficka studie 2025 uvadi, Ze pro zaji$téni dostate¢né kapacity ZS na tzemi MC Praha 5

bude potfeba vytvofit vyssi stovky aZ nékolik tisic novych mist v zavislosti na udrzeni
soucasnych vzorcll spadovosti. Nejvyraznéjsi tlak vznika v oblastech:

¢ Smichov,
« Radlice (vCetné Waltrovky),
o Kosife,

e« Barrandov.

5.1.7 SENIORSKA POPULACE

Studie potvrzuje pokralujici trend starnuti populace. Nejvyraznéjsi narist je o&ekévén
u skupiny 75+ a 85+, coZ bude mit dopady na potiebu socidlnich azdravotnich sluZeb,
komunitni infrastruktury i mezigeneracnich programu. Ackoli tato skute&nost nema pFimy viiv
na kapacity skol, vyznamné ovliviiuje komunitni planovani.

5.1.8 SHRNUTi DEMOGRAFICKYCH ZAVERU

e Prahas je uzemi s dlouhodobym ristem populace.

o Pocet déti vSech sledovanych vékovych skupin se bude zvy$ovat minimalné do poloviny
30. let.

» Nejvyssi kapacitni tlak se projevi v matefskych a zakladnich $kolach.

o NarGst poctu obyvatel bude nerovnomérny — nejsilné&ji v Radlicich, na Barrandové,
Smichové a v KosiFich.

« MC Praha 5 bude muset prib&Zné roziifovat vzdélavaci infrastrukturu a reagovat na

dynamicky populacni vyvoj.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha5 m E
€2.02.02.XX/00/23_017/0008363 ALl o 8
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Tato kapitola shrnuje zakladni strategické dokumenty na narodni, regionélni a mistni drovni,
které vymezuji ramec pro planovani rozvoje vzdélavani v izemi a na které MAP IV navazuje.

5.2.1 NARODNI STRATEGICKE DOKUMENTY
MAP IV vychdzi z kliéovych dokument( vzdélavaci politiky Ceské republiky:

o Strategicky ramec Ceskd republika 2030 — rdmcovy strategicky dokument urujici
smérovani vefejnych politik v oblasti udrzitelného rozvoje.

o Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (MSMT 2020) — hlavni nérodni strategie
pro oblast vzdélavani, urcujici cile voblasti rovnosti, kvality, modernizace 3kol
a rozvoje kompetenci.

¢ Akeni plan integrace ainkiuze 2021-2027 - reaguje na soufasné potfeby integrace
cizincQ, coZ je téma relevantni také pro $koly v Praze 5.

MAP IV tyto dokumenty reflektuje a promita do konkrétnich priorit a aktivit v Gzemi.

24 5.2.2 DOKUMENTY PRO UZEMi HLAVNIHO MESTA PRAHY

Planovani v rdmci MAP IV je v souladu s dokumenty hlavniho mésta Prahy, zejména:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy HMP 2020-2024 — kli¢ovy
dokument, ktery pro Prahu 5 vyslovné identifikuje potfebu:
o rozsifovani kapacit matefskych skol,
o vystavby nové zakladni Skoly v oblasti Smichov City,
o navySovani kapacit Z8 v lokalitdch Smichov, Kodife a Radlice.
o Strategicky pldn hl. m. Prahy — stanovuje ramec rozvoje mésta véetné dostupnosti
sluzeb pro rodiny, podpory skolstvi a rozvoje ob&anské vybavenosti.
« Integrovana strategie ITI Metropolitni oblasti Praha — definuje priority v oblasti
vzdélavani:
o zvy3eni kapacit matefskych a zékladnich skol,
o modernizaci vzdélavaci infrastruktury,
o podporu inkluzivniho vzdélavani v podminkach rostouci jazykové a kulturni
diverzity.

Tyto dokumenty vyrazné ovliviiuji planovani investi¢nich zamérd $kol v Praze 5.

5.2.3 OPERACNI A DOTACNIi PROGRAMY

Pro financovani aktivit MAP 1V a investicnich zamérd je kli¢ovy:

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélévéni IV pro M Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 = PRATAE
Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5~ 150 00 p
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« Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK) — hlavni ndstroj podpory $kol, véetné
mistniho akéniho planovani.

MAP IV je koncipovan tak, aby vytvarel podklady pro vyuZiti dostupnych dotacnich tituld.

5.2.4 MISTNIi STRATEGICKE DOKUMENTY V MC PRAHA 5

V Gzemi MC Praha 5 jsou kli¢ové zejména tyto dokumenty:

o Strategie rozvoje MC Praha 5 do roku 2030+, kterd stanovuje cile v oblasti $kolstvi
v ramci priorit:
o Vzdélavani, skolstvi a volny &as,
o Kultura, sport, ob¢anska vybavenost.
» Programové prohla$eni Rady MC Praha 5 pro obdobi 2022-2026 — deklaruje podporu
rozsifovani kapacit MS a 25 a modernizaci $kol.
* Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) — Zivy koncepéni dokument, ktery reflektuje
aktudlni potfeby 3Skol aslouZi jako nastroj koordinace mezi zfizovateli, $kolami
a verejnosti.

Tato kapitola shrnuje kli¢ova zjisténi analytické &asti projektu ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani IV pro MC Praha 5%, ktera tvofi zaklad pro stanoveni priorit a opatfeni strategické
¢asti MAP IV. Analyza vychazi z kombinace aktudlnich dat, podkladi MAP lil a MAP IV, vystup(i
Skol, vysledkd pracovnich skupin, konzultaci s aktéry vzdélavéni a dostupnych evaluaénich
zprav.

Zasadnim analytickym nastrojem je SWOT analyza povinnych a volitelnych oblasti MAP,
aktualizovand v priibéhu roku 2024 a 2025 a ovéfena Ridicim vyborem MAP IV.

’?‘\(. o
Proce

AKTUALIZACE SWOT ANALYZ PROBIHALA V NEKOLIKA KROCICH:

5.4.1 ZDROJE PRO AKTUALIZACI

Pti zpracovani byly vyuzity zejména:

e Pribéiné evaluacni zpravy projektu MAP Il

o Agregovana data MSMT (Sablony, vystupy dotaznik).

» Podklady z dotaznikovych Setfeni MAP IIl (Kodex $koly, Metodika rovnych pfileZitosti,
potreby skol).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =PRAHAS
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Vystupy pracovnich skupin MAP IV (MG, CG, Pfedskolni vzdélavani, Inkluze, DVPP,
Partnerstvi).

Reflexivni zpravy Skol zapojenych v MAP 1II.

Konzultace s vedenim skol a uditeli.

Neformalni rozhovory se ¥kolami, zejména k oblastem MG, CG, ICT a inkluze.

5.4.2 PRINCIPY ZPRACOVANI SWOT

PFi

aktualizaci byly dodrzeny principy metodiky MAP:

Realistické vymezenf (odrazi realny stav izemi MC Praha 5).

Provazanost na priority MAP V.

Omezeni duplicity azestruénéni oblasti, které se opakovaly (MG/ICT, CG/OMJ,
inkluze/MS).

Zaméreni na pfiCiny problémdq, nikoli pouze popis symptoma.

wo v

Omezeni subjektivnich komentarl Skol tam, kde nejsou metodicky obhajitelné.

5.4.3 ROLE AKTERU

Aktualizace probéhla ve spolupraci:

Pracovnich skupin MAP IV
Realizaéniho tymu MAP IV
Vedouci tymu pro evaluaci
Ridiciho vyboru MAP (schvéleni verze k 26. 11. 2025)

Vysledné SWOT byly dopracovdny a doplnény o oblasti, které byly v pfedchozich projektech
MAP nedostateéné pokryty (ICT, OMJ, poradenské sluzby, kompetence pedagogtl).

NiZze jsou uvedeny finalizované SWOT analyzy jednotlivych oblasti MAP IV v jednotné,
metodicky spravné a srozumitelné podobé.

5.5.1 MATEMATICKA GRAMOTNOST (Z5)

Silné stranky

Motivovani a kreativni pedagogové se zkuSenostmi napfi¢ metodami (tradiéni,
Hejného, problémové uceni).

Sdileni zkusenosti mezi uciteli, dobra praxe v nékolika §kolach.

Pratelské prostiedi a dobra kazeft podporujici uceni.

Zapojeni skol do soutézi, projektll a programu rozvoje MG.

Vyuzivani prace s chybou, problémovych Uloh a rozvoje uvaZovani.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
C2.02.02.XX/00/23_017/0008363 R
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Slabé stranky

e Nadprimérné pocty Zakh ve tfidach, nemoZnost individuélniho pfistupu.
« Nedostate¢na vybavenost pomickami a ICT pro rozvoj MG.
e Nedostatek kvalifikovanych uditell M/ICT na trhu préce.
s Rozdily mezi Zaky, nedostatec¢nd podpora déti s OMJ, PO i nadanych.
o Casové omezeni ve vyuce brani zafazovani logickych dloh.
Prilezitosti
e DVPP v MG, modernizace metod a zavadéni inovaci.
o Sdileni dobré praxe v ramci MAP a mezi skolami.
» Podpora MG v projektech Sablony Ill a ze strany M3MT, NPI CR.
e Rozvoj deskovych a logickych her jako nastroji MG.
Hrozby

e Preplnéné tfidy a rostouci heterogenita.
* Nedostatecna podpora Zaku ohroZenych Skolnim neuspéchem.
o Nizkd motivace ¢asti zaku.
e Nedostatek uciteldl matematiky a ICT.
e Finan¢ni omezeni skolstvi.
Identifikované problémy

» Nizkd podpora MG v rodindch, zejména u déti s OMJ a z rizikového prostiedi.
¢ Nedostateény prostor pro rozvoj nadanych Zaku.
s Vysoké pocty Zaki = obtiznad individualizace.
Navrh feSeni
¢ Podpora DVPP, sdileni, mentoring.
e Posileni prace s rodici, zejména OMJ.
o Podpora doucovani a skupinové prace.
s Nakup pomfcek a ICT vybaveni pro MG.

5.5.2 CTENARSKA GRAMOTNOST (z8)

Silné stranky

» Motivovani pedagogové, dlouhodobé aktivity ve Skoldch (¢tenarské dilny, projekty).
» Podnétné prostiedi: knihobudky, Skolni knihovny, akce pro Zaky.

Zapojeni do projekt MAP.

Tradice pravidelného ¢teni a rozvoje strategie uceni.

Slabé stranky

e Nedostatek personalu pro knihovny.

« Nizka koordinace rozvoje CG mezi ro¢niky a predméty.

¢ Vysoky pocet déti s OMJ a PO.

o Nedostatecné ¢tenafské navyky u ¢asti Zaka.

o Slab3si komunikace s rodi¢i ohledné podpory ¢tenafstvi.
PrilezZitosti

Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
(Z.02.02.X%/00/23_017/0008363 e
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e Nakup pomtcek, knih a didaktickych material.
e Propojeni s knihovnami, kulturnimi institucemi.
e Zapojeni rodi¢t a komunitnich partnera.

e VyuZiti Sablon Il a MAP IV.

o Narhst zakd s OMJ a PO.

o Klesajici motivace ke ¢teni - naduZivani technologii.

e Vyhoteni pedagogu, fluktuace.
s Finanéni omezeni (Uspornd opatieni).
Problémy a pFiciny

» Nizka jazykova vybavenost u OMJ - obtize ve éteni i u MG.
» Nedostatecny Cas rodi¢h vénovany rozvoji étenafstvi.

Navrh feSeni

» Podpora predcitani, prace s textem, jazykova podpora OMJ.

e Posileni spoluprace s rodici.
* Vybaveni knihoven, odborné pomuicky.

5.5.3 PREDSKOLNi VZDELAVANI

Silné stranky
o Dudraz na kvalitni kurikulum a potreby déti.
e Aktivni pfistup pedagog(, spoluprace s rodiéi.
o Tradice aktivit na rozvoj MG a CG.

o Vyuziti Sablon, odbornych pomticek a programdi.

Slabé stranky

o Heterogenni tfidy s vysokym poltem déti.
o Dlouhé &ekaci lhaity u SPZ.

« Nedostatek prodkoleni pedagog v MG/CG/OM..

e Chybéjici prostory pro individudlni praci.
» Nedostateéné ICT a didaktické vybaveni.
PrileZitosti

e DVPP v jazykové a matematické pregramotnosti.

 Sdileni praxe mezi MS i se ZS.

» Projekty Sablony Ill, MAP.

¢ Spoluprdce s organizacemi (META, InBaze...).
Hrozby

e Rostouci pocet déti s OMJ a SVP.
« Vyhofteni personalu, fluktuace.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
(Z.02.02.XX/00/23_017/0008363
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Nedostatek asistentl pedagoga.
Pfetizeni poradenskych zafizeni.

Ndavrh Fedeni

Podpora odborniku (loga, specidlni pedagog...).
Kurzy Cestiny pro déti s OMJ.
Zajisténi pomtcek a modernizace MS.

5.5.4 INKLUZE (M3 + Z3)

Silné stranky

Dlouhodoba zkusenost skol s inkluzi.
Fungujici poradenské tymy ve skolach.
Dobra spoluprace s organizacemi a projekty.
Podpora z MAP a MC Praha 5.

Slabé stranky

Preplnéné tridy - nizka individualizace.

Nedostatek odbornik(i (spec. pedagog, psycholog, AP).
Nizka kapacita SPZ, dlouhé lhaty.

Vysoce heterogenni tiidy.

Slabsi komunikace s ¢asti rodica.

PrileZitosti

Hrozby

Sablony lI, MAP 1V, spoluprace s NNO.
Budovani poradenskych sluZzeb na 3koléch.
Zahrnuti rodiéll do procesu.

Nadmérny pocet zakd s SVP/OMJ v jedné tfidé.
Syndrom vyhofeni pedagogu.
Kapacitni nedostupnost specialnich pracovist v Praze.

Navrh FeSeni

Stabilizace personalni podpory (AP, spec. ped., psycholog).
Podpora rodicl {seminafe, komunikace OM)J).

Kurzy éestiny pro OMJ.

Budovani podplrnych center (dlouhodoby cil).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
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5.5.5 PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI

Silné stranky

¢ Motivovani pedagogové, aktivni vedeni skol.

« Siroké moznosti DVPP.

s Zkusenosti z projektl a spoluprace skol.
Slabé stranky

¢ Administrativa a nedostatek ¢asu.

* Nejednotnad kvalita nabidky DVPP.

o Slabsi spoluprice mezi skolami mimo MAP.

s Nedostatek koordinatorti a mentoru.
Prilezitosti

e MAP IV — ulitelské kluby, setkdavani vedeni skol.

« Nabidka NPI, MSMT, VS.

¢ Mentoring a koucink.
Hrozby

+ Vyhoteni pedagog.
e Nedostatek kvalifikovanych uditeld.
30 + Finan&ni omezeni gkol.
Navrh Fedeni
¢ Sdileni dobré praxe.
¢ Setkdvani pedagogl a vedeni.
¢ Kvalitni DVPP dle jednotlivych potfeb.

5.5.6 CIZi JAZYKY

Silné stranky

e Motivovani ucitelé cizich jazykd.

o Dobré technické zazemi skol.

+ Dostate¢ny pocet hodin CJ v SVP.
Slabé stranky

* Heterogenita tfid ohroZuje kvalitu vyuky.

¢ Nedostatetna podpora Zaka se SVP/OM.

s Nizka spoluprace ucitelt CJ napfi¢ skolami.
PFileZitosti

o Zapojeni rodilych mluvcich.

e Propojeni vyuky a domaci pfipravy.

e Vice vyuziti CJ i mimo hodiny.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
Méstska ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00
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Hrozby

¢ Nedostatek kvalifikovanych ucitel( CJ.
¢ Rostouci pocet Zakd s OMJ.

5.5.7 PARTNERSTVi A SPOLUPRACE

Silné stranky

o Aktivni spoluprice kol a zfizovatele.

e Pravidelné porady R3/3Z.

e Otevienost Skol a organizaci.

» Fungujici informacni systém (weby, mési¢nik, MAP).
Slabé stranky

¢ Slabé sdileni praxe mezi Skolami.
« Neexistence odbornych siti podle témat (MG, CG...).
o Chybégjici sdileni odbornikii mezi skolami.
PrileZitosti
31 o Aktivni rodice.
o Dotaéni programy (MC, MSMT, MAP, OP JAK).
o Otevfenost CSl ke spoluprici.
Hrozby

» Pietizenost skol, nedostatek persondinich kapacit.
» Nepredvidatelné demografické zmény.

5.5.8 DOPLNKOVE OBLASTI (STEM, digitdlni kompetence, podnikavost, kariérové

poradenstvi)

Silné stranky

e Motivovani pedagogové.
o Dobré vybaveni (robotika, IT v nékterych $kolach).
e Zapojeni do projektl a soutéi.
e Podpora vedeni skol.
Slabé stranky

o Zastaralé ICT vybaveni v nékterych ZS.

« Nedostatek kvalifikovanych ucitel( ICT/M/F.

e Nizké zapojeni Zaka v polytechnice.

e Nizka droven kariérového poradenstvi na ¢asti kol.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 ﬂ
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 e
Méstskd ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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PrileZitosti
e Revize RVP ZV — posileni informatického mysleni.
e Spoluprace Z5 se S5/VS.
e Zapojeni rodic¢l a odbornika.

Hrozby

o Nedostatek kvalifikovanych ICT uciteld.
e Finan¢ni omezeni.
e Vyhoteni pedagogt.
Navrh feSeni
 Modernizace ICT infrastruktury.

¢ Posileni dvou oblasti: kariérové poradenstvi a polytechnické vzdélavani.
o Budovani multifunkénich uéeben.

Na zakladé vySe uvedenych analyz byly potvrzeny nasledujici étyfFi prioritni oblasti MAP IV,
které reflektuji dlouhodobé potfeby skol i aktudlni vyzvy Gzemi:

e PRIORITA I: Tvorba pfiznivych materidlnich a socialnich podminek
(kapacity skol, vybaveni, ICT, prostiedi podporujici inkluzi)
¢ PRIORITA Il: Podpora pracovnikii ve vzdélavani
(DVPP, mentoring, leadership, podpora kompetenci)
e PRIORITA |Ill: Cilend podpora déti aiikd, zejména se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
(SVP, OMJ, pfedskoldci, doucovadni, poradenské sluZby)
e PRIORITA IV: Partnerstvi a spoluprace vSech aktéri ve vzdéldvani

(spoluprdce skol — zfizovatel — rodice — organizace)

V ramci analytické &asti byly zohlednény vystupy zavérecné evaluace projektu MAP i
realizovaného na Gzemi MC Praha 5. Evaluace potvrdila zejména p¥inos systematické
spoluprdce mezi 3kolami, zfizovatelem a dalSimi aktéry vzdélavini v Uzemi, stabilizaci
pracovnich skupin jako funkénich odbornych platforem a rozvoj sdileni dobré praxe. Sou¢asné
byla identifikovdana potfeba dalsi podpory pedagogickych pracovnik(i, zejména v oblasti
modernich didaktickych metod, digitdlnich kompetenci a prace s heterogennimi tfidnimi
kolektivy. Evaluace rovnéZz poukazala na vyznam cilené podpory 2dka ohroZenych $kolnim

neuspéchem a na potfebu dalsiho rozvoje spolupriace mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 Y
Méstska €ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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Zavéry evaluace MAP Il byly vyuZity jako jedno z hlavnich vychodisek pro stanoveni priorit,

s v

cilt a aktivit MAP IV a promitaji se do strategické i implementaéni &asti tohoto dokumentu.

Priority a cile MAP IV Praha 5 vychazeji z analytické Casti dokumentu a z identifikovanych
potfeb v zemi. Ro¢ni akéni plany predstavuji ndstroj implementace Strategického ramce MAP

do praxe.

Strategicky rdmec MAP IV stanovuje spolecné priority, cile ainvestiéni zaméry aktér(
vzdélavani na Gzemi Prahy 5 a Slivence. Navazuje na pfedchozi MAP I-lll a reflektuje potieby
identifikované v analytické ¢asti, demografickém vyvoji i diskusich se $kolami. Jeho cilem je
posilit kvalitu vzdélavani, podpofit spolupraci a zajistit rozvojové i investiéni kapacity $kol do
roku 2028.

Nasim cilem je vytvofit dostupné, vstficné a kvalitni pfedskolni a zakladni vzdélavani pro
viechny d&ti Zijici na Gzemi MC Praha 5 a Slivenec. Chceme, aby 3koly byly mistem, kam #3ci
i pedagogové radi chodi, kde rodi¢e nachazeji profesionaini a otevieny pfistup a kde se v3ichni
aktéfi citi bezpetné, respektované a podporované. Usilujeme o prostiedi, které rozviji
potencial kazdého ditéte — zaki nadanych, zakd se socialnim a jinym znevyhodnénim, zaku
s odlidnym matefskym jazykem ivsech ostatnich, ktefi potfebuji individudlini podporu &
motivaci. Chceme, aby 3koini vzdélavani nabizelo pfileZitosti pro viestranny rozvoj osobnosti
aaby kaidy zak mél moinost zaZit Uspéch. Dlouhodobé podporujeme rozvoj kli¢ovych
kompetenci, zejména digitdlni, Ctenarské a matematické gramotnosti, jako zakladni
predpoklad pro uplatnéni na trhu prace a aktivni zapojeni do spoleénosti v dobé rychlé
technologické aspoleenské zmény. Stejné dlleZité je pro nds posilovani jazykové
gramotnosti a podpora kulturni a jazykové rozmanitosti. Chceme, aby $koly na Praze 5 ave
Slivenci phsobily jako centra vzdélavani a komunitniho Zivota, kterd propojuji formalni,
neformalni i zajmové aktivity a podporuji spolupraci rodin, 3kol a $irsi vefejnosti. Usilujeme
o vzdélavaci systém, ktery podporuje demokracii, vytvafi prostor pro otevienou komunikaci

a rozviji hodnoty vzdjemného respektu, spoluprdce a odpovédnosti. Nasi ambici je, aby

Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
€2.02.02.XX/00/23_017/0008363 -
Méstska ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 - 150 00 7
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kvalitni a inkluzivni vzdélavani bylo jednim z diivodd, pro¢ stoji za to na Praze 5 a ve Slivenci

it a vychovavat déti.
»Vize je sdilena viemi aktéry MAP a je platna pro obdobi 2025-2028.“

»Chceme, aby Skolstvi na Praze 5 bylo jednim z diivodi, proé stoji za to tady Zit.“

Strategicky ramec vznikl ve spolupraci viech relevantnich partnerd v tzemi — zastupcdl MC
Praha 5, $kol, zfizovatelll, rodi¢d, organizaci neformélniho vzdélavani, ZUS a KAP. Vstupy
aktérl navazuji na analytickou ¢ast MAP IV, demografickou studii (2025), SWOT analyzy
a doporuéeni odbornych platforem. Prioritni oblasti a cile ztistaly z velké &asti stejné jako
v MAP llI, protoie byly potvrzeny jako nadale relevantni. Dokument je pravidelné konzultovén
v Ridicim vyboru MAP.

Soudasti Uzemi MAP Praha 5 nejsou pouze matefské azakladni 3koly, ale také aktéfi
neformélniho a zajmového vzdélavani, nestatni neziskové organizace a dalsi subjekty pracujici
s détmi a mladeZi. Tyto subjekty pFedstavuji dileZitou souddst vzdélavaciho ekosystému
v uzemi ajejich role je zohlednéna zejména v aktivitach spoluprace av komunikaénich
platformach MAP.

témata MAP

6.4.1 POVINNA TEMATA

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
2. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim
3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

a podpora managementu tfidy

6.4.2 PRUREZOVA TEMATA DLE STRATEGIE 2030+

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

o podpora uditeld a feditell,

o digitalni kompetence k celoZivotnimu uéeni,
e shizovani nerovnosti ve vzdélavani,

e spoluprdce mezi vzdélavacimi stupni.

Mistni akéni plén rozvoje vzd&lavani IV pro MC Praha 5 m m
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 Y
Méstska ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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6.4.3 VOLITELNA TEMATA

Rozvoj podnikavosti, polytechnického vzdéldvani, medialni gramotnosti, jazykovych
kompetenci, podpory déti s OMJ, vztahu k mistu, kulturniho povédomi a wellbeing.

Struktura priorit zlstava zachovana v plném rozsahu dle pozadavk( OP JAK. Jednotlivé cile
jsou doplnény pouze stru¢nym a nezbytnym popisem (zestihleno oproti pivodnimu textu).

6.5.1 PRIORITA I — Tvorba pfiznivich materidlnich a socidlnich podminek

Cil 1.1 Rozvoj matematické gramotnosti
Podpora kol pfi modernizaci pomicek, pfistroji a vyukového zazemi. Podpora DVPP
a sdileni praxe.

Cil 1.2 Rozvoj Ctenafské gramotnosti
Obnova knihovnich fond(, podpora ¢tendrskych koutkd, rozvoj skolnich knihoven
a spoluprace s rodici.

Cil 1.3 Zlep3eni podminek pro moderni vzdélavani
Modernizace uteben, dilen, laboratofi, IT zdzemi a Skolnich aredld. Rozvoj digitédlnich
kompetenci pedagogq.

Cil 1.4 Podminky pro rozvoj jazykové gramotnosti
Moderni jazykové uéebny, podpora komunikativni vyuky, jazykové projekty, podpora zaki
s OMJ.

Cil 1.5 Rozsiteni kapacit skol
Investice do nové vystavby, pfistaveb a rekonstrukci Skol a predskolnich zatfizeni dle

demografickych potieb.

6.5.2 PRIORITA II — Podpora pracovnikii ve vzdélavani

Cil 2.1 Podpora pedagogti — sdileni a moderni didaktika
DVPP, spolecné vzdélavani a meziskolni sdileni, moderni metody vyuky, formativni
hodnoceni.

Cil 2.2 Rozvoj kompetenci vedoucich pracovniki
Vzdélavani v leadershipu, komunikaci, fizeni skoly; mentoring a supervize.

Cil 2.3 Vytvareni dobrého Skolniho klimatu
Podpora pedagogickych tymd, personalni posileni $kol, podpora zainajicich uéitel(,
pusobeni rodilych mluvéich.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
€Z.02.02.X%/00/23_017/0008363 vy
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6.5.3 PRIORITA III — Cilena podpora déti a Zakii

Cil 3.1 Podpora nadanych Zaku
Moderni metody uceni, prace s digitalnimi nastroji, meziskolni projekty a soutéZe.

Cil 3.2 Podpora Zzakd ohroZenych skolnim nedspéchem

Podpora Zaka s OMJ, doucovéni, intervence, spoluprace s rodinami, intenzivni jazykové

kurzy.
Cil 3.3 Osobnostni rozvoj déti a Zakl
Propojovéni formélniho a neformélniho vzd&lavani, aktivity ZUS, DDM, rozvoj zajmd

a talentq.

Cil 3.4 Podpora motivace a pozitivniho hodnoceni
Podpora soutéZi, sebehodnoceni, projektové prezentace a motivaénich aktivit.

6.5.4 PRIORITA IV — Partnerstvi a spoluprice

Cil 4.1 Spoluprace 3kol se zfizovatelem
Systémova komunikace, sdileni informaci, spole¢né planovani.

Cil 4.2 Sdileni mezi stupni vzdélavani
Spoluprace M5-25-S3, ndvaznost vyuky a prechodti, vzajemné navitévy a konzultace
pedagogu.

Cil 4.3 Zapojeni rodic a vefejnosti
Oteviena vyuka, spolecné akce, vzdélavaci setkani pro rodice, komunitni aktivity.

Investiéni i neinvesti¢ni potfeby jednotlivych Skol jsou uvedeny v samostatném seznamu
zamérh, ktery je pfilohou Strategického ramce. Zdméry byly ovéfeny zfizovatelem

a zohledduji:
o demografickou projekci (2025),
s skutené kapacity skol,
« stavebni stav objektd,
e pozadavky na moderni vzdélavani,
e zdvazna povinnd témata MAP IV,

Strategicka ¢ast vychazi z:
« demografické studie {2025),
¢ SWOT analyz povinnych oblasti MAP IV,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
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e dat o kapacitach a potfebach skol,
¢ konzulta¢niho procesu,
o podnétl pedagogd, pracovnich skupin a RV.

Priority jsou nastavené tak, aby odpovidaly identifikovanym potiebdm UGzemi a zaroven
respektovaly poZadavky OP JAK a Strategie 2030+.

Priorital

Tvorba ptiznivych materidlnich a socidlnich podminek

Cil a popis cile

Cil 1.1 Vytvofit pfiznivé materidlni a socidlni podminky pro rozvoj matematické gramotnosti.
Pro naplnéni cile je nutné zajistit dostatecné technické a materidlni vybaveni $kol pro rozvoj
matematické gramotnosti {napf. nazorné didaktické pomtcky, modely, méfidla & vhodné
vybaveni u€eben). Soucasti je také stabilni finanéni podpora, kterd umoini obnovu pomicek,
personaini zajisténi podpory vyuky a flexibilni organizaci hodin.

Zaroven je dlleZity systematicky profesni rozvoj ugitel( a vedeni 3kol — sdileni dobré praxe,
vyuzivani modernich didaktickych postupl aspoleénd pfiprava wuky. Tyto kroky vedou
k proméné obsahu a zplsobu vzdélavani smérem k rozvoji kompetenci Zaka.

Typ aktivit:

Aktivity Investi¢ni {ndkupy, rozvoj materidlné technického zazemi, odpovidajicich prostor pro
vyuku), aktivity Skol (persondlni podpora, motivace pedagogl, DVPP, vyuiiti poznatka
anovych metod vpraxi), aktivity spoluprice (sdileni, spoleéné vzdélavani pedagogd,
spoluprace pfi Zdkovskych soutéZich).

Cil byl identifikovdn na zékladé vystupll odborné &innosti pracovni skupiny Matematickd

gramotnost, shrnuté pfedevsim formou SWOT3 analyzy.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

® Objem finangnich prostfedkl poskytnutych na didaktické pomdcky pro matematiku.
Pocet 8kol, které o tyto prostfedky Zadaji (véetné podpory personalniho zajisténf).
Podet kol zapojenych do matematickych soutéZi a program( a pocet akci s rodiéi

Indikatory
zamérenych na rozvoj matematické gramotnosti.
Pocet pedagogl, ktefi vyuZivaji nové metody nebo absolvovali relevantni DVPP.
Pocet novych pedagogt a motivacnich aktivit pro uéitele.

Priorita | Tvorba pFiznivych materidlnich a socidlnich podminek

Cil a popis cile

Cil 1.2 Vytvofrit pfiznivé materidlni a socidlni podminky pro rozvoj étenafské gramotnosti.
Pro naplnéni cile je potieba zajistit pravidelnou obnovu knihovnich fondd {beletrie, odborna
literatura, multimédia) a vytvofit ctenaisky podnétné prostiedi ve $koldch (étendFské koutky,

viditelné informace, klubové aktivity).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
(Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 Trore
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Skoly by mély spolupracovat srodiéi ainformovat je o moznostech podpory Ctenarstvi
(3kolni/obecni knihovny, étenaiské krouzky, klubové a projektové akce).

Nutna je také stabilni finanéni podpora — na personalni zajiiténi, otevfené uebny, déleni
hedin, cbnovu pomticek a dalsich aktivit rozvijejicich étenafskou gramotnost.

Soutasti cile je i podpora utitell a vedeni $kol prostfednictvim sdileni zkudenosti a zavadéni
modernich pedagogickych metod vedoucich k rozvoji potiebnych kompetenci 23k

Typ aktivit:

Aktivity Investiéni (ndkupy, rozvoj materialné technického zézemi), aktivity $kol (personélni
podpora, motivace pedagogil, DVPP, vyuZiti poznatk(l a hovych metod v praxi), aktivity
spolupréce (sdileni, spole¢né vzdélavani pedagogl, spoluprice pfi Zdkovskych soutéZich).

Cil byl identifikovan na zdkladé wystupl odborné ¢&innosti pracovni skupiny Ctenaiské

gramotnost, shrnuté pfedevsim formou SWOT3 analyzy.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

@ Velikost financnich prostfedkd poskytnuta na obnovu $kolnich knihovnich fondd (celkem
za Prahu 5 i v t¥idéni podle kol a let).
@ Pocet 3kol, které si zazadaly o finanéni prostfedky na obnovu $kolnich knihovnich fondii.

Pocet Skol, které maji personalné zajisténu spravu gkolnich knihovnich fond{.
Pocet 3kol, které pravidelné vyuZivaji sluzeb mistnich knihoven.

Indikétory Pocet 8kol, které pravidelné vyuZivaji nabidek divadel.

Pocet akci se zapojenim rodi¢li do rozvoje &tendfstvi svych déti (celkem za Prahu 5
i v tfidéni podle kol a let — akce je dokumentoviana otevienou informaci pro rodiée na
webovych strankach skoly ¢i tfidy).

®  Poclet pedagogd vyuZivajicich pfi vyuce novych pedagogickych & didaktickych metod
a poznatkd / nebo relevantniho DVPP.

®  Pocet novych pedagogt / motivacnich aktivit pro pedagogy.

Priorita | Tvorba pfiznivych materialnich a socialnich podminek

Cil 1.4 Vytvofit pfiznivé materiélni a socidlni podminky pro zlep3eni jazykové gramotnosti
Zaku

Soudasti tohoto cile bude podpora zejména komunikativnich dovednosti ik v prvnim

i druhém cizim jazyce. Je ddleZité nastavit ve 3kole vyuku tak, aby cizi jazyk nebyl jen

pfedmétem, ale prostfedkem komunikace.

Velmi dillezité je zlepSeni motivace ?akid, nechat jim pocitit Gsp&ch tak, aby zejména
Cil a popis cile v prvnim cizim jazyce konkrétné vidéli, jakého pokroku dosahli. Tohoto lze dosédhnout
Skolnim testovanim, ke kterému lze vyuZit volné staZitelné testy & mezinarodni zkousky.
Soucasti aktivity bude podpora uéiteld, fediteld a dalSich pracovnikl ve vzdélavani
(podpora vzéjemného profesniho sdileni, pfenosu osvédéenych a funkénich inovativnich
metod; podpora pedagogickych pracovnikl pFi spoleéné pfipravé wyuky a jejim

reflektovani; diraz na to, aby pedagogické tymy kol dokazaly zaméfit vzdélavani svych

Z4kh vice na ziskdvani kompetenci, potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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zivot) a souvisejici proména obsahu a zplsobu vzdélavani — schopnost v praxi pouZit
nabyté znalosti. V souvislosti s cizimi jazyky bude podporovéano mezikulturni povédomi
déti/zakh vCetné téch s OMI a schopnost tolerantni a vzajemné chledupiné konstruktivni
komunikace napfi¢ kulturnimi rozdily.

Typ aktivit:

Aktivity Investi¢ni {ndkupy, rozvoj materialné technického zazemi), aktivity $kol (DVPP,
vyuziti poznatki a novych metod v praxi), aktivity spolupréce (sdileni, spoleéné vzdélavani
pedagogtl, spoluprace pfi Zzakovskych soutéZich).

Cil byl identifikovan na zakladé vystupd odborné &innosti pracovni skupiny Podpora vyuky

cizich jazykd, shrnuté pfedevsim formou SWOT3 analyzy.

Vazba na povinna a volitelnd témata dle MAP - ANO

Indikatory

Pocet 3kol, které systematicky hodnoti pokrok aka.

Pocet specidlnich jazykovych uceben.

Pocet speciélnich program( a pomUcek pro podporu jazykového vzdélavani.
Pocet proskolenych pedagogi.

Podet zorganizovanych spoletnych aktivit — soutéZi / zapojenych kol.

Priorita |

Tvorba pfiznivych materidinich a socidlnich podminek PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 1.5 Roz8iFit/Zvysit kapacitu kol

Soudasti tohoto cile bude vystavba novych vyukovych prostor, opravy a rekonstrukce,
podpora rozvoje vybaveni $kol, zfizeni dilen, laboratofi, uéeben, télocviten, sportovidt
a jejich vybaven!. Dllefité je téZ zajisténi kvalitniho zazemi pro M3 (napf. vybaveni t¥id,
zahrad, mist pro odpocinek). Upravy budou v souladu s principy spole¢ného vzdélavani.
Typ aktivit: Realizovany budou investiéni aktivity cilené na navy$eni kapacit.
Aktivity kol a aktivity spoluprace budou investi¢ni aktivity spie podporovat a cilit na
optimalni popf. spole¢né vyuZiti planovanych investic.

® NavySovani kapacity (vystavba, nastavba, pfistavba, pfestavba)

® Bezbariérové upravy

® Opravy, rekonstrukce, oploceni a zabezpeleni

® Modernizace zafizeni a vybaveni ($kol, 3kolskych zafizeni a aredli véetné zafizeni

pro stravovani a télesnou vychovu)

Cil byl identifikovdn na zakladé vystupll odborné &innosti viech pracovnich skupin,
shrnuté pfedevsim formou SWOT3 analyz. Dale na zakladé analyz MC Praha S.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

® Pocet $kol s rozéifenou kapacitou.

® Podet kol s vybudovanym zazemim.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 o PRANAE
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Priorita Il

Podpora pracovnikil ve vzdélavani PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 2.1 Podpofit pedagogy prostiednictvim vzdélavédni a sdileni dobré praxe, zejména

modernimi didaktickymi formami
Utitelé 1. i2. stupné budou pfedeviim na spoleénych setkdvanich diferencované
tematicky zamé&fenych rozvijet své znalosti zejména v oblasti gramotnosti, prace
s nadanymi Zaky i Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Soucasné budou pfenddeny
vhodné informace z absolvovaného daldiho vzdélévani, studia literatury aj. Analogicky
bude podporovana oblast predskolniho vzdélavani a rozvoj pregramotnosti.
Ucitelé 1. i 2. stupné budou vyuZivat své poznatky v praxi a sdilet dobrou praxi zejména
vrozvoji gramotnosti a pfistupll mezi sebou is uditeli z jinych 3kol. Souéasti je i sdileni
dobré praxe v oblasti formativniho a sumativniho hodnoceni, véetné sebehodnoceni
utitelli a autoeveluace skol.
Rozvijena bude podpora uéitell, feditelil a dalSich pracovniki ve vzdélavani (podpora
vzajemného profesniho sdileni, pfenosu osvédéenych a funkénich inovativnich metod;
podpora pedagogickych pracovnik( pfi spole¢né pFipravé vyuky a jejim reflektovéni; diraz
na to, aby pedagogické tymy Skol dokdzaly zaméFit vzdéldvani svych 24ka vice na ziskavani
kompetenci, potfebnych pro aktivni obfansky, profesni iosobni Zivot) a souvisejici
proména obsahu a zptsobu vzdélavani.
Typ aktivit:
Aktivity Skol — Si¥eni a vyuZiti poznatkll v ramci jednotlivych 3kol, aktivity spoluprice —
vétsinou jde o spolecné aktivity sdileni/ vzdélavani
Cil byl identifikovan na zakladé vystupl odborné &innosti viech pracovnich skupin, shrnuté

pfedevdim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

® Polet vzdéldvacich programl vramci DVPP a celofivotniho vzdélavani vi.
neakreditovanych tematickych setkdni uditeld zaméfenych na vyménu informaci
a zkudenosti (tfidéno podie typl akce, tematického zaméFeni, podle let, celkem i podle

Indikatory zastoupeni ugiteld z jednotlivych $kol).
Pocet spolupracujicich skol / proskolenych pedagogti
Pocet aktivit sdileni a ndvitév ufitell v jinych 3kolach (celkem iv tfidéni podle kol
a let).
Priorita Il Podpora pracovnika ve vzdélavani
Cil 2.2 Rozvijet kompetence vedoucich pedagogickych pracovnikil, zejména modernimi
didaktickymi formami
Cil a popis cile Jedna se o nastaveni a zlep3eni systému profesniho rozvoje vedoucich pedagogickych
pracovnikl kol a Skolskych zafizeni na Gzemi MAP Praha 5; uspofdddme spoleéné kurzy
a seminafe (manaZerské a komunikaéni dovednosti, leadership, prevence syndromu
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
(Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 e ORANAT
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vyhoteni, ..). Bude wyuiit kou&ink, mentoring, supervize, atd. nejen jako téma
vzdélavacich aktivit, ale také jako fakticky poskytovand podpora 8kolskym manazerGim.
Rozvijena bude podpora uciteld, feditelll a dalsich pracovniki ve vzdélavani {podpora
vzdjemného profesniho sdileni, pfenosu osvédéenych a funkénich inovativnich metod;
podpora pedagogickych pracovnik( pfi spoleéné pFipravé vyuky a jejim reflektovéni; diraz
na to, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zaméfit vzdélavani svych 2aka vice na ziskavani
kompetenci, potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni iosobni Zivot) a souvisejici
proména obsahu a zp(isobu vzdélavani.

Typ aktivit:

Aktivity Skol, aktivity spoluprace

Cil byl identifikovan na zaklad& komunikace MC Praha 5 s fediteli 3kol a kolskych zafizeni
a vystupli odborné ¢innosti vech pracovnich skupiny, shrnuté pfedeviim formou SWOT3

analyz.

Vazba na povinné a volitelna témata dle MAP — ANO

e Podet podporenych vedoucich pedagogickych pracovnikd
Indikatory e Podet zap?jc’-znyc’h skol

® Pocet vzdélavacich aktivit

® Pocet aktivit sdileni
Priorita Il Podpora pracovnika ve vzdélavani

Cil a popis cile

Cil 2.3 Vytvofit ve Skoldch pro uéitele iostatni pracovniky ve vzdélavini dobré

a podporujici klima

DileZité je zajisténi potfebného poétu pedagogll i podplrnych profesi pro zajiiténi potfeb
viech détia Zaka. S timto cilem souvisi zajidténi dostate&né finanéni podpory pro motivaci
aktivnich pedagogl a 3kolniho personalu, véetné vyuZivani personaini podpory projektd
typu Sablon OP JAK. Souéasti profesniho rozvoje pedagogt bude té? podpora zacinajicich
pedagogli a vynikajicich ucitel(, ktefi ale nesplfiuji zékon o pedagogickych pracovnicich
amusi si tedy doplnit kvalifikaci. V pfipadé vyuky cizich jazykd bude podporovdno
pusobeni rodilych miuvéi a jejich zapojenf do kolektivu 3kol.

Typ aktivit:

Aktivity 3kol (persondini opatfeni, navyieni pottu pedagogli napf. is vyuZitim projektd
typu Sablony), aktivity spoluprace voblasti profesniho ristu pedagogt (sdileni,
vzdélavani).

Cil byl identifikovan na zakladé vystup( odborné &innosti viech pracovnich skupin, shrnuté

predeviim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

® Pocet podporenych pedagogu
Indikatory e Pocet podpofenych osob tvoficich dobré klima ve 3kole
® ZvySeni podilu kvalifikovanych uéitel( ve Skolach
® Pocet podpofenych zaéinajicich uéitell
Mistni ak&ni plén rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 LL A,
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® Pocet podporenych kol v oblasti podptirného personalu
® Pocet podpoFenych rodilych mluvéi a uvadénych/uvadéjicich uéitell

Priorita |l

Cilena podpora déti a #4ki, zejm. #4k0 se socidlnim a jinym znevyhodnénim PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 3.1 Podporovat nadané déti a Ziky, zejména modernimi didaktickymi formami
Vramci tohoto cile bude podporovéno vyuiiti digitalnich nastroji jakoito idealniho
prostfedku pro motivaci Zakh a pro jejich individualizaci. Budou podporovany digitalni
kompetence k celoZivotnimu uéeni (sezndmeni se se silnymi i slabymi strankami vyuzivani
informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskdni kompetenci pro vyuzivani
téchto technologii k ziskdvani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhleddvat, tfidit
a kriticky hodnotit informace). Podporovano bude vzdélavani, sdileni a pfenos zku3enost
pedagogickych pracovnik(l pfi préci s nadanymi détmi a Zéky a pFenos téchto zkusenosti
mezi $kolami. Pedagogové budou motivovani k vyuziti modernich pedagogickych
a didaktickych metod, aktivizujicich forem ueni a dalSich souvisejicich metod pfi praci
s nadanymi détmi a Zaky. Pro déti a Zaky samotné lze realizovat dil&i aktivity vyuZivajici
vyse zminénych postupl. Jedna z forem podpory nadanych budou mezi $kolni projekty
a soutéZe, workshopy popf. také mimoskolni aktivity.

Typ aktivit:

Aktivity Skol (individudlni pfistup, pofizeni a vyuiiti odpovidajicich nastroji/pomucek},
aktivity spoluprace (v oblasti vzd&ldvani pedagog(, sdileni zku3enosti ainspirace pro
aktivity nadanych déti a zakl, soutéii a meziskolnich projektd, spoluprice s daldimi
organizacemi typu MENSA).

Cil byl identifikovan na zékladé vystupl odborné &innosti viech pracovnich skupin, shrnuté

pfedevsim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelnd témata dle MAP — ANO

Indikatory

Pocet projektl

pocet zapojenych kol
Pocet podporenych Zakd.
Pocet aktivit

Pocet pedagogii

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
(Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 L WAL
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Priorita ill

Cilena podpora déti a 23kd, zejm. Z3ki se socidlnim a jinym znevyhodnénim PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 3.2 Podpofit déti a Zdky ohroZiené $kolnim nelspé&chem (s odlisnym matefskym
jazykem, z nepodnétného rodinného prostiedi, aktuidlng neprospivajici, s osobnostnimi
a socidlnimi hendikepy), zejména modernimi didaktickymi formami
Tento cil je specificky zaméfFen na déti a Zdky ohroZené 3Zkolnim neudspéchem. Meazi
pfetrvavajici problémy lze uvést velky polet zak( ve tfidach, omezené moznosti
individuainiho pFistupu k Zakam, pFibyvani déti, pro které neni &edtina matefskym
jazykem a nepodnétné a neinspirativni prostfedi v nékterych rodinach.
Mezi hlavni formy Fe3eni bude ziskani finanénich prostiedkd na zajisténi bezplatnych
intervenci smérem k détem a Zakm. Podporovény budou také vegkeré snahy o rozvoj
systematického pfistupu k problematice déti a Z3kd s odlifnym matefskym jazykem,
vietné pfipravy a podpory jejich zaélenéni do €eskych 3kol. Podporovano bude vytvoreni
a dal3f provoz kapacit pro vzdélavani zkd — cizincl v intenzivnim jazykovém kurzu pfimo
v nékteré ze 3kol v Praze 5 — nejlépe jako detadované pracovisté 25 a M3 Kotenského.
Podporovano bude vzdélavani a sdileni zku$enosti pedagogl vtématech spoleéného
vzdélavani, pfi praci s détmi a zdky ohroZenymi $kolnim nedspéchem, pfi individualizaci
vzdélavani, formativnim hodnoceni. Jednim z cilG je sniZovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani ipfi vzdélavani samotném. Podporovany budou aktivity pro déti a zaky
ohroZené 3kolnim neuspéchem, vyuZivdni modernich pedagogickych a didaktickych
metod, motivujicich a aktivizujicich forem uéeni, zaZitkové pedagogiky atd.
Typ aktivit:
Aktivity 3kol {individudlni pfFistup, pofizeni a vyuZiti odpovidajicich nastroji/pomdcek,
realizace vhodnych dotagnich projektt napf. Sablon, vhodné zaméfené DVPP, podpora
déti a Zakd s odlisnym mateiskym jazykem), aktivity spoluprace (vzdélavani pedagogt,
sdileni, vzdjemnd spoluprace pfi feSeni problematiky OMJ, personaini podpora 3kol
a Skolnich poradenskych zafizeni, podpora péée o déti a Zdky s odlisnym mateiskym
jazykem, vzd&lavani a sdileni mezi pracovniky SPZ jednotlivych kol atd.).
Cil byl identifikovan na zakladé vystup( odborné ¢innosti viech pracovnich skupin, shrnuté

predeviim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata die MAP — ANO

e Polet aktivit pro pedagogy/ zapojenych 3kol/ proskolenych pedagog0.
® Polet bezplatnych akei (tfidéno podle typu akce $kol a let). Za akci jsou pokladény
napf. kurzy Ceského jazyka, pfiprava na vyuéovani, doucovani — samostatné nebo

Indikétory v propojeni s &innosti drufin a skolnich klub(, matematické krouzky, cilena
spoluprace s rodinami déti ohroZenych $kolnim neuspéchem (v tomto piipadé se
jednou akel rozumi déletrvajici spolupréce s jednou rodinou).

e  Pocet podpofenych Z3ki (tfidéno podle $kol a let)/ poéet aktivit pro déti a Zaky.
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 = PRAHAS
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Priorita Il

Cilena podpora déti a Zakti, zejména 23kl se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Cil a popis cile

Cil 3.3 Podporovat komplexni osobnostni rozvoj déti a Zaka

Na Gzemi MAP Praha 5 plsobf ZUS, DDM a dalsi instituce neformalniho vzdé&lavéni, které
podporuji viestranny rozvoj déti a Zak( a rozvijeji jejich zajmy af jiz umélecké, technické
¢i pfirodovédné, uméleckou sloZku jejich osobnosti. Budou podporovény projekty, které
Ucelné propoji formaini a neformdlni vzdélavani pfi pfipadném zapojeni digitalnich
technologii. Budou vytvofeny programy na rizna témata, které zvyrazni kromé kognitivni
slozky isloZzku uméleckou. Podporovany budou 3$kolni, mimoskolni iextrakurikularni
aktivity pro déti a Zdky.Podporovany budou také digitaini kompetence k celoZivotnimu
uceni (sezndmeni se se silnymi i slabymi strdnkami vyuZivéni informaénich technologii,
riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuZivani té&chto technologii k ziskavani
relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledadvat, tfidit a kriticky hodnotit
informace).

Typ aktivit:

Aktivity jednotlivych 3kol/ vzd&ldvacich organizaci pro déti aZdky. Aktivity kol
{samozfejma souddst Cinnosti viech 3kol + vzdélavani pedagogl v souvisejicich oblastech).
Aktivity spolupréce (Spole¢né vzdélavani pedagogl vtéto oblasti, sdileni zkuSenosti,
spoluprace a pfenos informaci o aktivitich zajmového vzdélavani a volného ¢asu — napf.
krouzky).

Cil byl identifikovan na zdkladé vystupl odborné &innosti viech pracovnich skupin, shrnuté

predevsim formou SWOT3 analyz,

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP - ANO

e  Pocet aktivit, kurz(, krouzkG, projekt.

indikatory e Pocet zapojenych $kol/ pedagogti/ déti a #ak0.
® Poletaktivit propedagogy.
Priorita il Cilena podpora déti a Zakt, zejména Zakd se socidlnim a jingm znevyhodnénim
Cil 3.4 Podporovat motivaci Ziki, sebehodnoceni a pozitivni hodnoceni
Budou vytvofeny takové podminky, které umoZni Zakdiim sméfovat k néjakému cili, at uz
se jedna o ziskani jazykového certifikdtu, umisténi v souté?i ¢ prezentaci vlastni prace.
Budou téZ podporovany akce, které podpofi rozdilné vniméni prvniho a druhého stupné
Z3. Budou podporovany soutéze, sebehodnoceni i hodnoceni.
Cil a popis cile Typ aktivit:
Aktivity 3kol (individudlni pfistup, pofizeni a vyuZiti odpovidajicich nastroji/pomicek,
vzdélavani pedagog), aktivity spoluprice (v oblasti vzdélavani pedagogi, sdileni, soutézi
a meziskolnich projekt().
Cil byl identifikovén na zdkladé vystupii odborné €innosti viech pracovnich skupin, shrnuté
pfedevsim formou SWOT3 analyz.
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m m
(Z.02.02.XX/00/23_017/0008363 T
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Vazba na povinna a volitelna témata die MAP — ANO

Indikatory

e Pocet podpofenych 2aku a projekt(.
e Pocet zapojenych déti a Zaki do spoleénych aktivit.

Priorita 1V

Partnerstvi a spoluprace

Cil a popis cile

Cil 4.1 Podporovat spolupraci $kol a $kolskych zafFizeni se zfizovatelem
Souddsti bude zlepSeni systému komunikace a partnerské spoluprace jednotlivych $kol,
Skolskych zafizeni a jejich zfizovateld.
Typ aktivit:
Aktivity spoluprace — vétsinou jde o spoleéné aktivity sdileni/ vzdélavani, aktivity kol —
nasledné Sifeni a vyuZiti poznatka v rdmci jednotlivych skol
Cil byl definovén na zakladé identifikované potieby pfi komunikaci se zainteresovanymi

stranami, ktera byla nasledné podpofena i vystupy odborné diskuze pracovnich skupin.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

® Pocet spoleCnych setkédni a projekta.

® ZlepSeni systému komunikace.

Priorita IV

Partnerstvi a spoluprace

Cil a popis cile

Cil 4.2 Nastavit systém sdileni poznatki dobré praxe mezi shodnymi i ndvaznymi stupni
vzdélavani
Vytvofeni systému konzultaci pii pfechodu ditéte z M3 do 25 aze 25 do S3. Bude
podporovdna systémovd spoluprace uciteld vramci wyuky jednotlivych pFedmétd.
DlleZité je zajisténi efektivni navaznosti mezi jednotlivymi stupni vzdé&lani.
Typ aktivit:
Aktivity spoluprace — vétsinou jde o spoletné aktivity sdileni/ vzdélavani, aktivity 3kol —
Sifeni a vyuZiti poznatkd v ramci jednotlivych kol
Cil byl definovan na zakladé identifikované potieby pfi komunikaci se zainteresovanymi

stranami, ktera byla nasledné podpofena i vystupy odborné diskuze pracovnich skupin.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

e Potet vzajemnych konzultaci pedagog(.

Indikitory e Potet spoleénych navitév.
e  Nastaveni systému komunikace mezi shodnymi a hdvaznymi stupni vzdélavéni.
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
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Priorita IV

Partnerstvi a spoluprace

Cil a popis cile

Jedna se o podporu spoluprace mezi skolami, institucemi a rodidi, kterd maZe mit riznou
formu. Jednd se o zavadéni oteviené vyuky, o pfizvani rodi¢d k podpofe vyuky: hodiny
s otevienou vyukou, schiizky ve tfech (ucitel — dité — rodit), tematicka setkdni pro rodice
(matematické kavarny, inkluze, déti a Zaci s OMJ...). V pfipadé podpory technického
vzdélavani je dlleZité propojeni viech stupfiti vzdélani od MS po V3. Pro gkoly je dileZita
podpora vzajemného vyuZivani venkovnich aredld a sdilené vybaveni $kol.

Typ aktivit:

Aktivity Skol (aktivity ro rodice, dalsi aktéry), aktivity spolupréce (spole¢né aktivity vice
skol pro rodige/ dal3i aktéry)

Cil byl definovan na zakladé identifikované potieby p¥i komunikaci se zainteresovanymi

stranami, ktera byla nasledné podpofena i vystupy odborné diskuze pracovnich skupin.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Fdikétory

® Pocet konkrétnich spolecnych akci.
o Nastaveni systému.

Metodika rovnych pfileZitosti pfedstavuje jeden ze zakladnich ramcG MAP V. Jejim cilem je
pribéiné sledovat a vyhodnocovat faktory, které mohou v Gizemi zplsobovat nerovnosti ve
vzdélavani, a zaroven navrhovat systémova opatteni, kterd témto nerovnostem predchazeji.
MAP Praha 5 tuto metodiku integruje do analytické, strategické iakéni &asti dokumentu
a vyuiiva ji pfi pfipravé investicnich i neinvesti¢nich aktivit.

SLEDOVANI ROVNEHO PRISTUPU: SBER DAT A INDIKATORU

V ptedchozich vindch MAP (MAP Il a MAP [} probéhl opakovany sbér kvantitativnich dat dle
Metodiky rovnych pfileZitosti MSMT. Byly sledovény zejména:

e pocty déti a zakd v jednotlivych tfidach,

s pocty zaka s potfebou ¢i pfiznanymi podplrnymi opatfenimi,
e pocty déti a 2ak( s odliSnym matefskym jazykem (OMJ),

e polty zakl s potfebou jazykové podpory,

¢ financni naroky na rodice,

e pocty zakd nechodicich na obédy,

o kazeriska opatreni,

¢ mira omluvené a neomluvené absence.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
(7.02.02.XX/00/23_017/0008363 vy
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Souddsti byla také dotaznikova Setieni vychazejici ze sledovanych indikatori KAP.

Cilem sbéru bylo identifikovat moZné disproporce, nerovnosti &i vznikajici koncentraéni jevy,
v€etné potencialni skryté segregace. Data byla sledovédna po 3koldch i jednotlivych tfidach.

Pandemie COVID-19 tyto vysledky vyznamné ovlivnila — distanéni vyuka prohloubila rozdily
mezi zaky, zejména v zavislosti na mife rodinné podpory a dostupnosti digitalniho vybaveni.
Skoly v izemi se proto v nasledujicim obdobi soustiedily na intenzivni kompenzaéni opatfeni
(doucovani, individudIni podpora, posileni podplrnych profesi).

NOVE FAKTORY PO ROCE 2022: ZACI Z UKRAJINY A NARUST OMm)

Od roku 2022 sehrala zasadni roli nova uprchlickd vina zplisobend véale€nym konfliktem na
Ukrajin&. Uzemi Prahy 5, jako7to &ast $ir$iho centra metropole, je dlouhodobé atraktivni pro
rodiny cizincd a podle Demografické studie 2025 patii k méstskym ¢astem Prahy s nejvy3sim
podilem détis OMJ.

Tento trend je nyni umocnén:

o rychlym narastem poétu ukrajinskych zaka,
o tlakem na kapacity MS a Z§,

¢ rozdilnou drovni znalosti Ceského jazyka,

o psychologickymi dopady migracni zkusenosti.

Tyto okolnosti zasadné proménily strukturu Zakovské populace a kladou zvy$ené naroky na:

o adaptaci nové pfichozich déti,

s intenzivni jazykovou pfipravu,

e podporu skolnich poradenskych pracovist,

o spolupréci s rodinami,

o posileni kapacit skol dle demografického vyvoje.

MAP IV tato zjisténi promité do svych priorit a do pfipravy akcnich plant.

VYSLEDKY SETREN{ A HLAVNI ZJISTENI

Navzdory extrémné proménlivym podminkam (pandemie COVID-19, migracni vina) dosavadni
data neukazuji na systémovy narist nerovnosti zplsobeny skolami & nevhodnym zplsobem
organizace vzdélavani.

Identifikované problémy jsou dlouhodobé spojeny zejména s:
s rychlym demografickym rlistem v nékterych lokalitach,

e opoZdénym rozvojem Skolské infrastruktury,
s socioekonomickou diverzitou mezi starsi a novou zastavbou,

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
(7.02.02.XX/00/23_017/0008363 e
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¢ rostoucim po¢tem déti s OMJ,
e rozdilnymi podminkami rodinné podpory.

Skoly v Uzemi tuto situaci vnimaji a pracuji sni jako s piilefitosti k posileni inkluzivnich
principli, podpurnych opatfeni a individualizace vyuky.

ROVNE PRILEZITOSTI JAKO PRUREZOVY PRINCIP MAP 1V

Proces MAP IV se zamérfuje na dlouhodobé vyrovnavani podminek mezi détmi a Zaky tim, Ze:

e podporuje zvySovani kapacit skol,

e rozviji jazykovou podporu OMJ zaka,

e posiluje role pedagogickych a podptrnych pracovnik,

o podporuje spolupraci skol a zfizovatele pfi Fizeni kapacit,

e sleduje finanéni a organizacni bariéry v pfistupu ke vzdélavani,

e podporuje propojeni formalniho, neformalniho a volnocasového vzdélavani,
o vytvaii bezpetné, respektujici a inkluzivni prostiedi.

Veskerd opatfeni jsou nastavena tak, aby podporovala déti a Zaky:

e ohrozené skolnim neuspéchem,

e s odliSnym matefskym jazykem,

e se socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim,

¢ s podplrnymi opatienimi,

e nadané a mimoradné nadané,

» v psychicky naroéné situaci (napf. déti z Ukrajiny).

TRVALY MONITORING A VYHODNOCOVANI

MAP |V uplatfiuje princip pribé&iného monitoringu:

¢ aktualizace dat o OMJ,

¢ sledovani kapacit $kol dle demografickych trend( (Demograficka studie 2025),
o sledovani indikatort podpory Zakl s SVP a podputrnych profesi,

e zapracovani vysledkd do SWOT analyz povinnych témat,

e promitani zjisténi do Strategického ramce a RAP.

Zavérecna evaluacni zprava MAP |V bude obsahovat vyhodnoceni dopadi aktivit na sniZovani
nerovnosti.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 Ad FAZE
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Realizaéni ¢ast MAP IV preklada strategické priority a cile do konkrétnich krok(, které budou
realizovany v obdobi do roku 2028. Obsahuje prehled aktivit, odpovédnosti, ¢asového
harmonogramu a zplGsobu monitoringu. Jejim Glelem je zajistit, aby strategické cile MAP IV
byly naplfiovany dlouhodobé, koordinované a v souladu s principy partnerstvi.

Implementacni plan vychazi:

oz priorit a cili MAP IV,

ez vystupl pracovnich skupin,

ez analytické Casti MAP IV,

» z platnych strategickych dokumentd Prahy 5 a hl. m. Prahy,
» zinvesti¢nich a neinvesti¢nich potfeb zfizovatelU a $kol.

Wess

a doporudeni pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP.

Vystupy tykajici se investicnich a neinvesti¢nich priorit byly zpracovany na zakladé kombinace
analytickych dat, potieb $kol a zavér(i odbornych diskusi v rdmci pracovnich skupin MAP IV.
V prubéhu projektu probihala koordinovana préace se zfizovatelem, jednotlivymi $kolami,
vedenim 3kol, pedagogy a dalSimi aktéry vzdélavani. Na zakladé téchto vstup( byl aktualizovén
Strategicky ramec investi€nich priorit do roku 2028, ktery zachycuje dlouhodobé potfeby
Gzemi Prahy 5 aSlivence v oblasti rozvoje vzdélavaci infrastruktury, modernizace uéeben
a navySovani kapacit.

Neinvesti¢ni priority a rozvojové aktivity $kol byly zpracovény prostiednictvim Roénich ak&nich
pland (RAP). Tyto plany reflektuji redlné potiFeby 3kol v jednotlivych letech a vychazeji
z dlouhodobych strategickych cili MAP. RAPy na 3kolni roky 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028 byly tvofeny v lzké spolupréci se skolami a zfizovatelem. KaZzdy RAP obsahuje
pfehled planovanych aktivit skol, aktivit spolupréce i infrastrukturnich a investi¢nich zédméra.
Proces tvorby RAPU probihal opakovanym sbérem potfeb, konzultacemi v pracovnich
skupindch a naslednym schvalovanim Ridicim vyborem MAP IV.

V3echny vystupy — jak Strategicky ramec, tak jednotlivé Rocni akéni plany — byly pribéiné
ovérovany vici analytické ¢asti dokumentu, demografickym datiim a povinnym tématim MAP
IV, aby byla zajisténa jejich relevanci, proveditelnost a soulad s dlouhodobymi cili procesu
mistniho akéniho planovani do roku 2028.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha S m E
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 .
Méstska &ast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 V
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MAP — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
MAP IV — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV
MC — Méstska cast

OP JAK — Operaéni program Jan Amos Komensky
MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
RT MAP — Realizaéni tym MAP

RV — Ridici vybor

PS — Pracovni skupina

SR MAP — Strategicky rémec MAP

RAP - Roc¢ni akéni plan

NPI €R — Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky
i-KAP — Implementace Krajského akéniho planu
Z8 — Zékladni 8kola

MS — Matefska kola

3D — Skolni druZina

8K - Skolni klub

NNO - Nestatni neziskovd organizace

AP — Aktivita projektu

KA - Kli¢ova aktivita

PpZP — Pravidla pro Zadatele a pfijemce

ESF / ESF+ — Evropsky socialni fond (Plus)
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