MESTSKA CAST PRAHA 5
BC. MARTIN DAMASEK M.A.
MISTOSTAROSTA MC PRAHA 5

V Praze dne 09. 07. 2025

Interpelace: zastupitelky Bc. Aleny Jand’ourkové ze dne 17. 06. 2025 — ve véci: Stanoveni osob-
niho pfiplatku feditelek a feditela Skol.

Interpelovany: mistostarosta Bc. Martin DamaSek, M.A.

Vézena pani kolegyné,
dékuji za interpelaci a za VaSe dotazy.

Nejsme Vv rozporu, pokud jde o nazor, ze odménovani fediteld §kol je jednim z motivaénich
faktorii a jednim z néstrojl ztizovatele pii neptimém ovliviiovani kvality vzdélavani na svém
uzemi.

1. Osobni pfiplatky jsou uréovany feditelim dle v soucasnosti platnych pravidel, tedy
stejné, jako v obdobi, kdy jste byla ¢lenkou Rady MC Praha 5, vide. piilohu ¢. 1.

2. Vide supra.

3. S Metodickym doporucenim pro zfizovatele k odménovani fediteld jsem se seznamil a
nebranim se o tomto oteviit diskusi, zejména pak na naSem Vyboru pro Skolstvi.

4. Vide supra.

5. Vide supra.

6. Nebranim se projednani Koncepce rozvoje vzdélavani MC Praha 5, ale jediny doku-
ment, ktery mi byl odborem po 17. 12. 2024 ptedan, je material s ndzvem ,,Koncepce
rozvoje Skolstvi mestske Casti Praha 5%, vide. ptilohu €. 2. Je tento material tim, ktery
zminujete? Pokud ano, nebranim se jeho projednani ve Vyboru Skolstvi. Pokud méate na
mysli material jiny, pak mi tento predan nebyl.

S pozdravem

Utad méstské &asti Praha 5, Stefanikova 13/15, 150 00 Praha 5.4. p. ¢. dvefi 411.



Pravidla pro stanoveni platovych nalezitosti reditelim zakladnich a materskych skol
zrizovanych Méstskou c¢asti Praha 5 (PRAVIDLA)

Cl.1

Tato PRAVIDLA upravuji stanoveni platovych nalezitosti v souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace a prislusnymi provadécimi ptedpisy, ve znéni pozdéjSich predpisd, Fediteldm kol zfizovanych MC
Praha 5:

a) platovy tarif,

b) priplatky,

c) odména.
Plat fediteli pfispévkové organizace urluje zfizovatel, vydava a aktualizuje platovy vymér.
Platovy vymér musi obsahovat narokové slozky platu:
platova tfida a stupen, pfiplatek za vedeni podle stupné fizeni a naro€nosti Fidici prace, zvlastni pfiplatek,
specializa¢ni pfiplatek.
Platovy vymér mlze obsahovat dal$i nenarokové slozky platu: osobni pfiplatek.

Cl. 2
Platovy tarif

Platova tfida: feditel Skoly je zafazen do platové tfidy dle katalogu praci na zakladé druhu prace a v jeho ramci
Platovy stuperi: feditel Skoly je v zavislosti na délce zapo itatelné praxe v souladu s platovymi predpisy
zafazen do platového stupné.

Reditelé matefskych $kol se zafazuji do 11. platové tfidy, nebo 12. platové tfidy. Pro zafazeni do 12. platové
tfidy musi feditel splfiovat tuto podminku:
a) fFizeni vykonu praci zafazenych do 12. platové tfidy

Reditelé zakladnich $kol se zafazuji do 12. platové tfidy, nebo do 13. platové tfidy. Pro zafazeni do 13.
platové tfidy musi Feditel splfiovat alespon jednu z téchto podminek:

a) uspésné absolvovani studia podle § 7 nebo § 15 odst. 3 nebo 4 vyhlasky &. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikll, ve znéni pozdé&jSich pfedpisi, a vykonavani pozadovanych specializovanych
metodologickych &innosti v oblasti pedagogiky a psychologie;

b) Fizeni vykonu praci zafazenych do 13. platové tfidy.

CL3
Priplatky
Priplatek za vedeni

1. Reditelim kol pfislusi pfiplatek za vedeni v souladu se zakonikem prace a to podle stupné fizeni
a naroc¢nosti Fidici prace. Podkladem pro stanoveni stupné fizeni je organizacni schéma fizeni Skoly
vypracované a predlozené feditelem Skoly.

2.

Rediteli mateiské $koly se stanovi priplatek za vedeni jako souéet I. + I.: K&

I. | zakladni éastky, ktera Cini 7 000,-
Il. | navySeni dle naroénosti fidici prace:

a) | za kazdou tfidu MS 500,-
b) | za kazdé odloucené pracovisté 600,-
¢) | za specialni tfidu (bez ohledu na pocet) 500,-
d) | za kazdou Skolni jidelnu 600,-
e) | za kazdou Skolni jidelnu-vydejnu 400,-
f) | za vzdélavaci stfedisko akreditované MSMT CR; specidlni pedagogické 200,-

centrum (bez ohledu na pocet)
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Rediteli zakladni $koly se stanovi priplatek za vedeni jako soucet I. + 1. : K&
zakladni ¢astky, ktera cini
l. |-uZSs1. -9 roénikem 10 500,-
- u Z8 s prvnim stupném 8 500,-
Il. | navySeni dle naroénosti fidici prace:
a) | za kazdych 50 zaku Skoly 500,-
b) | za kazdou tfidu pfislu§né MS 500,-
c) | za kazdé odlougené pracovisté (i odloudené pracovisté MS) 600,-
d) | za specialni tfidu (bez ohledu na pocet) 500,-
e) | za kazdou Skolni jidelnu 600,-
f) | za kazdou Skolni jidelnu-vydejnu 400,-
g) | za vzdélavaci stfedisko akreditované MSMT CR; specialni pedagogické 200,-
centrum (bez ohledu na pocet)
h) | za pfipravnou tfidu (bez ohledu na pocet) 300,-
i) | zabazén 1 000,-

4. Rediteli $koly, ktery je nové jmenovan do funkce, pfislusi ptiplatek za vedeni od prvého dne vykonu
funkce ve vysi stanovené predchozimu fediteli, pokud nedojde ke dni jmenovani ke zméné podminek
ovliviiujicich vySi pfiplatku.

5. Dojde-li ke zméné v ukazatelich podle odstavce 1 nebo 2 nebo 3, upravi se pfiplatek za vedeni
bezodkladné. V pfipadé zmény poctu zakl se postupuje v terminu podle €l. 5 odst. 1 téchto PRAVIDEL.

6. PFi zkraceném pracovnim uvazku se krati pfiplatek za vedeni podle rozsahu pracovni doby.
Zvlastni priplatek

Rediteli $koly, ktery vykonava pfimou pedagogickou &innost s dé&tmi, Zaky se specialnimi vzdé&lavacimi
potfebami ve Skolach, tfidach, oddélenich nebo studijnich skupinach pro né samostatné zfizenych
se poskytuje zvlastni pfiplatek ve vysi 400,- az 2 000,- K&. Konkrétni vySe se urci s pfihlédnutim k rozsahu
této pfimé pedagogické Cinnosti vykonavané feditelem Skoly.

Specializacni priplatek

Rediteli $koly, ktery vedle pfimé pedagogické &innosti vykonava také specializované &innosti, k jejichZ vykonu
jsou nezbytné dalsi kvalifikacni pfedpoklady, se poskytne pfiplatek ve vysi 1 000,- az 2 000,- K&.

Osobni priplatek

1. Rediteli 8koly Ize poskytnout osobni piiplatek
- za pInéni pracovnich ukolu ve vét§im rozsahu nez ostatni zaméstnanci;
- za dlouhodobé dosahovani velmi dobrych vysledkd vykonavané prace dle téchto kritérii:
a) prezentace Skoly na vefejnosti, odborna publikaéni &innost;
b) osobni podil Feditele na plnéni ekonomickych ukazatelu;
¢) narocnost organizace prace, ostatni innost ve prospéch skoly, vysledky kontrol.

2. Osobni priplatek az do vySe 50% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které
je feditel zafazen, se ur€uje konkrétni Castkou v korunach a zaokrouhluje se na desitky korun. ZvySenim
platovych tarifi nedochazi k automatickému navySovani osobnich pfiplatkd.

3. Osobni pfiplatek se Feditelim poskytuje na dobu neurcitou, pokud se nezméni podminky, za nichz byl
pfiznan.

4. Nové jmenovanym feditellm Ize osobni pfiplatek poskytnout nejdfive po uplynuti jednoho kalendarniho
mésice ode dne jmenovani do funkce, s vyjimkou feditell, ktefi pfed jmenovanim do funkce feditele
vykonavali fidici funkci v nékteré z organizaci zfizovanych Méstskou Casti Praha 5 a ve vykonu této
funkce se osvédcili, a také fediteld uvedenych v odstavci 5.

5. Je-lifeditel jmenovan z fad pedagogickych pracovnikl Skoly, ponechava se mu dosavadni vySe osobniho
priplatku az do doby pfiznani osobniho pfiplatku Radou MC Praha 5.
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Cl. 4
Odmeéna

Rediteli koly Ize poskytnout odménu za Uspé&sné spinéni mimoradného nebo zvlast vyznamného pracovniho
ukolu, mezi néz patfi zejména:

1. Mimoradné pracovni ukoly: }
- Zmény v zaméfeni Skoly (evaluace, SVP), aktualizace povinnych dokumentu, zasadni zmény v kapacité
Skoly
- Sponzorské dary
- Zajisténi pronajmu
- Projekty/dotace: zadost o projekt/dotaci, ziskani projektu/dotace, realizace projektu

2. Vyznamné pracovni ukoly:
- Realizace vyznamnych akci pro vefejnost
- Prezentace: na akcich MC Praha 5, na akcich mimo MC Praha 5, v médiich
- Integrace a inkluze
- Mimoradnosti, havarie
- Vysledky kontrol €SI, MHMP, MC Praha 5 a dal$ich
- Efektivita hospodareni
- Vynosy doplrikové €innosti
- Rekonstrukce a opravy
- Prazdninovy provoz
- Reditel jako lidr

Reditelé kol budou hodnoceni dle vySe uvedeného zpravidla v &ervnu (za obdobi prosinec — kvéten)
a v prosinci (za obdobi ¢erven — listopad).

Odmeéna za reSeni mimoradné udalosti

Rediteli $koly Ize poskytnout odménu za poskytnuti pomoci pfi pfedchazeni pozarim nebo pfi Zivelnych
udalostech, jejich likvidaci nebo odstrariovani jejich nasledkd nebo pfi jinych mimofadnych udalostech,
pfi nichZz mize byt ohrozZen Zzivot, zdravi nebo majetek.

CL5
Postup pfi stanoveni platovych nalezitosti

1. Odbor $kolstvi UMC Praha 5 (OSK) zpracovava a radni pro oblast $kolstvi piedklada Radé MC Praha 5
k projednani navrhy plata fediteld Skol zpravidla v prosinci kazdého roku, zejména tehdy, dochazi - li
s uginnosti od 1. ledna nasledujiciho roku ke zméné platovych tarifd. Po schvaleni plati Radou MC Praha
5 vyhotovi OSK platové vyméry feditelll $kol v souladu se z&konikem prace a provadécimi predpisy
a predlozi je starostovi MC Praha 5 k podpisu. Podepsany original platového vyméru dorugi OSK fediteli
Skoly, kopii zaloZi do osobniho spisu feditele, ktery vede. Sou€asné jsou v prosinci pfedkladany
ke schvaleni i navrhy platd s pfihlédnutim k pfedpokladanym zménam bé&hem kalendafniho roku (napf.
postup do vyssSiho platoveho stupné nebo k zafazeni do vysSi platové tfidy). Tyto jednotlive predem
Radou MC Praha 5 schvélené platové vyméry predklada OSK v priib&hu roku pred nabytim jejich
platnosti k podpisu starostovi MC Praha 5 pfimo.

2. Navrhy na poskytnuti odmén fediteliim $kol zpracovava OSK a radni pro oblast $kolstvi je predklada
ke schvaleni Radé MC Praha 5 dvakrat ro¢né. Odmény Ize tediteldm $kol vyplacet v rdmci limitu
prostfedk(l na platy ze statniho rozpoctu pfidélenych pfislusné Skole krajskym Ufadem, z vlastnich zdroju
organizace (fond odmén) nebo z prostfedku zfizovatele vazanych na tento ucel.

_CLe
Uc¢innost

Tato Pravidla byla schvalena usnesenim Rady MC Praha 5 &. XXIxxxx/2025 ze dne xx. xx. 2025 a postupuje
se podle nich pfi stanoveni platovych nalezitosti feditelt $kol zfizovanych MC Praha 5 od 1. 3. 2025.

Tato Pravidla nahrazuji Pravidla schvalena usnesenim Rady MC Praha 5 &. 23/535/2021 ze dne 19. 5. 2021.
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LUsilujeme o kvalitni vzdélavani, rovné prilezitosti a spravedlivy pristup ke vzdélani pro kazdé dité na
tuzemi Prahy 5.”

s v

Koncepce rozvoje skolstvi méstské ¢asti Praha 5

Koncepce rozvoje Skolstvi méstské ¢asti Praha 5 (dale jen ,Koncepce rozvoje Skolstvi®)
predstavuje strategicky dokument definujici smér, kterym se bude mistni Skolstvi ubirat.
Zabyva se predskolnim vzdélavanim déti a vzdélavanim zaku plnicich povinnou Skolni
dochazku v matefskych a zakladnich Skolach zfizovanych méstskou ¢asti Praha 5. Popisuje
klic¢ove principy a hodnoty pro jednotlivé aktéry vzdélavani, ktefi se aktivné u€astni nebo se
jinak podili na organizaci vzdélavaciho procesu na Uzemi méstské ¢asti Praha 5 (zfizovatel,
vedeni skol, ucitelé, déti, zaci, rodi€e a dalSi spolupracuijici subjekty).

Cilem Koncepce rozvoje skolstvi je sjednoceni hodnot a principt vzdélavani na uzemi Prahy
5. Jednotny pfistup je dllezity pro dosazeni vyrovnané kvality Skol a posileni spoluprace
mezi jednotlivymi aktéry v uzemi. Koncepce rozvoje Skolstvi navazuje na Programové
prohladeni Rady méstské ¢asti Praha 5 pro volebni obdobi 2022—2026 a vychazi z vize
vzdélavani Prahy 5:

»Usilujeme o kvalitni vzdélavani, rovné pfileZitosti a spravedlivy pfistup ke vzdélani
pro kazde dité na uzemi Prahy 5.”

V souladu s vizi a Koncepci rozvoje Skolstvi v Praze 5 bude aktualizovana Strategie 2030+
a kazdoroc€né pfipraveny akéni plany pro implementaci opatfeni, ktera zajisti dosazeni
stanovenych cill. Koncepce rozvoje Skolstvi je také jednim ze zakladnich dokumentu pro
pfipravu individualniho planu rozvoje kazdé matefské a zakladni 8koly zfizované méstskou
Casti Praha 5.

Soubézné s Koncepci rozvoje Skolstvi je zpracovana i Koncepce rozvoje kapacit zakladnich a
matefskych $kol zfizovanych MC Praha 5. Zaji$téni dostate¢nych $kolnich kapacit je
z organizacniho i ekonomického hlediska patfi ke stézejnim ukolim zastupcl méstské Casti.
V pfistich deseti letech bude Praha 5 v disledku masivni bytové vystavby Celit dynamickému
narlUstu populace. Nejnovéjsi sociodemograficka data predvidaji do roku 2035 zvySeni poctu
obyvatel o 25 000, coz zasadné zvysi tlak na ob&anskou vybavenost, zejména na kapacity
zakladnich a matefskych Skol. Vystavba novych Skolnich budov a sprava téch stavajicich,
jakkoliv jsou dllezité, by v8ak nemeély byt jedinymi prioritami Prahy 5 jako zfizovatele.
Pozornost musi byt vénovana také zajisténi vyrovnané kvality vzdélavani napfi¢ uzemim
méstské Casti Praha 5.

Koncepce rozvoje Skolstvi je ur€ena odboru Skolstvi UMC Praha 5, zastupitelim, vedeni
zakladnich a matefskych $kol, pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim, détem, zakam,
rodiCim a Siroké vefejnosti. Jde o zivy dokument, ktery bude pravidelné aktualizovan a
doplhovan. Na zakladé vysledku pravidelné evaluace budou navrhovana opatteni, ktera budou
reflektovat aktualni vzdélavaci potreby cilovych skupin obyvatel Prahy 5.

V matefskych a zakladnich Skolach se pfirozené setkavaji déti z celého socialniho spektra, z
rizné podnétnych prostiedi i z odlignych kultur. Cilem MC Praha 5 je, aby véechny Skoly, které
zfizuje, byly bezpeCnymi misty, kde se déti, zaci i dospéli vzajemné naplno uci, spolupracuji a
komunikuji. Kultura naSich Skol je zalozena na porozuméni, respektu a motivaci k
celozivotnimu uceni, ktera umoznuje celostni rozvoj vS§ech déti i dospélych. Duraz je kladen
také na péci o zdravi a ekologii. V souladu s ménicimi se potfebami spole€nosti jsou ve Skolach
rozvijeny dllezité schopnosti a dovednosti, jako je napfiklad kritické mysleni, kreativita,
odolnost nebo schopnost reagovat na technologicky pokrok. Zasadni roli v kvalité



vzdélavani hraji kompetentni feditelé a ucitelé s jasnou pedagogickou vizi, ktefi jsou
dlouhodobé podporovani v profesnim rustu.

Pro naplnéni cili Koncepce rozvoje S$kolstvi je zasadni kvalitni spoluprace a odborna
koordinace vSech zapojenych aktér. V dokumentu jsou popsany jejich role a aktivity, které
pfispivaji k vytvareni podminek pro naplnéni vize kvalitniho Skolstvi na Praze 5.

Zrizovatel

Zajistuje kapacity matefskych a zakladnich Skol, které odpovidaji populaénimu vyvoji na uzemi
Prahy 5. Demograficka data pravidelné aktualizuje a vyhodnocuje. Vytvafi srovnatelné
podminky pro poskytovani kvalitniho vzdélavani vSem détem, které navstévuji materské a
zakladni $koly na Praze 5. Zfizovatel rovnéz zajistuje efektivni fungovani odboru $kolstvi UMC
Praha 5, ktery vytvari podminky pro naplnéni vize a Koncepce rozvoje Skolstvi.

Odbor skolstvi

Ve spolupraci s vedenim skol vytvari koncepcéni a strategické dokumenty, které definuji ramec
rozvoje vzdélavani na uzemi Prahy 5. Podporuje spolupraci uvnitf jednotlivych Skol i v ramci
celého uzemi a sdileni dobré praxe. Vytvafi bezpeéné prostiedi pro rozvoj odbornych
pedagogickych kapacit. Napomaha budovani stfedniho managementu skol a spolupracuje
na dobrém fungovani Skolskych rad. Dba na respektujici komunikaci mezi vSemi aktéry
vzdélavani — dospélymi i détmi, uvnitf Skol i navenek. Jedna transparentné a v souladu se
stanovenymi cili, pfiéemz dba na sdileni hodnot a principl uvedenych v Koncepci rozvoje
Skolstvi. Rozvoj Skol reflektuje s fediteli a transparentné jej promita do hodnoceni jejich
cinnosti. Zajistuje kontinuitu ve sméfovani a rozvoji Skolstvi na Praze 5 napfi¢ volebnimi
obdobimi.

Skola

Kazda 3kola sdili spole€nou vizi a Koncepci rozvoje Skolstvi a vytvafi podminky pro jejich
naplfiovani. Reditelé pfi pfipravé individualnich plant rozvoje $kol dbaji na soulad se
strategickymi cili rozvoje vzdélavani v Praze 5. Vytvareji takovou organizacni strukturu vedeni
Skoly, ktera sméfuje ke zvySeni urovné kvality vzdélavani a vytvafi podminky pro rozvoj
pedagogickych lidra ve Skole. Strategicky planuji rozvoj Skoly na zakladé dostupnych dat
(vysledky evaluace a autoevaluace skoly, inspekéni zpravy CSI, Kritéria kvalitni $koly
CSI, Strategie 2030+) véetn& zohlednéni potieb déti, zaki a zaméstnancii $koly. Jsou
zodpovédni za vytvareni uCebniho prostiedi, které reaguje na ménici se potfeby kazdého
ditéte a zaka, a zavedeni kultury podporujici vzajemné uc€eni. To znamena, ze déti, Zaci,
uditelé i ostatni zaméstnanci spole¢n& planuji, realizuji a reflektuji. Reditelé zajistuji
srozumitelnou komunikaci nejen uvniti organizace, ale i smérem k verejnosti, zakim nebo
détem. Podporuji oteviené a efektivni sdileni informaci o sméfovani Skoly, aktualnim déni i
dllezitych zménach.

Verejnost

Rodice a vefejnost jsou nepostradatelnou soucasti Skolni komunity. Jejich aktivni zapojeni do
Zivota Skoly je kliGové pro vytvafeni podporujiciho a inkluzivniho prostiedi. Ugast rodic ve
Skolskych radach, spolcich i v kazdodennim ZzZivoté Skoly posiluje vztahy mezi Skolou a
komunitou a umoznuje efektivni participaci na sméfovani a rozvoji Skoly v souladu s vizi a
Koncepci rozvoje Skolstvi. Spoluprace s rodiCi a SirSi vefejnosti umoznuje Skolam Iépe
reagovat na aktualni potfeby komunity a pfispiva k lepSimu pfizplsobeni vzdélavaciho
procesu pozadavkim a oCekavanim mistnich obyvatel.

Pfiprava Koncepce rozvoje skolstvi byla zahajena v fijnu 2023 na zakladé iniciativy radni pro
Skolstvi Aleny Jandourkové a za podpory feditelek a feditelll zakladnich a matefskych Skol
zfizovanych méstskou €asti Praha 5. Za ucelem pfipravy koncepce byla vytvofena oteviena
pracovni skupina sloZena z Feditelek a Fediteltl ZS a MS, jejiZ Elenové na nékolika setkanich
diskutovali klicova témata vzdélavani. Vystupy pracovni skupiny byly sdileny se vSemi



fediteli zfizovanych kol a se zastupci odboru Skolstvi. Pfi zpracovani koncepce bylo
pfihlédnuto k dostupnym podkladim a strategickym dokumentim, jako jsou Kritéria kvalitni
$koly CSI, Strategie 2030+ a SWOT analyza MS a ZS Prahy 5. Proces pfipravy byl veden
externimi odborniky v oblasti vzdélavani. Koncepce rozvoje Skolstvi byla po zapracovani
pfipominek ze strany Feditelt a odboru $kolstvi schvalena Vyborem $kolskym ZMC Praha 5
.... a Radou MC Praha5......

Genderova klauzule pod &arou:

,Vsude, kde se v koncepci pise o fediteli, uciteli, Zakovi, pracovnikovi apod., plati Gprava
analogicky také pro feditelku, uitelku, Zakyni, pracovnici apod.®

Slovnicek:

Vize: Dlouhodoby, €asto inspirativni a ambiciézni cil popisujici idealni stav nebo vysledek,
kterého se organizace, mésto nebo jiny subjekt snazi dosahnout v budoucnosti. Vize poskytuje
smér a motivaci pro strategické planovani a rozhodovani.

Koncepce: Strategicky dokument nebo plan, ktery vymezuje cile, zasady, a sméry, jimiz se
ma urcité odvétvi, oblast nebo projekt ubirat. Slouzi jako ramec pro dlouhodobé planovani a
rozhodovani.

Strategie: Plan nebo soubor planu, které urcuji, jak dosahnout stanovenych cill a vize.
Definuje, jaké kroky, prostfedky a postupy budou pouzity k dosazeni dlouhodobych cill a
vize. Zatimco vize je obraz idealniho stavu, strategie je plan, jak se k takovému idealnimu
stavu dostat.

Akéni plan: Konkrétni, detailni sled kroku a €innosti, které je tfeba vykonat, aby se dosahlo
cilt stanovenych ve strategii. Je to prakticky nastroj, ktery specifikuje co, kdy, kdo a jak ma
byt udélano, aby se zajistilo Uspésné naplinéni dlouhodobych cill a vize.

Zfizovatel: Zaklada, vlastni a finanéné podporuje Skolu nebo jinou vzdélavaci instituci. Je
odpovédny za jeji provoz, organizaci a rozvoj. V nasi Koncepci rozvoje Skolstvi se konkrétné
jedna o méstskou ¢ast Praha 5, ktera je zfizovatelem zakladnich a matefskych Skol na svém
uzemi.

Odolnost (rezilience): Schopnost Clovéka, systému nebo organizace Celit nepfiznivym
podminkam, pfekonavat obtize a adaptovat se na zmény &i krizové situace. V lidském kontextu
se Casto vztahuje k psychické odolnosti, coZz znamena, Ze jedinec dokaZe zvladat stres,
nepfizen nebo neuspéch a nasledné obnovit svij dusevni stav. U organizaci nebo mést mize
odolnost znamenat schopnost efektivhé se adaptovat na ekonomické, environmentalni nebo
socialni vyzvy.

Technologicky pokrok: Zahrnuje neustaly vyvoj a zavadéni novych technologii, které
ovliviuji rzné oblasti Zivota v€etné vzdélavani. Ma potencial vyznamné zménit zpusob, jakym
se vzdélavani poskytuje a jak studenti ziskavaji nové dovednosti a znalosti.

Celozivotni uéeni: Koncept, ktery zahrnuje neustaly proces uleni a rozvoje znalosti a
dovednosti po cely Zivot jednotlivce. Tento pfistup zdurazhuje, Ze u€eni by nemélo kon¢it po
formalnim vzdélavani, ale mélo by pokracovat v riznych formach a oblastech béhem celého
Zivota.



Sociodemograficka data: Informace, které popisuji charakteristiky populaci a skupin lidi na
zakladé raznych socialnich a demografickych faktord. Tato data jsou uzite¢na pro analyzu a
pochopeni struktury spolecnosti, identifikaci trendd a planovani politickych, ekonomickych a
socialnich strategii.

Kritické mysleni: Schopnost analyzovat a hodnotit informace, argumenty a tvrzeni s cilem
dosahnout jasného a logického zavéru. Je to aktivni a védomy proces, ktery umoznuje
jednotliveim Iépe porozumét svétu kolem sebe a Cinit informovana rozhodnuti.

Evaluace Skol: KliCovy nastroj pro zajisténi kvality vzdélavani a podporu neustalého
ZlepSovani Skolnich systému. Zaméfuje se na hodnoceni riznych aspektt Skolniho systému,
aby se zjistila jeho efektivita, kvalita a dopad na zaky. Tento proces zahrnuje rizné Urovné
hodnoceni a vyuziva rlizné metody sbéru dat a analyzy.

Autoevaluace: Proces, pfi némz Skolni instituce, napfiklad Skola nebo jeji jednotlivé soucasti
(tFidy, pfedméty) hodnoti své vlastni Cinnosti a vysledky. Tento proces umoznuje Skolam
samostatné posoudit své silné a slabé stranky, efektivitu vyu€ovacich metod a celkovy vykon.

Stfedni management $kol: Ridi a vede &leny svého vzdélavaciho tymu (popf. jiného tymu) a
zaroven je nalezi k SirSimu vedeni Skoly. Za svou c&innost odpovida zastupci feditele a
nasledné fediteli Skoly.

Skolska rada: Organ $koly umozniujici zakonnym zastupctim nezletilych zaka, pedagogickym
pracovnikum Skoly, zfizovateli a dalSim osobam podilet se na spravé skoly.

Pedagogicky lidr: UcCitel nebo vedouci pracovnik Skoly, ktery ma kliCovou roli ve vedeni
pedagogického procesu a zlepsovani kvality vzdélavani. Inspiruje ostatni ucitele, vede je k
inovacim ve vyuce, podporuje profesni rozvoj a pomaha vytvaret efektivni u€ebni prostredi.
Pedagogicky lidr také wvytvari pozitivni Skolni kulturu, podporuje inovace a pomaha s
nastavovanim a realizaci vzdélavacich cilu instituce.

Respektujici komunikace: Zpusob interakce, ktery je zalozen na vzajemném respektu,
empatii a otevienosti mezi vdemi zu€astnénymi stranami. Cilem této komunikace je zajistit,
aby byl kazdy Clovék vyslySen, respektovan a jeho nazory byly brany v potaz, i kdyz se mohou
liSit od ostatnich. Tento typ komunikace podporuje pozitivni mezilidské vztahy, pfedchazi
konfliktdm, pfipadné& napomaha jejich efektivnéjSimu Feseni.

Kvalita vzdélavani: Posuzuje se dle kritérii a indikatort stanovenych Ceskou $kolni inspekci
(viz https://csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal). Nejedna se
tedy o vykonové porovnavani na urovni Uspésnosti zaku pfi pfijimacich fizenich na stfedni
Skoly. Pozornost je vénovana zejména individualnimu pokroku Zakd a podpofe profesniho
rozvoje pracovniku Skol.

Plan rozvoje: Strategicky dokument stanovuijici cile a postupy pro dlouhodobé zlepSeni vyuky,
organizace $koly a jejiho vybaveni. Slouzi k planovani opatfeni v oblastech rozvoje uciteld,
podpory zaku, modernizace vyuky a spoluprace s rodici i komunitou.


https://csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal

Zdroje
Programové prohlaseni Rady méstské ¢asti Praha 5 pro volebni obdobi 2022-2026:

https://www.prahab.cz/programove-prohlaseni-rady-mestske-casti-prahy-pro-volebni-obdobi-
2022-2026/

Strategie rozvoje 2030+:

https://www.prahab.cz/strategie/odborne-skupiny-strateqgie/vzdelavani-skolstvi-a-volny-cas/

Sociodemograficka analyza MC Praha 5:

https://www.praha5.cz/sociodemograficka-analyza-uzemi-mc-praha-5/

Kritéria kvalitni $koly CSI:

https://csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal

SWOT analyza MC Praha 5:

https://swot.prahab.cz/



https://www.praha5.cz/programove-prohlaseni-rady-mestske-casti-prahy-pro-volebni-obdobi-2022-2026/
https://www.praha5.cz/programove-prohlaseni-rady-mestske-casti-prahy-pro-volebni-obdobi-2022-2026/
https://www.praha5.cz/strategie/odborne-skupiny-strategie/vzdelavani-skolstvi-a-volny-cas/
https://www.praha5.cz/sociodemograficka-analyza-uzemi-mc-praha-5/
https://csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal
https://swot.praha5.cz/
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