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A. Pisobnost spravce pohledavek pii spravé pohledavek MC Praha 5

Definice pohledavky podle ust. § 1721 obcanského zakoniku tikd, ze ze zavazku ma
veétitel viici dluznikovi pravo na ur€ité plnéni jako na pohledavku a dluznik méa povinnost toto
pravo splnénim dluhu uspokojit. To, co ma byt plnéno, je dluh a tim, kdo plni, je dluznik.
Veéftitel je subjekt, kterému ma byt plnéno a jeho pravo na plnéni je pohledavka. Pohledavkou
jsou pro ucely tohoto materidlu mysleny pohledavky po splatnosti vzniklé z titulu ndjmu bytu
a nebytovych prostor, které tvofi naprostou vétsinu pohledavek po splatnosti ze samospravné

¢innosti.

Spravce pohledavek je soucédsti Odboru kanceldt tajemnika, oddéleni pravni a
vymaéhani pohledavek a v oblasti spravy pohleddvek méstské &asti Praha 5 (dale jen MC)

zejména provadi:

a) spravu veskerych pohledavek vyplyvajicich ze samospravné &innosti MC
podle podkladii dodanych odbory Utadu MC, spravni spole¢nosti Centra a. s. a jinych

spravnich spolecnosti (dale jen gestor pohledavky)

b)  kontrolu dodanych podkladii o pohledavkach po splatnosti,
C)  upominani dluznikl Gstni nebo pisemnou formou,
d) feseni dluhu s aktivnimi dluzniky,

e) piiprava podkladi k zalobam (k vydani EPR) vigi dluznikim, viiéi kterym MC eviduje
pohledavky,

f)  uzavirani dohod o uznani dluhu s dohodou o splatnosti,

g) ptiprava preventivnich opatteni proti vzniku pohledavek,

h)  predavani podkladi k zalob¢ internim a externim pravnikiim,

i)  monitorovani vyvoje dluhu konkrétnich dluznik,

J)  podani exekucnich navrhi a sledovani jejich prubehu,

k)  tvorba a uzavirani splatkovych dohod podle usneseni organi MC piipadné na zakladé

pieneseni pravomoci a povéteni a nasledna kontrola jejich plnéni,

I)  ptiprava podkladi k odpisu pohledavek, realizace odpisti pohledavek podle usneseni

organtt MC a jejich nasledna kontrola,

m) zpracovavani zadosti dluzniki o prominuti pfisluSenstvi a Zzadosti o uzavieni

splatkovych dohod,
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kontrola spolecnosti Centra, a.s. v oblasti pohledavek a pfijimani napravnych opatieni,

0) inventarizace odpisi v ramci rocni Gcetni zaveérky,

p)  tzka spoluprace s odbory Utadu MC,

g) monitoring legislativy a nahled do centralni evidence exekuci (CEE) pro vSechny
odbory,

r)  komunikace se soudy, notafi a exekutory piedevs§im prostiednictvim datovych schranek,

s)  kazdodenni vytizovani doslé posty tykajici se spravy pohledavek,

t) zastupovani méstské ¢asti v exekucnich fizenich,

u) jednani v ramci povéfeni statutarnim zastupcem,

V)  zajisténi exekucnich vyklizeni, vykonu rozhodnuti a vyklizeni vyplyvajicich z pravnich
predpistt nebo zrozhodnuti orgdnd veifejné moci (exekucni vyklizeni, vyklizeni po
zemtelych, vyklizeni spole¢nych prostor v rdmci pozarni ochrany, vykon rozhodnuti
odstranéni staveb apod.),

W)  zpracovani materiall orginim MC, piedev§im Zadosti o prominuti pfislusenstvi
pohledavek o odpisy pohledavek,

X)  Ucast na jednani komisi a vyboru v oblasti pohledavek,

y)  piihlasovani pohledavek do dédickych fizeni,

z) priprava podkladd pro ptihlaSovani pohledavek do insolvenénich fizeni,

aa) zajistovani a monitoring insolvenc¢nich tizeni u pohledavek piedanych k vymahani,

bb) rozvoj prevence vzniku dluhti a pomoci dluzniktim,

cc) spravu pohledavek z nebytového fondu vedenych v GINISu a piedanych gestorem
pohledéavky spravci pohledavek,

dd) vymahani nakladi socialnich pohibt,

ee) spravu starych pohledivek ze zneuZiti socialnich davek nepievedenych na Ufad
prace CR,

ff)  dluhy z pronajmu prostor Utadu MC,

gg) pohledavky ZZ Smichov,

hh) pohledavky z prefakturace nakladd,

i)  vymahani sankci vici spravnim spole¢nostem,

jJ)  vymahani pohledavek vii¢i zaméstnanctm,

kk) vymahani skod ze zneuziti ndhrad zastupiteli podle rozhodnuti soudu,

I)  vyméhéni $kod identifikovanych a ptedanych piislusnymi odbory MC,
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mm) vyméhéni pohledavek zakladnich a matefskych $kol ziizenym MC,

nn) vyklad a aktualizace vnitinich piedpist o spravé pohledavek ze samospravné ¢innosti
MC.

00) individualni feSeni dluht postizenych subjekti v souvislosti s pandemii COVID — 19
v mezich schvalenych organy MC
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B. Zprava o stavu vymahani pohledavek za rok 2020

V roce 2019 doslo k aktualizaci a novelizaci Smérnice ¢. 6/2018 , Pravidla pro
vymaéhani pohledavek MC Praha 5 (dale jen Smérnice &. 6/2018) schvalené Zastupitelstvem
MC. Implementace ustanoveni Smérice &. 6/2018 do praxe s u¢innosti od 1. 1. 2020
probéhla uspesné a v prabehu roku 2020 se Smérnice ¢. 6/2018 osvédcila jako plné funkeni a
vysoce efektivni nastroj pii spravé pohledavek. Nejvétsim piinosem je predevSim vymezeni
jasnych postupti pro jednotlivé Cinnosti pfi spravé pohledavek vici vSem dluznikim, které
jsou dostatecné ziejmé a zaroven nabizejici Sirokou Skalu feSeni dluhtt smirnou cestou, déle je
zna¢nym piinosem vymezeni a definovani jasnych pravomoci a odpovédnosti mezi jednotlivé

odbory Utadu MC pii praci s pohledavkami.

Nutno zddaraznit, ze rok 2020 byl poznamenan pandemii COVID — 19, jak bylo
predeslano jiz v minulé Zpravé o stavu pohledavek, coz se projevilo na stran¢ najemci tak i
na strané pronajimatele MC Praha 5. Obzvlasté téZce tato situace dopadla na najemce
nebytovych prostor, jak se predpokladalo jiz v minulé Zpravé o stavu pohledavek. V oblasti
najmt nebytovych prostor organy MC v pribdhu roku 2020 a 2021 schvalily nékolik opatieni
zmirfiyjici dopady pandemie na ndjemce nebytovych prostor véetné mimotadnych opatieni pii
spravé pohledavek. Opatieni v oblasti spravy pohledavek schvalena organy MC na navrh
spravce pohledavek byla nasledujici a fesi pfedev§im docasné vyjimky ze Smérnice ¢. 6/2019

a zmirnéni nékterych ustanoveni Smérnice ¢. 6/2018 v tomto mimotadném stavu:

Schvalend a dosud platna docasna opatieni pii spravé pohledavek u dotéenych najemct

nebytovych prostor:

1) Moznost uzavirani splatkovych dohod nepiesahujicich 18 mésici se stavajicimi
najemci nebytovych prostor ptimo spravcem pohledavek bez notaiského zapisu do 30.

6. 2021, ktera vychazi z usneseni ZMC ¢&. usn. ZMC/13/7/2020 ze dne 2020.
2) Moznost nahradit jiz aktivni splatkové dohody stavajicich najemct nebytovych prostor

novou splatkovou dohodou do 30. 6. 2021 v ptipad¢ vzniku dluhti v dobé nouzového

stavu, ktera vychazi z usneseni ZMC ¢&. usn. ZMC/13/7/2020 ze dne 2020.
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3) Moznost fesit lhity pfi vymahani pohledavek stavajicich najemct nebytovych prostor
do 30. 6. 2021 individudln¢ dohodou se spravcem pohledavek, ktera vychazi
z usneseni ZMC &. usn. ZMC/13/7/2020 ze dne 2020.

4) Prominuti zakonného Groku z prodleni a smluvni pokuty ve vysi 100 % vzniklych za
dobu trvani nouzového stavu, tj. od 3/2020 do ukonceni nouzového stavu v roce 2021,
za podminky uhrazeni jistiny pohledavky, a to vS§em ndjemci, kterym byla poskytnuta
sleva podle usneseni RMC &.usn. RMC/7/134/2021 ze dne 10. 2. 2021.

Jiz v roce 2020 byl zaznamendan ze strany najemcl zvySeny zdjem o zjednodusené splatkové
dohody a v obdobi mezi jarnim a podzimnim nouzovym stavem bylo uzavieno 6 takovych
dohod. Spravce pohledavek ocekava v roce 2021 opét zdjem o zjednodusené splatkové
dohody ze strany najemcd. Spravce pohledavek piistupoval vroce 2020 k najemcium
nebytovych prostor vstficné a zalezitosti feSil s ndjemci individualng. V ramci mozZnosti
danych Smérnici ¢. 6/2018 a vyse uvedenych usnesenich organti MC bude postupovat i v roce
2021. Od biezna 2021 tak postupné bude spravce pohledavek kontaktovat najemce

nebytovych prostor a bude s nimi individudlné fesit jejich dluhy tak, aby dochdzelo k thraddm

dluht, ale aby zpiisob thrady byl, pokud mozno, unosny i pro najemce.

Ve sledovaném obdobi roku 2020 bylo spravcem pohledavek odeslano 391
piedzalobnich vyzev nebo vyzev k plnéni (pfedzalobni vyzvy jsou realizovany pouze pisemn¢
a vyzvy k plnéni jsou realizovany telefonicky, mailem nebo pisemn¢); pro srovnani s rokem

2019, kdy bylo odeslano 359 ptedzalobnich vyzev nebo vyzev k plnéni.

Za sledované obdobi roku 2020 bylo uzavieno celkem 25 dohod o uznéni dluhu
s dohodou o splatkach (dale jen splatkova dohoda), pro srovnani s rokem 2019, kdy bylo
uzavieno 16 splatkovych dohod.

Za sledované obdobi roku 2020 bylo realizovano 88 piipadli odpisi a zadosti
0 prominuti pohledavek v celkové hodnoté pohledavek 808,8 tis. K¢&. Pro srovnani, ve
sledovaném obdobi roku 2019 bylo realizovano 49 ptipadt odpisti a zadosti o prominuti
pohledavek v celkové hodnoté pohledavek 1,6 mil. K& Pocet odpisii se vyrazné snizil
sjednocenim pravidel pro odpis pohledavek a postupnym doodepsanim starSich, obtizné

vymahatelnych pohledavek, které byly vykazovany v rozvaze MC. Novelou Smérnice &.
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6/2018 bylo stanoveno rozhodné obdobi pro zvazeni odpisu pohledavky, které¢ je nyni 7 let od
faktického ukonceni wuzivani pfedmétu nédjemniho vztahu. Rovnéz =z divodi feSeni
neodkladnych zalezitosti v souvislosti s COVID — 19 byly vétsi odpisy schvaleny az na
prosincovém jednani ZMC s lhitou k realizaci odpisti v lednu 2021, jejichz dopad tak bude

vidét az v lednu 2021.

Za sledované obdobi roku 2020 bylo podano 41 exekuc¢nich navrhii (v¢. ndvrha
na vykon rozhodnuti), z toho 9 navrhy na vykon rozhodnuti vyklizenim bytu nebo nebytového
prostoru. Pro srovnani, ve sledované obdobi roku 2019 bylo poddno 48 exekuénich navrha
(v¢. navrhu na vykon rozhodnuti), z toho 3 navrhii na vykon rozhodnuti vyklizenim bytu nebo
nebytového prostoru. Oddéleni pravni a vyméhani pohledavek spravuje celkem cca 1.100
aktivnich exekucnich fizeni (pfip. fizeni o vykonu rozhodnuti). ZvySenim dlrazu na prevenci
vzniku pohledavek se ro¢ni pocet natizenych exekuci nebo vykonu rozhodnuti sniZil cca na

30 — 50 ro¢né, coz je pokles v priméru o 60 % oproti stavu pred rokem 2017.

C. Zprava o stavu vymahani pohledavek po splatnosti za byty

Stav pohledavek po splatnosti z byta (mimo socialnich bytu) k 31. 12. 2020:

Ke dni 31. 12. 2020 celkovy objem pohledavek po splatnosti Vv jistiné dluhu dosahl
urovné 14,3 mil. K¢, coz zahrnuje ndjemné, plnéni spojend s uZzivani predmétného bytu,

nahradu podle ust. § 2295 a bezdtivodné obohaceni.

Pohledavek z byt jsou zpracovany a sledovany od roku 2011. V obdobi na prelomu
let 2014 a 2015, kdy objem pohledavek po splatnosti v jistin€¢ dluhu dosahl svého vrcholu ve
vysi 45 mil. K¢ v fijnu 2014, dochdzi od roku 2015 k trvalému poklesu jak poctu dluznika,

tak celkového objemu pohledavek po splatnosti v jistiné dluhu.

Ke dni 31. 12. 2020 celkovy objem pohledavek po splatnosti dosahl irovné 14,3 mil.
K¢, coz ptedstavuje pokles o 68 % objemu pohledavek po splatnosti v jistin€ dluhu (viz graf
¢. 1) viici maximu z fijna 2014 a celkovy pokles poctu dluznikti z 918 za obdobi srpen 2013

na soucasnych 211 dluzniki (viz graf €. 2), tj. pokles o 77 %.
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Oproti stavu k 31. 12. 2019, ktery ¢inil 19, 1 mil. K¢, doslo k poklesu pohledavek
v jistiné dluhu o 4,8 mil. K¢ coz predstavuje pokles o 25,1 %, pocet dluznikii zistal
prakticky neménny. Na 211 dluznikt tak v praméru ptipadal dluh ve vysi 67,98 tis. K¢ k 31.
12. 2020. Piicinu lze spatiovat ve stabilizaci spravy pohledavek a pfijeti vSech nutnych
opatteni pro spravu pohledavek podrobn¢ sjednocenych ve Smérnici ¢. 6/2018 a to zejména
Vv odpisoveé politice, a piedevsim v obezietné bytové politice a striktnim dodrzovanim pravidel
vyplyvajicich se Smérice ¢. 6/2018. Nove je mezi grafy zatazen graf vyvoje primérného
dluhu, ktery ukazuje pokles primérného dluhu, coz v ¢asovém horizontu ukazuje na pozitivni
trend ve smyslu nenaristani poctu dluzniki a postupném snizovani celkového dluhu
pfipadajiciho na dluzniky, a to diky prevenci vzniku dluhu, prace s dluzniky, ale také

rychlej’imi reakcemi na vznik dluhu ze strany dotéenych oddéleni Ufadu MC a organtt MC.

Nutno uvést, ze dopad negativnich vlivi v souvislosti s pandemii COVID — 19 na

celkové pohledavky z ndjmu bytli neni zatim zaznamenan.

Graf ¢. 1 — Vyvoj pohledavek po splatnosti z bytli (mimo socialni byty)
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Graf ¢. 2 — Vyvoj poctu dluznikli za byty (mimo socialni byty)
~ w rd o
Pocet dluzniku celkem
1200
1000
800
600
400
200
0 TTTTTTTTTTITI T I T T T T I T T T I T T T T T T I T I T I T T T T T T T I T I T I T I T T T T T T T I T I T I T T T T T T T I T I T I T T T T T T T T T I T I T I T T I TTTTTITTITTITTITTITTITITITITI
“ NN N MMMSSTS S !N OO ONNIENDBOGWONOGMONONO O O o
e e T T T O O T T T I T O T B B I e T T T T e T B TR o N o [N o (R o
D 0OO0ODOOODODOOODODOOODODOOODODOOODODOOOOO®OO OO OO O
Joagdaogdogdgaoadadgdogaododaddaogdodgdagagdgdaaqauyd
N T I N T AN T AT TR AT AT AT OIS S S
— — — — — — — — — —
Graf ¢. 3 — Vyvoj primérného dluhu za byty (mimo socialni byty)
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Stav pohledavek po splatnosti ze socialnich byta k 31. 12. 2020:

Kedni 31. 12. 2020 celkovy objem pohledavek ze socidlnich bytii po splatnosti
Vv jistiné dluhu dosahl arovné 1,87 mil. K¢, coz zahrnuje najemné, plnéni spojena s uzivani

pfedmétného bytu, ndhradu podle ust. § 2295 a bezdiivodné obohaceni.

Od cervence 2015 byly k samostatnému sledovani vyclenény pohledavky ze socialnich
bytl, ato predevSim z divodu moznosti feSeni dluhli individualnim a citlivym pfistupem
Vv souladu se Smérnici €. 6/2018 ve spolupraci s Odborem socialnim a prevence kriminality a
Odborem byt a privatizace. Spoluprace se osvédcila u téch osob, které pomoc aktivné a
dlouhodobé vyuZivaji. K ostatnim dluzniklim, ktefi nevyuZzili pomoci Odboru socidlniho a
prevence kriminality, spravce pohledavek pfistupuje dale standardné v souladu s platnymi
pravnimi predpisy. Vyvoj objemu pohledavek po splatnosti v jistin¢ dluhu ze socialnich bytt
mél od roku 2015 negativni (tj. rostouci) tendenci, kdy dochézelo k vyznamnému nartstu
pohledavek z ptivodnich 229 tis. K¢ za Cervenec roku 2015 na stav 2,3 mil. K¢ k 31. 12. 2018
(viz Graf €. 3), tj. nartst od 904 %. Byl sledovan i narust po¢tu dluznikt z 20 z prosince roku
2015 na 41 dluznikt k 31. 12. 2018 (viz Graf ¢. 4), tj. nartst o 105 %. Na 41 dluznikt
ze socialnich bytt tak v praméru pripadal dluh ve vysi 56 tis. K¢ k 31. 12. 2018. V roce 2019
doSlo k preventivnim opatfenim v oblasti socidlniho bydleni a z téchto divodl byl zvracen
negativni rostouci trend v oblasti pohledavek ze socidlnich byt a vyvoj se tim stabilizoval.
Stabilizovany vyvoj pfetrvava zejména diky jasnym a efektivnim preventivnim opatfenim
Vv oblasti pfidélovani socialnich byti a provéfovanim potencidlnich najemct. Za
nejvyznamnéj$i krok v oblasti pohleddvek se socidlnich byt lze povaZovat propracované
proveéfovani potencidlnich nijemct z fad zadatelt o socialni byt a peclivy vybér osob nejen
skute¢né socialné potiebnych, ale 1 méné rizikovych z pohledu dodrZzovani platebni moralky.
Provéiovani zadateld probiha diky vzajemné spolupraci nékolika odbora UMC. Novela
Smérnice ¢. 6/2018 také zapracovala opatieni proti zneuZivani vstiicného piistupu MC ve
vztahu k ndjemctim socialnich bytl. Toto opatieni se velmi osvéd¢ilo, dluznici jsou spraveem
pohledavek ptfedem dirazné upozornovani, ze za doby trvani splatkové dohody nesmi byt

tvofeny nové dluhy, a pokud by vytvoteny byly, nelze na né uzavtit splatkovou dohodu.

Ke dni 31. 12. 2020 celkovy objem pohledavek ze socialnich bytd po splatnosti dosahl
urovné 1,87 mil. K¢&. Oproti stavu k 31. 12. 2019, ktery ¢inil 1,6 mil. K¢, doSlo k naristu
pohledavek v jistiné dluhu o 270 tis. K¢, coz predstavuje narist o 16,9 %. Pocet dluznikt

vzrost 0 8 dluznikd, z30 na 38 tj. 0 26,7 %. Na 38 dluzniki ze socidlnich bytu tak
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Vv pruméru piipada dluh ve vysi 68 tis. K¢ k 31. 12. 2020. Narust lze spatfovat v malo
intenzivni praci s dluzniky ze socidlnich byti ze strany spravce pohleddvek a
benevolentnéjsimu ptistupu pifi prodluzovani ndjemnich smluv v dobé pandemie COVID —
19. Nutné je uvést, ze vroce 2020 a pocatkem roku 2021 byly soudné vysté¢hovany byty
nejvetsich dluznikt ze socidlnich byt, tudiZz nebude dochazet k nartGstu dluht téchto
dluznikti. Ze strany vedeni Odboru kancelat tajemnika v disledku zvySeni intenzity prace
s dluzniky ze socidlnich byt byla pfesunuta agenda bytl vcetné socialnich byt do gesce
jediného spravce pohledavek, coz se setkalo s pfiznivymi ohlasy zejména u najemct

socialnich bytt, kteti aktivné chtéji své dluhy fesit.

Graf ¢. 4 — Vyvoj pohledavek po splatnosti ze socialnich byt
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Graf ¢. 5 — Vyvoj poctu dluzniki ze socialnich byti:
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Graf ¢. 6 — Vyvoj primérného dluhu ze socidlnich byti:
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lze pfi¢iny ristu pohledavek v socidlnich bytech spatfovat

V pocateCnim nespravném nastaveni pravidel pro pfidélovani socialnich bytl, ¢imz byly byty

pridéleny i nékterym vysoce rizikovym najemcum, kteti, ackoliv dostali od méstské Casti

Sanci bydlet, tak nehradili platby a neplnili tak své smluvni povinnosti. Za dalsi faktor Ize jisté
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povazovat prodlevy sokamzitym ukon¢enim najemniho vztahu s dluzniky a trvajicimi
soudnimi fizenimi o vyklizeni bytu. Vzhledem k ¢asté nesolventnosti dluznikti ze socialnich
bytd je a bude vymahani téchto dluhti komplikované s nejistym vysledkem. Reseni, ktera se
osvédéila, spocivaji v urychleném ukonceni najemnich vztaht s neplatici, pelivym a
zodpovédnym vybérem novych ndjemcti podle piedem danych kritérii a striktnim
vyzadovanim pInéni smluvnich povinnosti, to vSe v souladu s povinnosti nakladat s majetkem

s péci fadného hospodare podle ust. § 35 zédkona o hl. mésté Praze.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze najemci socidlnich byti jsou Casto adresati socialni
podpory nebo pobiraji starobni ¢i invalidni diichod, nebyl dosud zaznamenan vliv pandemie

COVID - 19 na schopnost hradit najemné a sluzby u ndjma socialnich bytu.

D. Zprava o stavu vymahani pohledavek po splatnosti za nebytové prostory

Ke dni 31. 12. 2020 celkovy objem pohledavek z nebytovych prostor a nebytového
fondu (pozemky, garaze aj.; dale jen nebytovy prostor) po splatnosti v jistiné dluhu dosahl
urovné 14,4 mil. K¢, cozzahrnuje ndjemné, plnéni spojend suZivani predmétného

nebytového prostoru a bezdiivodné obohaceni.

Pohledavky z nebytovych prostor jsou zpracovany a sledovany za obdobi od roku
2011. V obdobi na pielomu let 2012 a 2013, kdy objem pohledavek po splatnosti v jistiné
dluhu dosahl svého vrcholu ve vysi 27,9 mil. K¢ v prosinci 2012, dochézi od roku 2013
k trvalému poklesu jak poctu dluzniku, tak celkového objemu pohledavek po splatnosti
v jistiné dluhu. Ke dni 31. 12. 2020 celkovy objem pohledavek po splatnosti dosahl irovné
14,4 mil. K¢, coz predstavuje pokles o 48 % objemu pohledavek po splatnosti v jistiné dluhu
(viz graf €. 7) vli¢i maximu z prosince 2012 a celkovy pokles poctu dluznikt z 250 za obdobi

listopad 2011 na soucasnych 146 dluznikt (viz graf €. 8), tj. pokles 0 42 %.

Kedni 31.12.2020 celkovy objem pohledavek z najmi nebytovych prostor po
splatnosti doséhl urovné 14,4 mil. K¢. Oproti stavu k 31. 12. 2019, ktery €inil 10,1 mil. K¢,
doslo k narastu pohledavek v jistiné dluhu o 4,3 mil. K&, coz pfedstavuje narist o 42,6 %.
Pocet dluznikli vzrostl 0 35 dluznikd, ze 111 na 146 tj. o 31,5 %. Na 146 dluznikl tak
v pruméru piipadal dluh ve vysi 98,5 tis. K¢ k31. 12. 2020. Pfic¢iny lze jednoznacné
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spatfovat v omezenich v souvislosti s pandemii COVID - 19, které tvrdé dopadly na
podnikatele — najemce nebytovych prostor. V roce 2021 lze tudiz ptedpokladat stabilizaci
situace v oblasti pohledavek z najmu nebytovych prostor. Lze predpokladat narast uzavienych
splatkovych dohod, kterymi MC vyjde postizenym najemctim vst¥ic pirekonat nepiiznivé
obdobi a zajisti postupné umotovani dluhi a snizovani pohledavek z najmu nebytovych
prostor. Je na mist& vsak predpokladat, Ze ne vSichni ndjemci pres veskerou vstiicnost MC,
vladni podporu a hospodaiskou recesi situaci zvladnou a pak bude nezbytné najemni vztah co
nejrychleji ukoncit, at’ ze strany najemce, tak ze strany pronajimatele. Postupnou stabilizaci
pohledavek zn4ami nebytovych prostor lze ocekdvat jeste tak 2 roky po ukonceni

restriktivnich opatieni spojenych s pandemii COVID — 19.

Graf ¢. 7 - Vyvoj pohledavek za nebytové prostory:
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Graf ¢. 8 — Vyvoj poctu dluzniki z nebytovych prostor
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Graf ¢. 9 — Vyvoj primérného dluhu za byty (mimo socialni byty)
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Nové je mezi grafy zafazen graf vyvoje primérné¢ho dluhu, ktery ukazuje pokles
primérného dluhu, coZ v ¢asovém horizontu ukazuje na pozitivni trend ve smyslu nenariistani
poctu dluznikli a postupném snizovani celkového dluhu pfipadajiciho na dluznika, a to diky
prevenci vzniku dluhu, prace s dluzniky, ale také rychlejSimi reakcemi na vznik dluhu ze
strany organti MC. Je zde vak zfejmy negativni dopad jak na poéty dluzniki, tak na vysi
dluht jednotlivych dluznikti v souvislosti s pandemii COVID — 19, kterou jsou najemci

nebytovych prostor vyznamné postizeni.

Klasifikace: Interni dokument KTA Zprava o stavu vymahani pohledavek 12/2020
16




E. Analyza procesi spravy pohledavek obecné

Za rok 2015 (k 31. 12. 2015) bylo vymozeno a osetfeno splatkovymi dohodami
celkem 12,2 mil. K¢&.

Za rok 2016 (k 31. 12. 2016) bylo vymozeno a oSetfeno splatkovymi dohodami
celkem 10,7 mil. K¢&.

Za rok 2017 (k 31. 12. 2017) bylo vymozeno a oSetieno splatkovymi dohodami
celkem 10,5 mil. K¢&.

Za rok 2018 (k 31. 12. 2018) bylo vymozZzeno a oSetfeno splatkovymi dohodami

celkem 9,8 mil. K¢.

Za rok 2019 (k 31. 12. 2019) bylo vymozZeno a oSetieno splatkovymi dohodami
celkem 10,9 mil. K¢&.

Za rok 2020 (k 31. 12. 2020) bylo vymozeno a oSetieno splatkovymi dohodami

celkem 7,8 mil. K¢.

Z celkové castky 7,8 mil. K¢ za rok 2020 bylo vymozeno 1,2 mil. K¢ soudnimi
exekutory a 6,6 mil. K¢ ¢innosti oddélni pravniho a vymahani pohledavek KTA. Za sledované
obdobi od roku 2015 bylo tedy vymozeno a oSetfeno splatkovymi dohodami celkem 61,9 mil.
K¢. Pod pojmem vymoZeno a oSetfeno je zahrnuta pfima ¢innost spravce pohleddvek vedouci
k vymozeni pohledavek, tj. mimosoudni, soudni a exeku¢ni vymahani, ptihlaseni pohledavek
do insolvence a uzavieni splatkovych dohod. Obsahem nejsou ptihlasky do dédického fizeni,
kde obvykle neni vymozeno nic, a preventivni piisobeni, v jehoZ disledku najemci plati, aniz
by vibec tvofili pohledavky, takovy ukazatel by spiSe mohl byt zkouman nékterym z
analytickych ukazatelli rentability pronajimanych objektl, coZ je vSak mimo kompetenci

spravce pohledavek.

Obecnym cilem v procesu spravy pohledavek MC je co mozna nejrychlejsi vymozeni

pohleddavek po splatnosti vV maximalni vySi resp. povinnosti spocivajicich ve vraceni
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bytu / nebytovych prostor zpdt MC tak, aby zadné ze zainteresovanych stran nevznikaly dal$i

naklady. Samotny proces je vSak ovlivnén fadou internich i externich faktort.

Z interniho hlediska je v procesu vymahani dluznych ¢astek z ndjemného a zamezeni
dalsiho nartstu jiz existujicich pohledavek zasadni, co nejrychlejsi vyklizeni bytu
a nebytovych prostor a nasledné dlouhodobé vymahani pohledavek z dluzného najemného.
Je proto klicové, aby pftislusny Odbor spravy majetku nebo Odbor bytli a privatizace ve
spolupraci se spravcem pohledavek prubézné sledoval platebni moralku nadjemniki a inicioval
proces ukonceni ndjemnich vztahii okamzité poté, co je zfejmé, Ze najemnik porusil smlouvu
hrubym zplisobem spoc¢ivajicim piedevsim v neplaceni ndjemného a sluzeb. Opacny pfistup
ma tendenci naruSovat celou filozofii vymahani pohledavek a v oCich najemnikd oslabuje
postaveni MC, coZ ma vliv na celkovou platebni moralku najemcti. V diisledku jsou kraceny
ptijmy MC s negativnim dopadem na financovani planovanych, obecné prospésnych projektii
pro obcany. OsvédCend a provéfend preventivni opatfeni zejména tykajici se ndjmu
nebytovych prostor jsou soucasti Smérnice ¢. 6/2018. Smérnice ¢. 6/2018 ucinna od 1. 1. 2020

se ukézala jako pIn¢ funkéni a efektivni nastroj pfi spraveé pohledavek.

Externimi faktory pasobicimi na proces vymahani pohledavek, které vSak ze strany
MC nejsou ovlivnitelné, jsou zejména:

1) délka soudnich procest zalob na vyklizeni a dluhy cca 0,5 — 1,5 roku;

2) délka vykonu rozhodnuti na vyklizeni bytu / NP v priméru 4 mésice;
3) délka dédického fizeni se zemielymi dluZzniky.
Odpisy pohledavek

Nedilnou soucasti spravy pohledavek je pravidelnd odpisova politika. Od roku 2015
sevporadnich organech RMC a ZMC ftedily odpisy takovych pohledavek,
u kterych se z objektivnich pficin pravdépodobnost vymozeni blizi nule, kdy ¢asové kritérium
takového posuzovani je na zaklad¢é empirickych poznatkii obecné nastaveno na 7 let a takto i
zapracovano do Smeérnice ¢. 6/2018. Odepsané dluhy jsou nadale evidovany v podrozvaze,
ale exekucni fizeni vétSinou pokracuji, dokud je nezastavi soud nebo soudem povéreny

exekutor. Podstatou téchto odpist je vycistit rozvahu o dlouhodobé obtizné vymahatelné
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pohledavky, coz je dlouhodoba Cinnost s vysokymi naroky na kvalitu informaci o dluznicich,
kterda ma oporu v zakonu o rezervach a zakonu o ucetnictvi a zasad¢ vérného a poctivého

zobrazeni ekonomickych skutec¢nosti, na niz je zdkon o tcetnictvi postaven.

Ptislusenstvi, ¢imz je mySlen zékonny urok z prodleni, poplatek z prodleni a smluvni
pokuta, se na zakladé zadosti najemct (resp. zadatel) promiji podle ustanoveni Smérnice ¢.
6/2018. Lze konstatovat, ze pravidla pro odpousténi ptislusenstvi ukotvené ve Smérnici ¢.
6/2018 se velmi osvédéila, sjednotila rozhodovani MC o prominuti pohledavek a zajistila

predvidatelnost a transparentnost rozhodovani pro najemce.

SWOT analvza spravy pohledavek se samospravné ¢innosti:

Silnou strankou spravy pohledavek MC je dlouholeta trvala aktivita pii spravé
pohledavek s 10 letou zkusenosti s dluzniky MC, jejiz innost je transparentnd ukotvena ve
Smérnici &. 6/2018 aktualizované a schvalené vroce 2019 Zastupitelstvem MC. Slabou
strankou nadale zUstavd automatizace a programové vybaveni zucastnénych subjektl
V procesu spravy pohledavek zejména zastaraly a pro pohleddvky nevhodny program Building
Manager, ktery zvysSuje administrativni zatéz spravce pohleddvek a zaméstnancli spravni
spole¢nosti Centra spravujicich pfedpisy ndjemného a zpusobuje pfiliS dlouhé prodlevy
V doddni informaci. Piilezitosti tak je zavedeni nového efektivnéjsiho systému evidence
pohledavek IDES, ktery umozni online néhledy spravci pohledavek na dluhy dluznikl a
efektivné bude tvofit vyzvy k tthrad€, ¢imz se uvolni ¢as spravce pohledavek ke zlepSovani
vymahaciho procesu véetné napiiklad ucasti na soudnich fizenich a zlepSovani preventivnich
nastroji vzniku pohledavek. Implementace nového systému se ocekava v prubéhu roku 2021.
Hrozbou muze byt riziko nedostate¢né intenzity prace s dluzniky, coz by mohlo zpusobit
nartist pohledavek, problémy pii prodluZzovani ndjemnich smluv u ndjemcii byt a stagnaci
zavedeného systému spravy pohleddvek. Provedena analyza procesii spravy pohledavek a

pfijaté opatfeni v rdmci Odboru KTA toto riziko aktudlng eliminovala.
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Zavér

Cilem této zpravy je transparentné informovat predeviim zastupitele MC o stavu
pohledavek, postupech pii spravé pohledavek a budoucich rizicich v oblasti pohledavek.
Zvysena pozornost musi byt dale kladena na oblast prevence vzniku pohledavek a
mimosoudni vypotfadani s dluzniky. V pfipadé¢ nefeSeni dluhti dluzniky se pfristoupi
k vymahani dluhd v souladu se Smérnici ¢. 6/2018 a obecnymi zasadami o spravé svéieného
majetku vyplyvajicimi z pravnich ptedpisii, tj. soudni Zzaloby a exekuce, coz by mélo byt
uplatiiovano 1 v podavani vypovédi z ndjemnich vztahd. Je nezbytné rychlé a efektivni
podavani vypovédi dluznikl z bytii a nebytovych prostor v ndvaznosti na zasilani predzalobni
vyzvy dluznikiim, kdy diraz musi byt kladen na prohlubovani prevence vzniku pohledavek
dislednym proveéfovanim potencialnich ndjemct a jejich pfisnym a zodpovédnym vybérem.
Tento piistup se za posledni roky ukazal jako velmi efektivni. V souvislosti s dopadem
pandemie COVID — 19 a opatfeni s ni souvisejicich lze v roce 2021 doufat ve spolecenskou a
hospodaiskou stabilizaci a opétovny restart dotCenych podnikatelskych oborii. Je na misté
zminit, Ze snizené piijmy z prondjmi mohou narusit realizaci n€kterych obecné prospéSnych
projektlh méstské Casti a mestska ¢ast nemiZze piebirat rizika podnikateld ani ta souvisejici s
pandemii. Pii spravé pohledavek je vhodné pfistupovat zejména k dotCenym najemcim
nebytovych prostor individualng, aby co nejefektivnéji doslo k umoteni ptipadnych dluhd, ale

1 restartu podnikateld a ndjemct nebytovych prostor.

Dne 17. 3. 2021

Ing. Bc. Michal Kiepinsky

Mgr. Petr Jant

Mgr. Petr Jant
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