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Uvop

Strategie rozvoje Méstské ¢asti Praha 5 2030+ (dale také jako ,Strategie®) je vytvarena v obdobi ¢ervenec
2020 az kvéten 2021, pod metodickym vedenim spole¢nosti MOORE Czech Republic s.r.o. (dale také jako
,MOORE"), Sirokym kolektivem ¢lent odbornych pracovnich skupin a zastupct Méstské ¢asti Praha 5 (dale
také jako ,MC Praha 5°). Jedna se o zastfesuijici sttedn&doby strategicky dokument uréujici smér budouciho
rozvoje MC Praha 5. Jeho hlavnim smyslem je na zakladé detailni analyzy hlavnich rozvojovych oblasti
(napf. skolstvi, zivotni prostfedni, socialni sluzby, doprava, kultura, sport, prostfedi radnice) vydefinovat jasné
a pokud mozno méfitelné strategické cile dlouhodobé udrzitelného rozvoje, jejichz dosahovanim se bude
zvy$ovat kvalita Zivota obyvatel MC Prahy 5 a pfipadné i okolnich spadovych Gzemi.

Samotna Strategie je ¢lenéna do tfi vzajemné provazanych sekci. Prvni z nich je analyticka ¢ast, jejimz
pfedmétem je predstaveni socioekonomického profilu MC Praha 5. Cilem je popis aktualnich podminek
sledovaného Uzemi ve vSech relevantnich oblastech, které determinuji dlouhodobé udrzitelny ekonomicky
rozvoj a pfispivaji ke spokojenému zivotu mistnich obyvatel. Analyticka ¢ast ma odvétvovou povahu a popisuje
klicové skutednosti a vyvojové charakteristiky MC Praha 5 dle jednotlivych dilgich segmentt (sport, kultura,
privétivost Ufadu, sprava majetku, bezpecnost, doprava, vzdélavani apod.). Soucasti této Casti Strategie je
i kapitola shrnujici vysledky anketniho Setfeni, v ramci kterého byly identifikovany preference a podnéty
mistnich obyvatel k rozvoji MC Praha 5. Toto $etfeni probé&hlo v fijnu 2020 a zGd&astnilo se jej témé&F 2 300
mistnich obyvatel. V zavéru analytické €asti je prezentovana analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb (tzv. SWOT analyza) rozvoje MC Praha 5, jeZ je roz&lenéna dle jednotlivych prioritnich os a oblasti
rozvoje Strategie, jez byly v ramci provedenych analyz identifikovany jako klicové.

Druhou ¢asti Strategie je tato navrhova &ast, ktera pro kazdou prioritni osu definuje ,Strategické cile®
a jednotliva optimaliza&ni ,Opatfeni“ zaméfena na stimulaci rozvoje MC Praha 5. V ramci této &asti Strategie
je kladen dlraz na stézejni témata, ktera vyplynula z provedenych analytickych praci, ¢i ktera byla zhodnocena
jako nejvice problematicka pro obyvatele MC Praha 5 na zakladé realizovaného anketnaho $etfeni a jejichz
ZlepSeni predstavuje vyzvu pro vedeni méstské ¢asti. Celkové bylo definovano 37 Strategickych cili a 172
Opatieni (blize viz kapitola 2).

Jako hlavni nastroj dosahovani vytyéenych cill Ize oznagit tzv. Akéni plan, ktery detailné vymezuje konkrétni
intervencni opatfeni, jenz by v horizontu pfistich 3 let méla byt realizovana za u€elem zvySovani Zivotni trovné
na uzemi MC Praha 5. Akéni plan je soudasti posledni (tzv. implementadni) &asti Strategie, ve které je
predstaven doporuceny zpusob prace se strategickym planem jako takovym, aby doslo k napinéni jeho ucelu.
Jsou v ném popsany organizaéni, institucionalni i monitorovaci postupy efektivniho zajisténi realizace
jednotlivych opatfeni a priibézného naplfovani vytyCenych strategickych cill v navrhové ¢asti Strategie.

Navrhovéa &ast Strategie rozpracovava strategické sméfovani rozvoje MC Praha 5 v hierarchii zachycené na
Obrazku 1 (vysvétleni jednotlivych pojmu nabizi Tabulka 1 na nasledujici strané):

Obrazek 1 Struktura navrhové ¢asti Strategie rozvoje Méstské ¢asti Praha 5 2030+

strategické cile

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE
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Tabulka 1 Vysvétleni klicovych pojmu v ramci pfipravy navrhové ¢asti Strategie

Vysvétleni pojmu?

uderny a poutavy slogan (obvykle o 3 az 8 slovech) popisujici zadouci budouci stav rozvoje

LR MC Praha 5

popis zadouciho budouciho stavu rozvoje MC Praha 5 (v nékolika vétach aZ odstavcich), kterého
vize by mélo byt dosazeno prostfednictvim realizace Strategie, respektive se kterym by se do roku 2030
méla ztotozrovat i vétSina mistnich obyvatel

oznaceni pro vrcholové téma, na které je upirana primarni pozornost, a v ramci kterého budou

rioritni os
e y napliiovany jednotlivé strategické cile a opatfeni (pozn.: obvykle sdruzuje vice oblasti rozvoje)

popis cilového stavu rozvoje MC Prahy 5 v nékteré z konkrétnich tematickych oblasti feSenych

SEIEEC AR v ramci prioritnich os, tj. rozpracovani stanoveného globalniho cile do vétsi miry detailu

jednotlivé programy, projekty, €i konkrétni aktivity, jejichz realizaci bude dochazet k naplfiovani

@EENEl strategickych cill

Kazdé opatfeni ma definovanu svoji prioritu realizace dle nasledujici klasifikace:
Nezbytna opatieni:
o Realizace opatfeni vyplyva ze zakona, pfip. jinych strategickych &i provadécich dokumentd.
o Realizace opatfeni z ddvodu feSeni havarijni/kritické situace.
o Realizace opatfeni z davodu eliminace dlouhodobych problémd.
o Realizace opatfeni z divodu feSeni zavazného nedostatku vefejnych sluzeb.
Dulezita opatreni:
o Realizace opatieni reagujicich na aktualni a potencialni problémy.
o Realizace opatfeni z diivodu udrzeni / zvy$eni kvality sluzeb UMC Praha 5.
Pfinosna opatreni:
o Realizace opatfeni umozni dal$i zvy$eni kvality Zivota na tizemi MC Praha 5.

Tvorba obsahu Strategie probiha ve tfech zakladnich fazich, a to: 1) Pfipravna faze; 2) Analyticka faze;
3) Navrhova a implementacni faze. Jednotlivé faze Ize detailnéji rozpadnout do jednotlivych kli¢ovych aktivit,
které maji ¢asovou souslednost zachycenou ve schématu metodiky tvorby Strategie na nésledujici strané
(Schéma 1). Na konci druhé i tfeti faze by mélo prob&hnout vefejné projednani, jehoZz se zu€astni zastupci
Siroké vefejnosti.
Cely dokument Strategie je zpracovan v clenéni dle prioritnich os a jim pfisluSicich strategickych oblasti
rozvoje MC Praha 5 (tj. oblasti, kterym by vedeni MC Praha 5 mélo prioritné vénovat v obdobi let 2021 — 2030),
které byly findlné ukotveny dne 22. 7. 2020 na ¢&tvrtém jednani Ridici skupiny strategie (dale také ,RSS).
Vystupem této aktivity byly nasledujici prioritni osy (,PO%):

e 1. PO - Moderni, pratelska, digitalni radnice;

e 2.PO - Vzdélavani, Skolstvi a volny €as;

¢ 3. PO - Financovani projekta, finance, investice a sprava majetku;

e 4. PO - Socialni sluzby, bytova politika a bezpeénost;

e 5.PO - Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava;

e 6. PO - Kultura, sport, obéanska spoleé¢nost a podpora podnikani.

Ke kazdé prioritni ose byla jmenovana odborna skupina strategie (dale také jako ,0SS“) 0 9 az 12 &lenech, ve
které byli zastoupeni koaliéni i opoziéni zastupitelé, vécné ptislusni vedouci odbort a dal$i zaméstnanci Uradu
MC Praha 5, a také externi experti na feSené oblasti. Takto sestavené OSS byly zodpovédné za vytvoreni
socioekonomického profilu MC Praha 5 a nasledné sestaveni SWOT analyz, a to na zakladé $ablon, instrukci,
priibézného pfipominkovani a projednavani vystupu se zastupci MOORE Czech Republic s.r.o.

1 vysvétleni vychazi z ,Metodiky pfipravy vefejnych strategii vydané v prosinci 2018 Ministerstvem pro mistni rozvoj CR
(k nalezeni na odkaze www.mmr.cz/getmedia/8e499918-ede3-45ed-864e-051764ac05b5/Metodika-pripravy-verejnych-strategii-
plna-verze.pdf.aspx?ext=.pdf).
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Schéma 1 Identifikace fazi tvorby Strategie rozvoje Méstské ¢asti Praha 5 2030+

Pripravna faze
: s = Seznameni se se Vydefinovani Sestaveni
Zpracovani Detailni

: : 5o souvisejicimi prioritnich os odbornych
projekioveho - el - koncepcnimi - a strategickych - pracovnich ‘
planu harmonogramu

dokumenty 1 E] skupin

io- GO Vytvoreni
Tvorba socio VytvoFeni y

- ekonomického e dotazniku 3. jednani OSS - Prvni verejné
profilu Prahy 5 demograficke ‘ a realizace - SWOT analyza - projednani -

studie

(1.4+2. jednani OSS) verejného Setreni

Vydefinovani .
. e s S Sestaveni ei
4. jednani OSS - zpusobu mereni S Z Vytvoreni cost- Druhé vereiné
navrh vizi_a cilu - naplr}ov{anici!ﬁ a - Ak:(:m;gzglfr;:)zn: - ben?fi't analy'zy - mro(.ee;i;er{?e
roky Proj
rozvoje navrzeni opatreni (6. jednéni OSS) k Akcnimu planu
(5. jednani 0SS) -

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE

.otrategie rozvoje Méstské Casti Praha 5 2030+ probiha v obdobi od ¢ervence 2020 do kvétna 2021. BlizSi
rozpad na jednotlivé faze je nasleduijici:
e Pripravna faze (Cervenec — srpen 2020).
e Tvorba analytické ¢asti (srpen — listopad 2020).
o Socioekonomicky profil (srpen — Fijen 2020)
o Realizace vefejného Setieni (fijen 2020)
o SWOT analyzy (Fijen — listopad 2020)
e Tvorba navrhové &asti (prosinec 2020 — bfezen 2021).
e Tvorba implementacni asti (bfezen 2021 — kvéten 2021).
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1. VIZEAMOTTO

Mottem této Strategie je:

VySe vytyéené motto Strategig je rozvedeno do vize MC Praha 5 (viz Tabulka 2). Ta pfedstavuje detailni popis
optimalniho stavu rozvoje MC Praha 5 v roce 2030, kterého by mélo byt dosazeno naplnénim strategickych

Tabulka 2 Vize Méstské ¢asti Praha 5 do roku 2030

Vize MC Praha 5

Uvodni éast vize

Praha 5 je vnimana jako zdrava, inspirativni, prestizni, moderni a ekologicky privétiva méstska ¢ast, ktera
je nad€asovym a skvélym mistem k bydleni, praci i odpocinku. Je zachovavana a vyuZzivana jedine¢nost
Prahy 5, ktera se vyznacuje morfologickou pestrosti danou pfitomnosti kopct i udoli, zajimavou historii
jednotlivych lokalit a specifickou urbanistickou strukturou (vilové ctvrti a sidlisteé). Praha 5 diky své
rozmanitosti nabizi rusné i klidné oblasti, disponuje Sirokou ob&anskou vybavenosti respektujici potfeby
obéan(ll ve vSech lokalitach a je atraktivni pro vSechny generace. Zaroven je Praha 5 oteviena spolupraci
a komunikaci s dalSimi organizacemi, institucemi a podnikateli a obousmérné sdili zkuSenosti s
partnerskymi meésty. Pozornost je vénovana také podpore participace obcant, se kterymi radnice vede
otevrieny dialog. Ob¢ané jsou zapojovani do déni v méstské ¢asti, pofadana jsou pravidelna setkani.

Cast vize vztahujici se k PO 1: Moderni, pratelska a digitalni radnice

Urad MC Praha 5 je moderni digitalné privétivy a umoZfiuje i snadné vyFizeni véech zalezitosti pod jednou
stfechou, a to prostfednictvim profesionalnich sluzeb zajisténych kvalifikovanymi, vykonové motivovanymi
a vstficnymi ufedniky. Pro klienty Ufadu je k dispozici elektronicky katalog sluzeb, véetné jeho vhodné
propojenosti na sluzby statu i Magistratu hl. m. Prahy. Dale je zajistén dostatek parkovacich mist i dobra
pési dostupnost pro pfipad osobni navstévy ufadu. Na zakladé fungujici zpétné vazby od klientd se
poskytované sluzby Gfadu trvale zlepSuji. K tomu je zajis$téna optimalni infrastruktura budov, zafizeni
a technologii.

Praha 5 respektuje principy dlouhodobé udrzitelnosti a spolecenské zodpovédnosti a dafi se ji efektivné
zastfeSovat celou méstskou korporaci (4j. Fidit zfizované organizace). Na Uradu MC Praha 5 jsou zavedeny
pokrocilé a funkéni metody fizeni procesu, zmén, fizeni rizik i kvality a interni komunikace je v ramci Gfadu
pIné digitalni / bezpapirova.

Radnice se vyznacuje svoji otevienosti a efektivni komunikaci ve vztahu k ob&anum Prahy 5, ktefi ji tak
povazuji za divéryhodného partnera. Diky vyuziti pestré Skaly komunikacnich kanal(l se dafi v€as a plné
informovat mistni obyvatele o déni v Praze 5.

Cast vize vztahujici se k PO 2: Vzdélavani, $kolstvi a volny éas

Praha 5 poskytuje dostate¢né pfilezitosti pro vzdélavani vSech vékovych skupin a zfizuje dostatecné hustou
sit zdravych matefskych i zakladnich Skol, do kterych déti chodi rady. Jsou vytvofeny vhodné podminky pro
Sirokou nabidku vzdélavacich sluzeb a zfizované Skoly se vyznacuji modernosti, estetiCnosti,
nadstandardni materialné-technickou vybavenosti a celkovou pfivétivosti prostfedi odpovidajici aktualnim
trendim. Ve Skolach je zaroven nabizena Siroka Skala Skolnich vzdélavacich programd a mimoskolnich
aktivit zajisténa kvalitnim a stabilnim personalem. Reditelé $kol zfizovanych Prahou 5 jsou leadery a védi
kam, proc€ i jak svoji organizaci sméfuji. Spoluprace zastupcu Prahy 5 s fediteli téchto Skol je pIné funkéni
a dafi se tady naplfiovat vizi zfizovatele. Podafilo se taktéz navazat spolupraci Prahy 5 se stfednimi
a vysokymi Skolami.

Praha 5 ma dostatek volnoCasovych prostor pro v8echny generace a maximalné vyuziva potencial
vefejného prostoru a sportovni infrastruktury Skolskych zafizeni.

Cast vize vztahujici se k PO 3: Financovani projekti, finance, investice a sprava majetku

Praha 5 hospodafi se stabilnim a vyrovnanym rozpodtem, je zodpovédnym spravcem majetku, disponuje
stabilnim bytovym fondem a dostatkem komercné vyuzivanych prostor, realizuje smysluplné a ucelné
investice a nema zadné vétsi finanéni zavazky. Financovani rozvoje Prahy 5 je pfedvidatelné, dlouhodobé
udrzitelné a pfi rozhodovani o investicich jsou vyuzivany dostupné informace a data.

Stranka | 5



NN STRATEGIE . .
=} 0/ - MC PRAHA 5 NAVRHOVA CAST STRATEGIE ROZVOJE MC PRAHA 5 2030+

Cast vize vztahujici se k PO 3: Financovani projektt, finance, investice a sprava majetku

Praze 5 se dafi efektivné ziskavat a vyuzivat rizné dalSi zdroje financovani nejen u investiénich projektu.
Financovani z dalSich zdroju je upfednostnéno. Finanéni planovani na pfislusny rok je realistické, odpovida
stfednédobému planovani i zakonnym pozadavkim a zahrnuje také manazerskeé fizeni rozpoctu spocivajici
v pribézné analyze vlivll a faktor( ovliviiujicich pfijmy a vydaje v pribéhu daného roku. S majetkem
a finan¢nimi prostfedky je nakladano koncepcéné na zakladé schvalené strategie a v souladu s principy 3E
(hospodarnost, efektivnost a ucelnost).

Cast vize vztahujici se k PO 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpeénost

Bytovy fond na uzemi Prahy 5 se dafi diky nové vystavbé vyznamné rozSifovat. ZlepSuje se technicky stav
bytového fondu MC Praha 5 i vybavenost téchto bytl, coz vede k jejich ugelnému vyuzivani. Rozsifuje se
nabidka socialnich, seniorskych, startovacich a tréninkovych bytt a bytd pro preferované profese. Celkova
dostupnost a kvalita bydleni je v Praze 5 nadstandardni v rdmci hl. m. Prahy. K tomu pfispiva i fakt, ze je
Praha 5 vnimana jako bezpelnd méstska Cast, ve které je snaha minimalizovat vyskyt socialné
patologickych jevu.

Na uzemi Prahy 5 je dostupna nabidka socialnich sluzeb naplfujici potfeby vSech cilovych skupin. Z rovné
méstské ¢asti je podporovana dlouhodoba udrzitelnost kapacity i kvality téchto sluzeb. Zvlastni diraz je
kladen na péci o seniory a osoby se zdravotnim postizenim, a dale pak i na nabidku aktivizaénich program
pro riizné cilové skupiny, podporu aktivniho starnuti, spolupraci napfi¢ generacemi a podporu komunitniho
zivota. Cizince a narodnostni mensiny se dafi postupné integrovat a tvofi pevnou soucast spolecnosti.
Vyznamnym zpusobem také pokrocily nastroje podpory déti ze socialnich slabych rodin.

Cast vize vztahujici se k PO 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Praha 5 je modernim méstem kratkych vzdalenosti, v Uzkém vztahu s jadrem Prahy, rozvijejici se
s respektem k dochovanym pfirodnim, kulturnim a civilizaénim hodnotam. Spole¢né se sousednimi
méstskymi Castmi tvofi vyvazenou polycentrickou strukturu s jasnou hierarchii jednotlivych center
v unikatnim krajinném prostfedi. Poskytuje vybornou dostupnost verejné zelené a ploch sportu a rekreace,
dobfe organizovanou sit' vefejnych prostranstvi a atraktivni kontakt s fekou Vitavou.

Doprava na uzemi méstské Casti je plynula, bezpe€na a pohodina a umozriuje pro kazdy typ cesty zvolit €i
sdilet vhodnou kombinaci dopravnich prostfedkl Setrnych k Zivotnimu prostredi. Je vybudovana pateini sit
cyklistickych stezek a péSich propojeni, vefejna méstska a regionalni doprava ma vybudované klicové uzly
a dopravni spojeni, a silni¢ni doprava zakladni patef nadfazené silni¢ni sité.

Praha 5 je Cista méstska ¢ast, systematicky peCujici o zZivotni prostfedi, s vybornou kvalitou kazdodenniho
zivota, s pevnou socialni soudrznosti obyvatel a dobfe dostupnou praci, sluzbami a oddychem. Praha 5 pfi
svém rozhodovani zohlednuje hodnoty udrzitelného rozvoje.

Cast vize vztahujici se k PO 6: Kultura, sport, obéanska spoleénost a podpora podnikani

Praha 5 nabizi, jak nespocet parkl a pfirodnich lokalit, vhodnych nejen pro sportovani a pohyb na ¢erstvém
vzduchu, tak i prostory pro pofadani spoleéenskych, kulturnich i sportovnich programd pro vSechny
generace. Praha 5 se nadale zasazuje o vytvareni pfivétivych podminek pro dal§i rozvoj a rozSifeni nabidky
volno€asovych aktivit. Lokalni spoleCenské organizace, kluby a obcanské spolky jsou finanéné
i organiza¢né podporovany z vice zdroju. Sousedska vzajemnost a komunitni Zivot jsou nedilnou soucasti
Zivota ob¢anu Prahy 5, ktefi Siroce vyuzivaji mistni kulturni, spole¢ensky i sportovni program.

Obcané ve velké mife participuji na rozvoji Prahy 5. Jejich intenzivni zapojeni na rozvoji méstské casti je
zalozeno na vhodnych podminkach umoznujicich tuto participaci. Zakladem je otevfeny dialog s obCany,
pravidelna setkavani, organizace pracovnich skupin, na nichz vznikaji konkrétni podnéty a plany. Obyvatelé
Prahy 5 jsou hrdi na svou &tvrt a jeji historii. Jejich spokojenost je zalozena i na dobrych sousedskych
vztazich. Vedeni méstské Casti pozitivné vnima jak historii Prahy 5, tak jeji vyznamné rodaky a osobnosti,
ale i vSechny ostatni obCany. Vysledkem je silny lokalni patriotismus a pocit sounalezitosti ve spole¢nosti.
Ruku v ruce s timto je i UspéSna snaha o zachovani a obnovu mistnich kulturnich pamatek. V neposledni
fadé je Praha 5, diky soustavnému usnadnovani ¢innosti podnikatelt a rozvoji komunikacnich nastroju
Uradu MC Praha 5, vnimana jako ptivétivy partner pro rozvoj podnikatelského prostredi.
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2. STRATEGICKE CILE A OPATRENI

Rozvoj MC Praha 5 v jednotlivych prioritnich osach by se mél v nasledujicim obdobi let 2022 az 2030 vzaméfit na nasledujicich 37 strategickych cilq zanesenych ve
Schématu 2. Tyto cile byly navrzeny Odbornymi skupinami strategie a nasledné upraveny a schvaleny Ridici skupinou strategie i Zastupitelstvem MC Praha 5. BIlizsi
rozpad strategickych cilG na konkrétni opatfeni obsahuji nasledujici podkapitoly, které jsou ¢lenény dle prioritnich os.

Schéma 2 Identifikace 37 Strategickych cil rozvoje MC Praha 5 v ramci 6 prioritnich os

PO 3: Financovani PO 5: Uzemni rozvoj,

PO 1: Moderni Al PO 4: Socialnisluzb .. ) . - PO 6: Kultura, sport
. s e e - projektu, finance, . o Y: Zivotni prostredi, o . » 3pOrt,
pratelska a digitalni : - 2 bytova politika ool obcanska spolecnost
radnice Investice a sprava a bezpecnost verejny prostor a podpora podnikani
majetku P a doprava podpora p
s N
Privetivé a efektivni vnéjsi Zajisténi dostate&né husté Nastaveni planu e . Ochrana a rozvoj - -
sluzby, komplexné fesici sité zakladnich dlouhodobé investi¢ni Rozsf';?lghbhﬁlgvem ptirodnich a kulturnich s olgggrl:;ig' i:tflrlgusrtr;ﬁlztu
Zivotni udalosti klientdi a mateiskych £kol politiky hodnot P v
. vy o v o AN j
(~ Prinosné a efektivni vnitini ) 4 o _ N _ 4 N N
sluzby, kompletné fesici Efektivni vyuZitl majetku Optimalizace majetkové Zlepseni technicke Dosazeni mésta kratkych Ochrana, zachovani
potfeby zaméstnancl béhem MC Praha 5 pro zajist&ni struktury a efektivni sprava vybavenosti stavajiciho vzdalenosti 2 udr3ba pamatek
provozu i pfi podpofe vykonu bohaté nabidky vzdélavani stavajiciho bytového fondu bytového fondu P
\_ sluZeb klientim J \_ J . AN J
Efektivni Fizeni a rozvoj ) Zvysovani Urovné ( L . ) Zvyseni poétu bytl ( N ( )
- + 2 , . ol Zodpovédna sprava M ix . - . ]
potencialu zaméstnanctu vychovné-vzdélavaciho - . v domech s pecovatelskou Zajisténi plynulé, bezpetné Rozvoj sportovni
e . . rozpottu a zvySovani . 5 X ;
véetné zvySovani miry procesu a kvality zazemi pFijm sluzbou a domovu pro a pohodiné dopravy infrastruktury
9 dosavadnich kompetenci y $kol a skolskych zafizeni 9 y seniory \ )L )
( Schopnost Ufadu efektivné ) é N ( Rozsifeni nabidky é N ( h
fidit a zlepsovat kvalitu Podpora profesniho ristu Smysluplna realizace a dostupnosti socialnich Zabezpeceni dopravy Podpora mistnich
sluZeb implementovanymi pedagogickych pracovnik( investic sluzeb pro véechny cilové v klidu organizaci, klubl a spolku
9 nastroji Fizeni kvality ) _ y skupiny L )L )
e A S e ) N N\ [ N N
e Vzajemna spoluprace MC Podpora a rozvoj e .
S);Si;ﬂ;:ttg:l;giﬁeﬁlk L 212 e e e ST A TR s kvaﬁt?ljilsa:evnIugic::Il:gn\?:Ft:e'né Zvyseni participace ob&antl
procesii a vytvafeni souladu mezi finanénich prostiedki nabidky volnoéasovych zelené g 4 P P
\ ) | vizemi MC a jednotlivych Skol \ P, aktivit pro cilové skupiny \ AN )
4 I e 4 N I
Zvyseni kybemetické Zatraktivnéni vefejného o . , e . o . .
bezpetnosti, rozvoj IT prostoru pro véechny Zlgpsenl be;pecr!oslpl %ajlstt?nl kvalltrllhq Podpora podrllka}elskeho
vybavenosti Ufadu obyvatele situace na Uzemi MC Zivotniho prostredi prostredi
. S AN AN /
e - - ( \
Zajisténi prostorového Zajiténi predvidatelnych
a materialniho zazemi pro podminek Gzemniho
volnogasové aktivity rozvoje
N vy

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE
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2.1 PRIORITNi 0SA 1: MODERNi PRATELSKA A DIGITALNi RADNICE

Tabulka 3 nize pfedstavuje rozpad prioritni osy €. 1: Moderni pratelska a digitalni radnice na jednotlivé
strategické cile. Kazdy strategicky cil je stru¢né popsan, pficemz z textu vyplyva cilovy stav pfi naplnéni
optimalizanich opatfeni. Ta jsou blize specifikovana v Tabulce 4 na nasledujici strané.

Tabulka 3 Strategické cile PO 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.1: Privétivé a efektivni vnéjsi sluzby, komplexné fesici zivotni udalosti klientd

Zamérem strategického cile je vytvoreni jednoduchych, dostupnych a srozumitelnych digitalnich sluzeb pro klienty,
které budou poskytovany efektivné. V blizSim pohledu se jedna o rozvoj poskytovanych sluzeb v ramci Portalu ob&ana,
publikovani vybranych dat radnice jako OpenData, zavedeni systému ziskavani zpétné vazby a vytvoreni Strategie
rozvoje eGovernmentu. Zamérem strategického cile je zefektivnit komunikaci MC Praha 5 s klienty prostfednictvim
digitalizace procesu. Cilem je také zavést pravidelny monitoring spokojenosti obéanl a externich organizaci/firem.

Strategicky cil 1.2: Pfinosné a efektivni vnitini sluzby, kompletné fesici potfeby zaméstnancti béhem provozu
i pfi podpore vykonu sluzeb klientiim

Ugelem strategického cile je zefektivnéni a digitalizace agend, které jsou na Ufadé Gasto provadény, a dosaZeni jejich
optimalniho prabéhu a Uspory nakladd. V blizSim pohledu se jedna o rozsifeni elektronickych podpist, postupnou
robotizaci vybranych aktivit, zavedeni elektronickych referatnikl a internich sdéleni, digitalizaci archivu, elektronizaci
ob&hu dokument(l a rozvoj informaéniho Portalu pracovnika UMC Praha 5. Cilem je také zavést pravidelny monitoring
spokojenosti zaméstnanc.

Strategicky cil 1.3: Efektivni fizeni arozvoj potencialu zaméstnancu vé. zvySovani miry dosavadnich kompetenci

Ambici strategického cile je zajistit efektivni, systematické a koordinované rozvijeni fizeni Uradu i potencialu lidskych
zdroju. ZlepSovani v této oblasti bude spocivat v prohloubeni a rozvoji personalniho planovani a obsazovani pracovnich
mist, a to diky zvySovani miry dosavadnich kompetenci prostfednictvim vyuziti modernich metod Fizeni lidskych zdroju.
Ty budou zahrnovat vytvoreni kompetenéniho modelu, kladeni ddrazu na hodnoceni a odmérovani zaméstnancu,
rozSiteni portfolia motivacnich prvkG na vSech uUrovnich (véetné vytvoreni podminek stability tymu zaméstnancu),
minimalizaci nevynucené fluktuace prostfednictvim rozvoje a udrzovani systému péce o zaméstnance. Proskoleni
zameéstnanct bude realizovano modernimi metodami u vedoucich zaméstnanct s dlirazem na manazerské dovednosti,
pfi¢emz vSichni zaméstnanci projdou Skolenim v oblasti digitalnich dovednosti.

Strategicky cil 1.4: Schopnost Gradu efektivné ridit a zlepSovat kvalitu sluzeb implementovanymi nastroji fizeni
kvality

V ramci tohoto strategického cile dojde k rozvoji zavadéni nastroju fizeni kvality, implementaci modelu CAF (,Spole¢ny
hodnotici ramec*) jako vefejné dostupného, bezplatného a snadno pouzitelného nastroje napomahajiciho organizacim
vefejného sektoru v celé Evropé vyuzivat techniky Fizeni kvality pro zlepSovani kvality sluzeb, dale zavedeni konceptu
spoledenské odpovédnosti organizaci dle norem CSN (,Ceské technické normy*), CSR (,Spoleéenska odpovédnost
firem*) a k rozvoji implementace systému ISO v prostfedi ufadu. Méstska ¢ast bude realizovat pravidelna Skoleni pro
uredniky v oblasti Fizeni kvality. Vysledkem bude dosazeni schopnosti Ufadu efektivnéji Fidit procesy a zlepSovat kvalitu
poskytovanych sluzeb, coZz znamena v dlsledku sniZeni nakladd a zvySeni produktivity.

Strategicky cil 1.5: Systematickeé rizeni rizik a zmén vcetné fizeni procest

Zamérem strategickeho cile je zajistit systematicke a efektivni fizeni procesl a Cinnosti Ufadu, a to prostfednictvim
vyhotoveni pfehledného grafického ¢lenéni vSech procesu a cinnosti a jejich struktury v prostfedi Ufadu (s povahou
detailniho referenéniho procesniho modelu) a vytvofeni souboru kompetenci nutnych pro danou pozici v procesu fizeni
rizik a zmén.

Strategicky cil 1.6: Zvyseni kybernetické bezpecénosti, rozvoj IT vybavenosti ufadu

Ugelem strategického cile je zvy$eni bezpe&nosti a dostupnosti informagnich a komunikaénich systémt zavedenim
technickych opatfeni v souladu se zakonem o kybernetické bezpecnosti a navaznymi vyhlaskami. To bude vyzadovat
provadéni auditd kybernetické bezpecnosti s cilem identifikovat nedostatky v ISMS (Systém fizeni informacni
bezpecénosti) a naslednou realizaci technickych bezpecnostnich opatfeni podle § 5 odst. 3 zakona €. 181/2014 Sb.,
o kybernetické bezpecnosti, v platném znéni a mezinarodnich standardl a norem v oblasti bezpe¢nosti informaci. Dale
jsou navrzena organizacni opatfeni v oblasti informacnich technologii (,IT*) a dilCi opatfeni na rozvoj IT infrastruktury
Uradu (sité, chytra zafizeni, internet véci apod.).

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zéakladé podkladi OSS
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Tabulka 4 rozpracovava jednotlivé strategické cile ,PO 1: Moderni pfatelska a digitalni radnice® na uroven 40
opatfeni. Ke kazdému opatfeni je uveden jeho popis a priorita (dllezitost) realizace v kontextu celého
strategického planu.

Tabulka 4 Opatieni v ramci PO 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.1: Privétivé a efektivni vnéjsSi sluzby, komplexné freSici zivotni
udalosti klientt

Priorita

1.1.1 Nové webové stranky Prahy 5, provazané s informaénimi portaly Prahy 5

Vytvoteni nového designu a aktualizace struktury a obsahu webovych stranek MC Praha
5 dle poslednich trendd, pro zatraktivnéni tohoto komunikaéniho kanalu. Modernizované
webové stranky budou provazany s informaénimi portaly MC Praha 5 a integrovany | nezbytna
s platebni branou a s katalogem sluzeb a Zivotnich situaci.

(Poznamka: Souvisi s opatfenim 6.4.4 Realizace pomoci s propagaci lokalnich akci (souhrnny
kalendar akci).

1.1.2 Rozvoj mobilni aplikace Praha 5

RozSifeni mobilni aplikace Praha 5 o nové sluzby, jako je napfiklad objednani se na ufad
a skute€na doba ¢ekani, napojeni na platebni branu, mozZnosti parkovani a plateb za
parkovné, dopravni informace (uzavirky) a dalsi.

nezbytna

1.1.3 Webovy nastroj pro konzultace projektt

Ztizeni participativniho portalu pro moznost konzultace zamérd a projekti MC Praha 5
s vefejnosti. Webovy portal bude obsahovat online konzultacni féorum, kde obcané
dostanou prileZitost predstavit své napady v otazkach tykajicich se MC Praha 5. Urad
mize tento portal vyuzivat pro ziskani velmi rychlé zpétné vazby od ob¢anu. Uzivatelé se
musi na portal registrovat (potvrzenim registrace schvali podminky své ucasti) nebo se
mohou pfihlasit pfes Portal obCana. Cilem tohoto opatfeni je zvySit podil vefejnosti na
rozhodovani.

pfinosna

1.1.4 Katalog sluzeb a zivotnich situaci

Zpracovani katalogu sluzeb poskytovanych ufadem pro ob&any, pro podnikatele, pro
turisty a pro novinafe. Bude zahrnovat skladbu sluzeb pro jednotlivé cilové skupiny,
rozdélenych dle témat, dle Zivotnich situaci, dle kliCovych slov, dle mista bydlisté apod.
Naptiklad dle témat: Zivotni prostfedi - uklid psich exkrementl - lokalita (namésti | dulezita
Kinskych); dle Zivotni situace: pofidil jsem si psa - co musim udélat; dle kli¢ovych slov:
pes, poplatek a dle mista bydlis§té - Smichov - mista pro venceni psu. K zivotnim situacim
budou pfipojeny pfislusné formulafe, s mozZnosti jejich online vyplnéni a odeslani pfes
datovou schranku nebo pfes Portal ob&ana na ufad &i jinou instituci.

Opatreni

1.1.5 Informaéni portaly Prahy 5

Vytvofeni webovych informacénich portall Prahy 5, zahrnujici informacni zdroje
a komunikaéni nastroje uréené pro Sirokou vefejnost. Obsahem budou Portal ob¢ana,
Portal Open dat (otevienych dat) a Geoportal. Portal ob&ana je aplikace poskytujici
ob&antim nastroj pro plnohodnotnou komunikaci ob&ana s Ufadem MC Praha 5,
zpfistupnujici sluzby Uplného elektronického podani, placeni pokut a poplatku a ziskavani
informaci, z ob&anem zvolenych témat z Prahy 5, prostfednictvim vybranych kanalt (SMS,
e-mail, WhatsApp apod.). Portal Open dat bude zdrojem poskytujicim data z rlznych
oblasti Zivota ob&ant a provozu Gfadu a MC Praha 5 (demograficka data, finance, doprava
apod.), ktera budou strojové Citelna, pouzivajici standardy open dat, a ktera mohou byt
volné Sifena a vyuzivana. Geoportal, jakozto vefejny zdroj geografickych informaci o uzemi
MC Praha 5, bude zahrnovat ortofotomapy (i historické), katastralni mapy, mapy volebnich
okrskl, uzemni plany, mista pro volnoCasové aktivity, turistické trasy, cyklotrasy a dalSi
mapove vrstvy.

dllezita
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Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.1: Privétivé a efektivni vnéjsSi sluzby, komplexné reSici zivotni
udalosti klienta

1.1.6 Vzajemneé integrované digitalni a asistované obsluzné kanaly pro verejnost

Provazani komunikacnich kanald, jimiz obéan komunikuje s Ufadem. Ve vysledném stavu
by se ob&an mél pfi zmé&né stavu na Portélu ob&ana dozvédét stejnou informaci i z mobilni
aplikace na asistovaném pracovisti a na call centru. Obsluzné kanaly tak budou navigovat
jednotné ke v8em sluzbam celé MC Praha 5 (v&. zfizovanych organizaci) a dodavat
jednotné a hospodarné (Umérné poptavce klientl) vSechny sluzby.

Priorita

dulezita

Opatieni

1.1.7 Digitalizace dosud nedigitalnich sluzeb

Postupna digitalizace novych a doposud nedigitalizovanych sluzeb (zejména v samostatné
pusobnosti a v obecnich agendach), a to vzdy alespon ve dvou digitalnich kanalech.
Pfenesenou pulsobnost zdigitalizuje do 10 let stat. Soucasti je také implementace
softwarového nastroje na fizeni a koordinaci projektd, zahrnujici pfipravné a realizacni
faze, Fizeni kvality, zmén a rizik projektu, véetné publicity a tvorby vystupni dokumentace.
Systém bude uréen jednak pro informovanost vedeni méstské ¢asti a vedoucich utvar o
realizovanych a pfipravovanych projektech, ale hlavné pro tvorbu a sdileni veskerych
materialt ¢leny jednotlivych projektovych tymu.

dulezita

1.1.8 Radnice pod jednou stiechou

Vytvoreni klientsky pfivétiveého a bezbariérového Ufadu, koncipovaného nejlépe v jedné
budové s vyfeSenym parkovanim, nizkou spotfebou energii a s prvky chytrych technologii.

dulezita

Strategicky cil 1.2: Prfinosné a efektivni vnitini sluzby, kompletné reSici potreby
zaméstnancl béhem provozu i pfi podpore vykonu sluzeb klientiim
1.2.1 Digitalizace pisemnosti jako soucast Elektronické spisové sluzby

Digitalizace pfijatych listinnych pisemnosti a jejich nasledny elektronicky obé&h po ufadé
v ramci Elektronické spisové sluzby.

Strategicky cil bude naplriovan i opatfenim 6.4.1 Rozvoj dotaénich programu a jejich elektronizace.

Priorita

nezbytna

1.2.2 Elektronicky obéh dokumentt, jejich schvalovani a elektronické podepisovani

Digitalizace obéhu dokumentt po ufadé. Namodelovani a nastaveni procesu pro jednotlivé
¢innosti (obéh ucetnich dokumentd, rozpocétova opatfeni, tvorba a schvalovani smiuv,
zadosti a schvalovani dovolené, nahradniho volna apod., schvalovani rezervaci sluzebnich
aut, zasedacich mistnosti, projekéni techniky, poZadavky na rozpoc&et, na nabytek a dalsi).

nezbytna

e

feni

Opat

1.2.3 Portal pracovnika

Vytvoreni ,Portalu pracovnika®, na kterém by pracovnik Ufadu naSel informace tykajici se
jeho osoby (majetkové a personalni zalezitosti), pfehledné sefazené vnitfni organizacéni
predpisy, rezervacni a objednavkovy systém (dovolena, lékaF, rezervace projektoru,
pozadavek na nabytek, opravu kliky apod.), aktuality z oblasti fungovani informacnich
a komunikacnich technologii a Ufadu, ankety a dulezité odkazy (Justice, NIPEZ, portaly
apod.). VSechny procesy by i zde byly elektronizovany, véetné elektronického
podepisovani. Prostfednictvim tohoto portalu budou moci jednotlivé utvary informovat
ostatni o aktualnich skute€nostech v chodu ufadu. Napfiklad v budové X nepoteCe voda,
na namésti v pondéli zac¢inaji vykopové prace, pfijdte si podepsat zapoctovy list apod. Tyto
informace by se nezasilaly e-mailem, ale byly by dostupné v aktualitach na portalu a v pfipadé
vysokeé priority by se uzivatelim zobrazily ve formé "vyskakovaciho" okna na obrazovce.

dllezita

1.2.4 Uplné elektronické podani - backoffice ¢ast

Nasazeni nastrojli pro vytézovani dat z elektronickych formulafl - jejich automaticky
pfenos do backoffice aplikaci Ufadu (s vizualni kontrolou pfislusnym referentem). Workflow
bude provazano s Portadlem obcana, kde ob&an muze sledovat zivotni cyklus svych podani.

dulezita

1.2.5 Digitalni a asistované obsluzné kanaly pro zaméstnance

Zavedeni interniho call-centra, centralniho HelpDesku, nastroje pro zadavani a sledovani
plnéni Ukoll, nastroje online komunikace a spoleéné znalostni zakladny v ramci Gfadu.
To v8e zahrnuté do Centra sdilenych sluzeb Gfadu.

dllezita
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Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.2: Pfinosné a efektivni vnitini sluzby, kompletné reSici potreby

zaméstnancli béhem provozu i pfi podpore vykonu sluzeb klientiim ATLEITIE

1.2.6 Roboticka automatizace procest na UMC Praha 5

Automatizace vhodnych proceslt vykonavanych Ufadem a vyuziti uspor, které z této
automatizace plynou. PFiklady vyuZiti tohoto nastroje jiz v Ceské republice existuji.
Softwarového robota je mozné vyuzivat napfiklad pro rutinni prace jako je anonymizace | pfinosna
dokumentl, posuzovani zakladnich nalezitosti dotacnich zadosti, tisku dopist nebo
k identifikaci pfijmi na bankovnich U&tech Ufadu. V ramci tohoto opatfeni dojde k
vytipovani procesu a k pilotnimu nasazeni softwarového robota.

Opatieni

1.2.7 Interaktivni vizualizace dat z Gradu
Zaijisténi vizualni prezentace dat o fungovani vnitfnich procest Gfadu (pocty — zahajenych
/ dokonéenych vybérovych fizeni, odbavenych klientl na pfepazkach, uzavienych smiuv,
objednavkach apod.) napfiklad v nastroji InfoGraf.

pfinosna

Strategicky cil 1.3: Efektivni fizeni a rozvoj potencialu zaméstnanci vcetné

oA . . Priorita
zvysovani miry dosavadnich kompetenci

1.3.1 Vytvoreni strategie fizeni a rozvoje lidského kapitalu
Vytvoreni dlouhodobého planu jako akceptovatelného fidiciho nastroje pro oblast Fizeni

nezbytna
a rozvoje lidskych zdroja k dosazeni specifickych cilll v této oblasti s dirazem na vyuziti y
modernich metod a v souladu s celkovymi potfebami uradu.
1.3.2 Vypracovani Kompetenénich modelii zaméstnancu
Kompetenéni model je soubor osobnostnich vlastnosti, schopnosti, dovednosti a znalosti,
které jsou nezbytnym pfedpokladem pro uspésny vykon pracovnich pozic dle organizacni nezbytna

struktury Ufadu. Bude vypracovan Katalog kompetenci a budou zpracovany kompetencni
modely pro vSechny pracovni pozice. Kompetenéni modely budou vyuzity zejména pro
vybér, adaptaci a hodnoceni zaméstnanca.

1.3.3 Vytvoreni koncepéniho nastroje pro podporu a fizeni procesu vzdélavani
véetné vytvoreni vzdélavaciho portalu zaméstnance (tj. vytvoreni Strategie
vzdélavani uradu)

V navaznosti na budovanou Strategii fizeni a rozvoje lidskych zdrojd Gfadu dojde v ramci | dulezita
tohoto opatfeni k zakotveni specifické oblasti ,zajiSténi procesu vzdélavani a realizace
vzdélavacich aktivit“ prostfednictvim samostatného koncepéniho dokumentu — ,Strategie
vzdélavani UMC P5*.

Opatieni

1.3.4 Priprava a implementace funkéniho systému hodnoceni zaméstnancu
a vytvoreni prirucky pro hodnotitele

Vytvofeni metodiky mozZnych opatfeni pro zaméstnance ufadu, ktera poslouzi jako opora
v ramci takovych procesu, jakymi jsou napf. vyuziti motivaénich nastroju, odménovani
zameéstnancu, navrzeni a realizace opatfeni pfi neplnéni pracovnich povinnosti, pfevedeni
zameéstnancu v ramci Ufadu, uvolfiovani zameéstnancu apod.

nezbytna

1.3.5 Optimalizace a zefektivnéni vzdélavani v prostiedi ufadu o nové formy
vzdélavani s diirazem na 3E princip (hospodarnost, efektivnost, Gi¢elnost)

Zavedeni vyuzivani systému internich lektord k pokryti dvodniho vstupniho vzdélavani
novych zaméstnancd UMC Praha 5, ale i dal$iho odborného vzdélavani zaméstnanci
Ufadu (software — Ginis — jednotlivé moduly, Proxio ...). Neustalé periodické zjistovani
vzdélavaci potfeby na odborech / oddéleni ufadu a sdileni informaci o vzdélavacich
potfebach a realizace vzdélavacich akci (rozSifeni intranetové nasténky iPersonalka,
diskuse apod.). Posileni inovativnich pfistupl ke vzdélavani, specializované seminare pro
vedouci zaméstnance, vyjezdni a kombinované akce, specifické (on-line kurzy, webinare,
kulaté stoly) formy organizace vzdélavacich akci pro vedouci zaméstnance apod. Posileni
informovanosti a komunikace zaméstnancl k otazkam jejich rozvoje a vzdélavani, napf.
formou zfizeni féra ¢asto kladenych dotazd (,FAQ") na intranetu, odkaz iPersonalka —
vzdélavani, umoznéni vramci stavajicich softwarovych aplikaci nahledu do pland
vzdélavani (zaméstnanec / vedouci oddéleni / vedouci odboru / tajemnik).

pfinosna
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Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.3: Efektivni fizeni a rozvoj potencialu zaméstnanci vcetné

zvysSovani miry dosavadnich kompetenci FIUES

1.3.6 Vypracovani Konceptu Péce o zaméstnance

Péce o zaméstnance je vyznamnym nastrojem vytvareni zaméstnavatelské povésti, a tedy
vyznamnym nastrojem personalniho marketingu, proto ji bude i nadale vénovana nalezita
pozornost. Ve svém nejsirsim pojeti bude zahrnovat pééi o zaméstnance v 5 oblastech: | pfinosna
pracovni doba a pracovni rezim, pracovni prostfedi, bezpeCnost prace a ochrana zdravi,
osobni rozvoj zaméstnancl a sluzby poskytované zaméstnancim na pracovisti. Ve
vytvofeném dokumentu budou zapracovany také finanéni a nefinanéni motivacni nastroje.

Opatieni

1.3.7 Management development a digitalni dovednosti

Rozvoj managementu (,management development®) bude zaveden jako proces, kterym se
manazefi u€i a zdokonaluji své manazerské dovednosti. Kazdému manazerovi bude
vypracovan manazersky rozvojovy program, vychazejici z pozadavkil kompetenéniho | duleZita
modelu. Nastrojem pro jejich rozvoj bude zavedeni koucinku (tj. procesu vyuky, tréninku
nebo rozvoje, v némz je jednotlivec podporovan pfi dosahovani konkrétniho osobniho nebo
profesionalniho vysledku nebo cile).

Strategicky cil 1.4: Schopnost uradu efektivnhé ridit a zlepSovat kvalitu sluzeb

. S o . Priorita
implementovanymi nastroji rizeni kvality

1.4.1 Implementace modelu CAF (,,Spoleény hodnotici ramec*®)

Hlavnim smyslem zavedeni nastroje CAF v prostfedi MC Praha 5 je nasmérovat Urad MC
Praha 5 k dosazeni nejlepSich moznych vysledkl. V ramci CAF bude zaveden proces
sebehodnoceni, jakozto zakladni nastroj pro systematické zapojovani zaméstnancu do
zlepSovani organizace. Implementaci CAF by UMC Praha 5 mél dosahnout zvy$eni kvality
sluzeb pro klienty, a tudiz i pfispét ke zvySovani spokojenosti ob&anu.

nezbytna

1.4.2 Proskoleni zaméstnanctl v ramci modelu CAF

V ramci tohoto opatfeni budou proskoleni vybrani vedouci pracovnici a voleni zastupci
v ramci implementace CAF. Dale budou s metodikou seznameni vSichni zaméstnanci
formou kratkych Skoleni.

nezbytna

1.4.3 Priprava systému managementu kvality v prostiedi UMC Praha 5

Pomoci postupného zavedeni nastroji CAF a EFQM (viz opatfeni 1.4.1 niZe) a rozsireni
a zefektivnéni vyuziti nastroj0 mistni Agendy 21 bude zaveden kvalitni systém
managementu kvality zahrnujici: kvality vykonu vefejné spravy, sniZzovani administrativni
aregulatorni zatéZe, zavadéni fizeni kvality ve sluZebnich ufadech, rozSifeni metod kvality
ve vefejné spravé, vyuzivani akreditace, zverejfiovani pfikladd dobré praxe, realizace
dobrovolnych aktivit ve zvySovani kvality vefejné spravy, existence programd
dobrovolnych nastroju na mistni trovni a vzdélavani zaméstnancu vefejné spravy. V ramci
pfipravy systému managementu kvality bude stanoven pfisludny tym pro zavadéni vySe
zminénych nastrojl, ktery definuje a zajisti méfitelné indikatory pro postup zavedeni
managementu kvality.

(Poznamka: Kvalita ve vefejné sprave je vyjadiena mirou napliiovani opravnénych pozadavki
zakaznikt na poZadovanou verejnou sluzbu nebo poZzadavku obcéani na kvalitu Zivota v ramci MC
Praha 5, kde zakaznici (napf. Zadatelé na Gradé, ucastnici spravniho fizeni) oCekavaji, Ze jejich
Zadost nebo potfeba sluzby bude vyfizena rychle, bez pravnich nebo jinych nedostatkd,
v poZadovaném standardu. ObCané oCekavaji, Ze dojde ke zvySovani kvality Zivota v ramci MC
Praha 5. Vefegjné sluzby jsou sluzby poskytované ve vefejném zajmu a opravnénost poZadavki
zakazniku (internich i externich) je dana zakonnymi normami nebo pomoci standardi. Opravnénost
poZadavk(l ob&ant na kvalitu Zivota je limitovana opravnénosti poZadavkl ostatnich obéand,
finanénimi a dalsimi zdroji, které jsou k dispozici, zakonnymi normami a zasadami udrzitelného
rozvoje.)

(Poznamka 2: Provazano s opatfenim 1.4.1., které zahrnuje rozpocet na implementaci CAF. Nize
uvedené naklady jsou spojené s MA21 a rozpoctovany budou pracovisti participace a obCanské
spolecnosti.)

Opatreni

nezbytna
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Opatieni

1.4.4 Rozvoj implementace systéma ISO v prostiedi UMC Praha 5 a systému

Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.4: Schopnost uradu efektivné fidit a zlepSovat kvalitu sluzeb

: S et ; Priorita
implementovanymi nastroji fizeni kvality

managementu spoleéenské odpovédnosti organizace (EFQM apod.)

V ramci tohoto opatfeni dojde ke Skoleni zaméstnancu ohledné systému ISO 9001 a
27001. Uroven soucCasného stavu implementace norem ISO bude dale rozSifena nad
ramec minimalnich poZadavkd stanovenych normami a bude probihat pravidelna kontrola
implementace. Spoledenska odpovédnost organizaci je zavazkem Ufadu MC Praha 5 B )
podilet se na udrzitelném rozvoji a spolupracovat se zaméstnanci, jejich rodinami, mistnimi | Prinosna
komunitami a verejnosti jako celku ve snaze zlepsit spolupraci Ufadu a ob&anl Prahy 5.
Cilem je pfinést vyhody jak organizacim, tak celé spole¢nosti v oblasti ekonomické,
socidlni a environmentalni a zvysit tak kvalitu Zivota. Model excelence pro management
kvality (,EFQM®) vychazi z principu trvalého zlepSovani vykonnosti organizace
uplathovaného prostfednictvim pravidelného sebehodnoceni a nasledné realizace €innosti
ZlepSovani.

Strategicky cil 1.5: Systematické fizeni rizik a zmén vcetné Fizeni procesu Priorita

1.4.5 Vytvoreni systému nastrojl zpétné vazby (QMS a CRM)

Vyuziti nastroju pro fizeni kvality (QMS — systém Fizeni jakosti) a Fizeni vztahu s klienty
(,CRM"*) za G&elem toho, aby UMC Praha 5 poznal své silné a slabé stranky, dokazal se | dulezita
na sebe podivat o¢ima svych klientl a zajistil kontinualni zlepSovani svych sluzeb a vztah(
S vefejnosti.

1.5.1 Zpracovani mapy procesu a ¢innosti iradu

Zpracovani procesni mapy k nové vznikajicim procesnim ukonlm v ramci Gfadu a
postupné doplfiovani vSech stavajicich proceslt do procesni mapy. Pofizeni software na
vytvareni procesnich map a zvefejfiovani procesu na intranetu. Vyhotoveni pfehledného
grafického ¢lenéni vSech procest a &innosti a jejich struktury v prostfedi Gfadu, véetné
vytvoreni referenéniho procesniho modelu. Identifikace a oznaéeni procesnich preruseni
v procesech a jejich postupné narovnani (optimalizace). Pravidelna aktualizace procesni
mapy kazdé 3 roky.

nezbytna

Opatieni

1.5.2 Analyza rizik a jejich hodnoceni

Cilem opatfeni je v co nejvétsi mife minimalizovat mozna rizika vzniku chyby a pfispét tak
ke zkvalitnéni Fizeni i k zabezpec€eni Ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému a zajistit tak
co nejlepsi vykon vefejné spravy. Ve spolupraci s vedoucimi odbort bude zpracovana
studie zmapovani rizik a stupen jejich vyznamnosti pfi vykonu vefejné spravy. Dojde
k vyuziti metody analyzy rizik, ktera by méla v kazdodenni praxi slouzit ke zlepSeni €innosti
Ufadu. Dojde k definici rizik v prostfedi ufadu, s pomoci modernich manazerskych metod
k jejich zmapovani v procesech ufadu. Bude definovana jejich vyznamnost.

dulezita

1.5.3 Aktualizace registru rizik

Zavedeni aktualizovaného registru rizik, jakozto jednoho ze zasadnich dokumentu Uradu.
Jeho obsahem bude vyjmenovani identifikovanych potencidlnich rizik na Ufadé méstské
Casti Praha 5, seznam opatfeni, pomoci kterych se ufad snazi dané riziko minimalizovat a
pfipadné zpusob napravy. Jeho cilem bude pfehledné uvést potencialni rizika a zpUsob,
jak s danymi riziky pracovat v kazdodenni praxi.

dllezita

1.5.4 Novelizace metodiky systému Fizeni rizik

Cilem nové vytvofené metodiky systému fizeni rizik bude napInéni hlavniho cile fizeni rizik,
tedy zavedeni systematického pfistupu k identifikaci, hodnoceni, zvladani, monitorovani
a vykazovani vSech vyznamnych rizik. V ramci tohoto opatfeni dojde zejména ke stanoveni
organizacniho modelu zajiSténi fizeni rizik organizace a dale také ke Skoleni vybranych
zaméstnancu Uradu.

dulezita
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Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.5: Systematické fizeni rizik a zmén véetné Fizeni procesu

1.5.5 Implementace systému fizeni rizik do ¢innosti vedoucich zaméstnanct

Vedouci zaméstnanci v ramci vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti maji
povinnosti zajistit fungovani vnitiniho kontrolniho systému a zaroven podavat vedoucimu
organu verejné spravy v€asné a spolehlivé informace o vzniku vyznamnych rizik. V ramci
implementace dojde k nastaveni povinnosti a opravnéni pro fizeni rizik a zmén. Maximalni
vyuziti systému fizeni rizik povede k efektivné&jsimu fizeni uradu.

Priorita

dulezita

Opatreni

e

feni

1.5.6 Prehled (portal) predpist Gradu
Zavedeni nastroje, ktery umozni mit k dispozici na jednom misté pfehledné umistény
vS§echny predpisy Ufadu (jak aktualni, tak i ty jiz neplatné). Portal umozni jejich vyhledavani
podle kli¢ovych slov, podle tématu nebo Cisla pfedpisu. Tento systém bude dostupny pro
pracovniky ufadu i z jejich portalu pracovnika.

Strategicky cil 1.6: ZvySeni kybernetické bezpeé€nosti, rozvoj IT vybavenosti tfadu

1.6.1 Vytvoreni Strategie e-governmentu véetné navazujici koncepce ICT MC Praha 5

Pro vytvofeni Strategie e-governmentu je nezbytné pro bezproblémovy provoz novych
sluzeb aktualizovat Koncepci Informaénich a komunika&nich technologii MC Praha 5. P¥i
aktualizaci této koncepce budou zohlednény nadfazené strategické dokumenty rozvoje IT
na celostatni Urovni a na urovni hlavniho mésta Prahy. Koncepce ICT bude aktualizovana
i z dlvodu zajisténi navaznosti na Strategii rozvoje 2030+. Obsah koncepce bude
pravidelné aktualizovan a vyhodnocovan.

V navaznosti na zpracovani Strategie e-governmentu je nutné pro bezproblémovy provoz
novych sluzeb zpracovat koncepci informaénich a komunikacnich technologii. Zpracovani
a aktualizace takovéhoto strategického dokumentu, s sebou pfinese definujici opatfeni pro
zajisténi dostupnosti informacnich a komunikacnich systémud pro elektronizaci ¢innosti
Ufadu, pro digitalizaci dokumentu a jejich workflow (digitalni archiv, elektronické workflow
na bazi procesniho modelu, elektronickych podpist a dalSich oblasti), pro zavedeni
a provoz ICT infrastruktury pro podporu autonomnich véci a pro budouci vyuzivani sluzeb
Operatora ICT, a. s. hl. m. Prahy a sluzeb statniho eGovernmentu. Nedilnou soucasti bude
i specifikace poskytovanych sluzeb a ICT infrastruktury MC Praha 5 jejim zfizovanym
pFispévkovym a obchodnim organizacim.

nezbytna

Priorita

nezbytna

Opat

1.6.2 Provedeni auditu kybernetické bezpeénosti s cilem identifikovat soulad
s organiza€nimi a technickymi opatienimi v zakoné o kybernetické bezpeénosti

Provedeni auditu kybernetické bezpec&nosti s cilem identifikovat nedostatky. Pfedpoklada
s naslednou realizaci technickych bezpecnostnich opatfeni podle § 5 odst. 3 zakona
€. 181/2014 Sh., o kybernetické bezpeénosti, v platném znéni. Bezpe&nostnimi opatfenimi
jsou organizac¢ni opatfeni a technickéd opatfeni. Pfedpoklddanou soucasti opatfeni bude
i dodavka IS, ve kterém se budou fidit rizika.

(Poznamka 1: Organizacnimi opatfenimi jsou systém fizeni bezpecnosti informaci, fizeni rizik,
bezpecnostni politika, organizacni bezpecnost, stanoveni bezpecnostnich pozadavkl pro
dodavatele, fizeni aktiv, bezpecnost lidskych zdroju, fizeni provozu a komunikaci, fizeni pfistupu
osob, akvizice, vyvoj a udrzba, zvladani kybernetickych bezpecnostnich udélosti a kybernetickych
bezpecnostnich incidentd, fizeni kontinuity ¢innosti a kontrola a audit.)

(Poznamka 2: Technickymi opatfenimi jsou fyzicka bezpecnost, nastroj pro ochranu integrity
komunikaénich siti, nastroj pro ovérovani identity uZivatell, nastroj pro fizeni pfistupovych
opravnéni, nastroj pro ochranu pred S$kodlivym kédem, nastroj pro zaznamenavani cCinnosti
informacniho nebo komunika¢niho systému, jeho uZivateli a administratort, nastroj pro detekci
kybernetickych bezpecnostnich udélosti, nastroj pro sbér a vyhodnoceni kybernetickych
bezpecnostnich udalosti, aplikacni bezpecnost, kryptografické prostredky, nastroj pro zajistovani
trovné dostupnosti informaci a bezpeénost prumyslovych a fidicich systému.)

nezbytna
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Prioritni osa 1: Moderni pratelska a digitalni radnice

Strategicky cil 1.6: ZvySeni kybernetické bezpecnosti, rozvoj IT vybavenosti uradu Priorita

1.6.3 Provedeni penetracénich testi kybernetické bezpecnosti

Realizace penetraénich test(i kybernetické bezpegnosti UMC Praha 5, jez zahrnuji interni a externi
testy.

(Poznamka 1: Interni testy slouzi k ohodnoceni zabezpeceni interni sité a nalezeni zranitelnosti
v této siti, dale k provéreni bezpecnostnich mechanismi slouZicich k ochrané zdroji, sluzeb a dat
pfed neopravnénym pristupem a pfipadnym zneuZzitim ze strany uzivatelt ve vnitini siti, zahrnuji

nezbytna
¢innosti mobilni aplikace, webovych strének, infrastruktury a servert.) y

(Poznamka 2: Externi testy se provadéji simulaci utocnika, ktery ato¢i z vnéjsi sité. Externi testovani
Je cileno na sluzby, které jsou vystaveny do internetu. Jedna se o webové stranky, webové aplikace,
e-mail, DNS servery a dal$i sluzby. Primarnim cilem je odhaleni co nejvét§iho poctu zavaznych
zranitelnosti, které mohou vést k priniku a neopravnénému pfistupu do interni sité a k ziskani
cennych dat. Testy je vhodné provadét 1x za rok nejdéle za 2.)

1.6.4 Novelizace Bezpecnostni politiky uradu

Novelizace Bezpeénostni politiky Ufadu, zahrnujici kybernetickou, organizaéni a personalni | dulezita
bezpecnost, analyzu aktiv a hrozeb a nalezeni slabych mist, s navrhy na protiopatfeni.

1.6.5Vytvoreniaaktualizace smérnic a pfiru¢ek dle pozadavki zakona €. 365/2000 Sb.,
o informacénich systémech verejné spravy, v platném znéni (Informaéni koncepce)

Vytvofeni a aktualizace smérnic a pfiru¢ek o provozu informacnich a komunikaénich
technologii (,ICT*), o pfistupu do siti, o pouzivani mobilnich zafizeni, o pouzivani hesel,
o zalohovani dat, o privilegovanych uétech, o obnové dat a informacnich systémech po
havarii a fFadu dalSich, tykajicich se provozu ICT.

Opatieni

dulezita

1.6.6 Realizace skoleni na kybernetickou bezpe¢nost

Pravidelné Skoleni pracovnik(l ufadu na kybernetické hrozby a jak se jim branit. Bude
zahrnovat vstupni a prabézné Skoleni, véetné testovani pracovniki a hodnoceni
pfipadnych incidentd.

dulezita

1.6.7 Zajisténi funkéni podpory pro fungovani nastrojii eGovernmentu a ICT aplikaci

Implementace a provoz IT nastroju a platformy pro digitalizaci dokumentu a jejich obéh
(workflow), elektronického podepisovani, plné elektronizované komunikace s vefejnosti
a vnitiniho fungovani ufadu. Soucasti opatfeni bude i zajisténi sdileni ICT infrastruktury
"nahoru", tedy pfechod MC Praha 5 k vyuzivani sluzeb IT odbor( Magistratu hl. m. Prahy | duleZita
a sluzeb statniho eGovernmentu a obdobné také zajisténi sdileni ICT infrastruktury "dold",
zajistujici poskytovani sluzeb "OnPremise" ICT infrastruktury MC Praha 5 jejim zfizovanym
pfispévkovym a obchodnim organizacim (zejména tém malym), v&etné poskytovani
i softwarovych Feseni sdilenym zplGsobem, jako "sluzba".

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zéakladé podkladi OSS
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2.2 PRIORITNI 0SA 2: VZDELAVANI, SKOLSTVI A VOLNY CAS

Tabulka 5 nize predstavuje rozpad prioritni osy €. 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as na jednotlivé strategické
cile. Kazdy strategicky cil je struéné popsan, pfiCemz z textu vyplyva cilovy stav pfi naplnéni optimalizaCnich
opatfeni. Ta jsou blize specifikovana v Tabulce 6.

Tabulka 5 Strategické cile PO 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as

Prioritni osa 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny €as

Strategicky cil 2.1: ZajisSténi dostatecné husté sité zakladnich a materskych skol

Ambici strategickeho cile je trvale zajiStovat nabidku predSkolniho a zakladniho vzdélavani odpovidajici potfebam
jednotlivych lokalit MC Praha 5.

Strategicky cil 2.2: Efektivni vyuziti majetku MC Praha 5 pro zaji$téni bohaté nabidky vzdélavani véetné podpory
stiredoskolského a vysokoskolského vzdélavani

Ugelem strategického cile je 1épe vyuzit majetek ve viastnictvi MC Praha 5 pro poskytovani vzdélavacich sluzeb a zajistit
jeho efektivni spravu a udrzbu a dale pak vyuZivat nastroje zamérené na rozvoj nabidky vy$Sich stupriti vzdélavani.

Strategicky cil 2.3: ZvySovani Urovné vychovné-vzdélavaciho procesu a kvality zazemi Skol a Skolskych zarizeni

Smyslem strategického cile je zvySovat kvalitu vychovy i vzdélavani ve $kolach zfizovanych MC Praha 5 a také
celkového prostredi Skolskych zafizeni véetné jejich prostorového zazemi, sportovni infrastruktury a vybavenosti.

Strategicky cil 2.4: Podpora profesniho ristu pedagogickych pracovniku

Zamérem strategického cile je zajiStovat dlouhodobé dostate¢ny pocet piné kvalifikovanych pedagogl a podporovat
jejich profesni rdst a motivaci.

Strategicky cil 2.5: Vzajemna spoluprace MC Praha 5 s vedenim $kol a vytvareni souladu mezi vizemi méstské
casti a jednotlivych skol

Ambici strategického cile je docilit funkéni spoluprace a komunikace mezi vedenim MC Praha 5 a fediteli $kolskych
zafizeni, diky éemuz dojde k tomu, Ze tito feditelé budou védomé smérovat k napliiovani vize MC Prahy 5 jakozto
zfizovatele své organizace.

Strategicky cil 2.6: Zatraktivnéni verejného prostoru pro v§echny obyvatele

Ugelem strategického cile je participativnim zplisobem rozvijet vefejny prostor a zasadit se tak o jeho optimalni vyuziti
obyvateli MC Praha 5.

Strategicky cil 2.7: Zajisténi prostorového a materialniho zazemi pro volnocasové aktivity

Zameérem strategického cile je zvySovat nabidku volno¢asovych aktivit, podporovat jeji dalSi rozvoj a otevirat vice
sportovni infrastrukturu Skolskych zafizeni pro vefejnost.

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zakladé podkladi OSS

Nasledujici tabulka rozpracovava jednotlivé strategické cile ,PO 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as® na uroven
24 opatfeni. Ke kazdému opatfeni je uveden jeho popis a priorita (dllezitost) realizace v kontextu celého
strategického planu.

Tabulka 6 Opatfeni v ramci PO 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny €as

Prioritni osa 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as

Strategicky cil 2.1: Zajisténi dostatecné husté sité zakladnich a materskych Skol Priorita

2.1.1 Identifikace demografickych potieb podle lokalit

Pravidelna identifikace a kvantifikace demografickych potfeb v oblasti pfedSkolniho
a zakladniho vzdélavani podle lokalit, v zavislosti na urbanistickém rozvoji dané lokality
a schvalenych a planovanych investiénich projektech v oblasti bytové vystavby. Jednou | nezbytna

Ea rvoéné bude aktualizovany dokument demografickych potfeb prfedlozen k projednani
"g Skolskému vyboru. P¥i realizaci tohoto opatfeni budou vyuzity vysledky S¢itani lidu, domd
(el a bytu 2021.

2.1.2 Realizace $kolskych investic (budovy MS a ZS v lokalitach)

Zajisténi ¢i pfiprava pozemk( pro vystavbu budov matefskych a zakladnich $kol,
tj. pfiprava vhodnych pozemku jak po majetko-pravni strance, tak i z pohledu uzemniho | nezbytna
rozvoje. Déle pak projektova pfFiprava investic novych budov matefskych a zakladnich Skol
ve v8ech stupnich projektové dokumentace.
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Opatreni

feni

Opat

Prioritni osa 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as

Strategicky cil 2.1: Zajisténi dostatecné husté sité zakladnich a materskych Skol

Soucasti opatfeni je v neposledni fadé samotna realizace investic novych budov
a rekonstrukci MS a ZS v potfebnych lokalitach, v&etné zajisténi kapitalovych prostredk.
S rostouci demografickou kfivkou a rozvojem tizemi MC Praha 5 rostou naroky na kapacity
Skolniho i pfedSkolniho vzdélavani. V ramci toho opatfeni se pocita s vystavbou Skoly
v lokalitach: Smichov (realizace projektu dle mezinarodni soutéze), KoSife, Radlice,
Barrandov (dostavba).

Strategicky cil 2.2: Efektivni vyuziti majetku MC Praha 5 pro zaji$téni bohaté nabidky
vzdélavani v€etné podpory stiredoskolského a vysokoskolského vzdélavani

2.2.1 Pravidelné posuzovani stavebné-technického stavu skolskych objektu

Pravidelné bude posuzovan stavebné-technicky stav pronajimanych i provozovanych
Skolnich objektll (véetné budov, sportovist Skolnich kuchyni apod.), pfedevs§im z pohledu
investi¢nich potfeb na rekonstrukce (podinvestovanost budov). Zprava o stavebné-
technickém stavu se bude jednou ro&né projednavana na Skolskému vyboru.

Priorita

nezbytna

Priorita

nezbytna

2.2.2 ReSerse a revize souc¢asnych vztahu

Reserse a revize soucasnych a historickych najemnich vztaht se soukromymi najemci
kolnich budov v majetku MC Praha 5. Postupna zména a optimalizace politiky pronajmu
Skolskych objektu tak, aby bylo dosazeno bohaté skladby vzdélavacich sluzeb na uzemi
MC a zvy$eni vynosnosti pronajatého majetku.

dulezita

2.2.3 Definovani sméru podpory rozvoje soukromého Skolstvi

Prostfednictvim pfislusného dokumentu bude definovan smér podpory rozvoje
soukromého $kolstvi zodpovézenim na otazky typu: "Které typy $kol nejsou na izemi MC
zastoupeny?", "Které stupné kol a v jakych lokalitach chce MC podpotit?", "Za jakych
podminek bude MC Praha 5 pronajimat majetek MC soukromym subjektdm?".

(Poznémka: MiZe se jednat napfiklad o vystavbu SS na Barrandové.)

pfinosna

2.2.4 Spoluprace s Magistratem hl. m. Prahy a soukromym sektorem

Spoluprace s Magistratem hl. m. Prahy, pokud jde o pronajmy a vyuziti majetku hl. m.
Prahy (a pfipadné i soukromého sektoru), tak, aby bylo dosaZeno pestrosti nabidky
vzdélavacich sluzeb na uzemi MC Praha 5.

Strategicky cil 2.3: ZvySovani urovné vychovné-vzdélavaciho procesu a kvality

zazemi Skol a Skolskych zafrizeni

pfinosna

Priorita

Feni

Opat

2.3.1 Rozvoj zazemi Skol

Zajisténi rozvoje zdzemi Skol, za ucelem zvySeni miry digitalizace vyuky (napf. mobilni
digitélni uéebna) véetné vybaveni Skolnich budov internetem. Déle v ramci tohoto opatieni
bude MC Praha 5 usilovat o zlepSeni kultury stravovani, a to nejen modernizaci $kolnich
jidelen, o zkvalitnéni odborného zazemi (nakup vybaveni odbornych kabinett), o rozvoj
a zkvalitnéni sportovni infrastruktury a zvySeni kvality zazemi (rekonstrukce kabinet(,
sboroven a relaxa&nich prostor).

nezbytna

2.3.2 Podpora materialniho vybaveni skol (S§kolni pomucky a vybaveni tfid) ze strany
zfizovatele

Za ucelem podpory zvySovani kvality vyuky v€etné podpory modernich vyukovych metod
zajisténi dostateCného mnozstvi financnich prostfedkld na materialni vybaveni skol véetné
finan¢nich prostfedkd na notebooky, Skolni pom(licky pro zaky a vybaveni $kolnich
a specializovanych u&eben pfimo ze strany zfizovatele/MC Praha 5 nebo skrze dotaéni
tituly a jiné programy.

dulezita

2.3.3 Podpora rozvoje stfedniho managementu skol
Zajisténi finan¢nich prostfedkd na podporu tzv. stfedniho managmentu $kol pfimo ze
strany zfizovatele/MC Praha 5 nebo skrze dotaéni tituly a jiné programy na podporu
stfedniho managementu. Stfednim managementem se mysili:
- zastupce $kolnich poradenskych pracovist (8PP) a spoluprace s $kolskymi
poradenskymi zafizenimi (SPZ),

dllezita
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Opatreni

Prioritni osa 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as

Strategicky cil 2.3: ZvySovani urovné vychovné-vzdélavaciho procesu a kvality
zazemi Skol a Skolskych zarizeni

- koordinator zaku cizincu,

- koordinator asistentll pedagoga,

- koordinator distan¢ni vyuky,

- koordinator a metodik ICT,

Priorita

- metodik primarni prevence. dilezita
Rozvoj stfedniho managementu ma umoznit delegovani vétsiho mnozstvi povinnosti
feditel( Skol na dalsi pracovniky $kol.
(Poznamka: Provazano s opatfenimi 2.4.3 Osobnostni profesni rozvoj a rozvoj pedagogickych
dovednosti a ¢innosti.)
2.3.4 Komunikace - Skola jako partner
Podpora zajisténi vnimani 3kol jako dobrého partnera, a to diky podpofe komunikace
s rodi¢i (zfizeni riznych komunikacnich platforem - neformalni skupiny na sitich), sepsani piinosna

etického kodexu pro komunikaci zaméstnancu s rodici, zvySeni spoluprace $kol s mistni
komunitou (oteviené Skolni akce i pro vefejnost, zapojeni Skol do mistnich aktivit apod.)
a také s mistnimi organizacemi a podnikateli.

Strategicky cil 2.4: Podpora profesniho ristu pedagogickych pracovniku

2.4.1 Podpora spokojenosti zaméstnanct

MC Praha 5 ve spolupraci s fediteli kol bude pravideln& poskytovat nastroje pro hodnoceni
spokojenosti pedagogickych a nepedagogickych pracovniku.

Reditelé $kolskych zafizeni ve spolupraci s MC Praha 5 se budou snazit zajistit pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky dostateéné vyhovujici pracovni prostfedi
a podminky.

(Poznamka: Provazano s Opatfenim 2.3.1 Rozvoj zazemi Skol.)

Priorita

dulezita

e

feni

Opat

2.4.2 Podpora vicezdrojového financovani pro zlepseni podminek profesniho riistu
pedagogickych pracovnikl

Podpora maximalniho a ucelného vyuziti vicezdrojového financovani pro profesni rist
pedagogickych pracovnikll na urovni Skolskych zafizeni, zejména zapojeni do grantl
a projektd Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR, hl. m. Prahy a MC Praha 5
(v€etné projektu mistniho akéniho planu), a dale pak vyuziti konkrétnich nabidek, grantd,
Ci sponzoringu od dalSich subjektl. Soucasti tohoto opatfeni je také podpora Skol pfi
administraci projektti vypisovanych MC Praha 5.

pfinosna

2.4.3 Osobnostni profesni rozvoj a rozvoj pedagogickych dovednosti a ¢innosti

Finan¢ni a organiza¢ni podpora pfi realizaci osobnostniho rozvoje pedagogu v oblastech,
které dani pedagogové identifikuji jako podstatné a potfebné u sebe rozvijet. Zahrnuje
podporu zajisténi ucasti pedagogl na specializa¢nim vzdélavani a kurzech, vychazejici
z potfeb zakl pfi zavadéni, rozvoji a uplatfiovani modernich vyukovych metod a pfistupu.
Opatfeni souvisi s vyhodnocenim realizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.
(Poznamka: Provazano s opatrenim 2.3.3 Podpora rozvoje stfedniho managementu $kol.)

pfinosna

2.4.4 Rozvoj leadershipu u feditelti Skol

Finan¢ni a organizacni podpora pfi realizaci osobnostniho rozvoje a leadershipu feditell
zakladnich a matefskych Skol v oblastech, které identifikuji jako podstatné a potfebné
u sebe rozvijet. Zahrnuje podporu zaji$téni Ucasti fediteld na specializanim vzdélavani
a kurzech, vychazejici z potfeb jejich prace. Opatfeni souvisi s vyhodnocenim realizace
Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.

pfinosna
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Prioritni osa 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as

Strategicky cil 2.5: Vzajemna spoluprace MC Praha 5 s vedenim $kol a vytvareni

souladu mezi vizemi méstské &asti a jednotlivych kol LS
2.5.1 Zajisténi souladu vizi zfizovatele (MC Praha 5) se sméfovanim jednotlivych $kol
V ramci opatfeni bude ve spolupraci s Fediteli Skol vytvofen a nasledné pfislusnymi organy dilezita
scbvélen dokument popisujici dulezité kroky potfebné k zajisténi fungujici spoluprace
MC Praha 5 s vedenim $kol.
2.5.2 Zajisténi dostatecné informovanosti mezi zfizovatelem a skolami
B Ve spolupraci s fediteli bude vytvofen dokument, ktery bude pfesné definovat zplisob | dUlezita
-3l komunikace a vzajemné informovanosti mezi zfizovateli.
D
8l 2.5.3 Informaéni a dal$i podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnika
e MC Praha 5 bude spolupracovat na zajiténi profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik
napfiklad skrze zprostfedkovani zdroja informaci (napf. prostfednictvim financovani portalu
Rizeni Skoly, aplikace Lyffle), zajisténi mentoringu pro zadinajici Feditele, pomoc pri | dulezita
realizaci projektd (projekty EU, ziskani finanénich prostfedkd z projektu MAP (MSMT CR),
Integrace cizinct (M\v/ CR) apod.), a také diky zjednodus$eni a snizeni administrativy (napf.
aplikace Zapis do MS).
2.5.4 Efektivni fungovani Skolskych rad
MC Praha 5 se bude snazit o nastaveni efektivniho fungovani $kolskych rad tak, aby skrze | dulezita
praci Skolskych rad mohlo dochazet k dostateCnému zaijisténi podpory rozvoje Skol.
Strategicky cil 2.6: Zatraktivnéni verejného prostoru pro vSechny obyvatele Priorita
2.6.1 Identifikace potencialu rozvoje verejného prostoru
Vytipovani mist vhodnych pro zvelebovani vefejného prostoru véetné pfipadnych namétu
na jejich vyuziti. dalezita
(Poznamka: Césteéné souvisi s Opatfenim 5.2.1 Identifikace tizemi pro doplnéni vefejného
i komeréniho ob¢anského vybaveni a s opatienim 6.5.1 Podpora aktivnich obyvatel v jejich
iniciativach.)
2.6.2 Shér podnétl obéant pro rozvoj verejného prostranstvi
= Otevfit prostor obéandm k vyjadfovani podnétli a nazort v souvislosti s lepSim vyuzivanim
fh_f vefejného prostranstvi. Muze se jednat napfiklad o komunikaéni platformu na webovych piinosna
8 strankach MC Praha 5.
o (Poznamka: Souvisi s Opatfenim 1.1.1 Nové webové stranky Prahy 5, provazané
s informacnimi portaly Prahy 5 a 1.1.5 Informacni portaly Prahy 5.)
2.6.3 Vyzvy obcantim ke spoluvytvareni vefejného prostoru
Podpora vyhla$ovani, & pfimé vyhlasovani vyzev smérem k ob&aniim k zapojeni do | pfinosna
spolutvorby vefejného prostoru.
Strategicky cil bude déle naplfiovan opatfenimi:
1.1.3 Webovy nastroj pro konzultace projektu
5.5.7 Kultivace verejné zelené
6.2.3 Podpora uméni ve vefejném prostoru
Strategicky cil 2.7: Zajisténi prostorového a materialniho zazemi pro volnocasové aktivity Priorita
2.7.1 RozSirovani infrastruktury pro venkovni akce dilesits
- tlezi
S Budovani infrastruktury pro venkovni kulturni, spoleCenské a sportovni akce.
i 2.7.2 Rozvoj nabidky vybranych kulturnich zafizeni
Sl Efektivni podpora vzniku a provozu knihoven a muzei apod. (napf. v oblasti Waltrovky, B )
Jinonic, Motorlet). pfinosna
(Poznamka: Je provazano s opatfenim v ramci PO 6 - "6.1.3 Podpora rovnomérného rozloZeni
kulturni infrastruktury na Gzemi MC Praha 5"
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Prioritni osa 2: Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as

Strategicky cil 2.7: Zajisténi prostorového a materialniho zazemi pro volnoc¢asové aktivity Priorita

2.7.3 Naucéné stezky, vyhlidkova mista a mista odpocinku

V ramci opatfeni bude dochazet k doplnéni cest a péSin v oteviené krajiné i zastavéném
Uzemi méstské ¢asti o prvky zpfistupnujici zajimavosti v okoli (historie, pfirodni podminky,
zajimavé udalosti atp.). Podle mistnich podminek budou citlivé o drobné s ohledem na okoli
zakomponovany prvky jako jsou odpocCivky, vyhlidkova mista, umélecka dila apod.,
prezentovana skrze komunikacéni kanaly MC Praha 5.

(Poznamka: Provazano s opatrenimi 1.1.1 Nové webové stranky Prahy 5, provazané s informacénimi
portaly Prahy 5, 1.1.5 Informacni portaly Prahy 5, 5.3.5 Realizace cesty ve svazich pro pési a cyklisty
dle studie A69, 5.5.2 Realizace radialnich a tangencialnich rekreacnich tras a stezek zpristupriujicich
rekreaéni Gizemi MC Prahy 5, 5.5.3 Realizace zelenych propojeni, 5.5.4 Realizace okruzniho parku
kolem dostavby sidlisté Barrandov, 5.5.5 ZlepSeni podminek pro rekreaci na Vidouli a 5.5.6 Rekreacni
tzemi a sportovni aktivity na Cisarské louce.)

pfinosna

Opatieni

Strategicky cil bude dale naplfiovan opatfenimi:

6.3.6 Pasportizace a zpristupnéni veskerych Skolnich hfist’ a sportovni infrastruktury
6.4.3 Vyuziti prostor ve vlastnictvi / spravé MC Praha 5 pro podporu mistnich organizaci
5.5.3 Realizace zelenych propojeni

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zakladé podkladi OSS
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2.3 PRIORITNi 0SA 3: FINANCOVANI PROJEKTO. FINANCE, INVESTICE A SPRAVA MAJETKU

Tabulka 7 nize pfedstavuje rozpad prioritni osy €. 3: Financovani projekt(, finance, investice a sprava majetku
na jednotlivé strategické cile. Kazdy strategicky cil je stru¢né& popsan, pficemz z textu vyplyva cilovy stav pfi
naplnéni optimalizanich opatfeni. Ta jsou blize specifikovana v Tabulce 8.

Tabulka 7 Strategické cile PO 3: Financovani projektu, finance, investice a sprava majetku

Prioritni osa 3: Financovani projektt, finance, investice a sprava majetku

Strategicky cil 3.1: Nastaveni planu dlouhodobé investiéni politiky MC Praha 5

Zamérem strategického cile je formulovat plan dlouhodobé investiéni politiky MC Praha 5, tedy zajistit to, aby investice
vychazely z dlouhodobé strategie, navazovaly na sebe, doplfiovaly se a mély spolecny cil, coz v souhrnu zefektivni
jejich realizaci a pfinese i dalSi pozitivni efekty.

Strategicky cil 3.2: Optimalizace majetkové struktury a efektivni sprava stavajiciho bytového a nebytového fondu

Ambici strategického cile je stanovit optimalni mnozstvi majetku tak, aby jeho sprava nebyla pro méstskou Cast pfitézi,
a dale navysit mnozstvi bytovych a nebytovych prostor ve viastnictvi MC Praha 5 tak, aby byla schopna pruzné reagovat
na potfeby obyvatel, a dochazelo ke zvy$ovani vynosu.

Strategicky cil 3.3: Zodpovédna sprava rozpoctu a zvySovani prijmu

Smyslem strategického cile je zajistit dlouhodobou vyrovnanost rozpoctu a pfedchazet dluhovému zatizeni. Bude tedy
vyvijena snaha o to: zvySovat danoveé i nedariové pfijmy, efektivné pronajimat nebytové prostory, smysluplné rozsifovat
parkovaci zoény, maximalné vyuzivat dotac¢nich prostfedkli a motivovat obyvatele k prevodu trvalého bydlisté
prostfednictvim vytvareni optimalnich podminek pro Zivot i podnikani.

Strategicky cil 3.4: Smysluplna realizace investic

Ugelem strategického cile je napomahat rozvoji MC Praha 5 tim, Ze investice budou G&elné, budou mit pro danou
lokalitu jasny pfinos a budou reagovat na potfeby mistnich obyvatel a zvySovat tak jejich Zivotni komfort. V neposledni
fadé dojde k zajisténi plynulejsi a rychlejsi realizace investic, v€etné funkéniho provazani s planem investic.

Strategicky cil 3.5: Efektivni zhodnocovani financnich prostredku

Zamérem strategického cile je zasadit se o realizaci investic, které budou MC Praha 5 zarugovat budouci vynosy,
a docilit toho, aby penize v penéznich fondech neztracely vlivem inflace svoji hodnotu (ij. nelezely na béznych uétech).
Pritom bude kladen diiraz na to, aby investiéni strategie MC Praha 5 byla v zasadé konzervativni (tj. aby investice byly
malo rizikové), a pfi vybéru zpusobl zhodnocovani finanénich prostfedkl budou zohlednény moznosti bytové politiky
meéstské ¢asti a aktivné Fizenych financnich investic.

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zéakladé podkladi OSS

Nasledujici tabulka rozpracovava jednotlivé strategické cile ,PO 3: Financovani projektd, finance, investice
a sprava majetku“ na uroven 20 opatfeni. Ke kazdému opatfeni je uveden jeho popis a priorita realizace.

Tabulka 8 Opatreni v ramci PO 3: Financovani projektu, finance, investice a sprava majetku

Prioritni osa 3: Financovani projektu, finance, investice a sprava majetku

Strategicky cil 3.1: Nastaveni planu dlouhodobé investi¢ni politiky MC Praha 5 Priorita

3.1.1 Vymezeni strategické investice

Nadefinovani procesu pfipravy a realizace strategickych investic. Ur€eni minimalni
finan¢ni hodnoty strategické investice a podporovanych oblasti rozvoje, ve kterych je
mozné naplanovat strategickou investici. Ty by mély odpovidat potfebam mistnich obyvatel | nezbytna
a UMC Praha 5.

(Poznamka: Do vypoctu financni hodnoty se budou zahrnovat nejen pfimé naklady na realizaci
stavby, ale i naklady spojené s predprojektovou a projektovou pfipravou.)

Opatieni

3.1.2 Zavaznost planu strategickych investic

Zajisténi schvalovani strategickych investic Zastupitelstvem MC Praha 5 v ramci
stfednédobého vyhledu a kladeni ddrazu na plynulé navazovani dil€ich plnéni v ramci
schvalovaciho procesu.

nezbytna

Stranka | 21



NN STRATEGEE ) y
SY 070 MEPRAHAS NAVRHOVA CAST STRATEGIE ROZVOJE MC PRAHA 5 2030+

Prioritni osa 3: Financovani projektt, finance, investice a sprava majetku

Strategicky cil 3.2: Optimalizace majetkové struktury a efektivni sprava stavajiciho
bytového a nebytového fondu

3.2.1 Optimalizace struktury nebytovych prostor

Identifikovani zbytnych nebytovych prostor, jejichz drzba by byla dlouhodobé neefektivni,
a to vCetné zajisténi hospodarného prodeje téchto prostor. Opatfeni zahrnuje odprode;j
nebytovych jednotek MC Praha 5 v domech s SVJ (,spoledenstvi vlastnik(i jednotek®),
které nepfinasi zisk nebo jsou dlouhodobé velmi tézko pronajatelné.

Priorita

nezbytna

3.2.2. Optimalizace struktury bytovych prostor

Identifikovani zbytnych bytovych prostor, jejichz drzba by byla dlouhodobé neefektivni, a to
vCetné zajiSténi hospodarného prodeje téchto prostor. Opatfeni zahrnuje odprodej
bytovych jednotek MC Praha 5 v domech s SVJ (,spolegenstvi vlastnik(i jednotek*), které
nepfinasi zisk nebo jsou dlouhodobé velmi téZko pronajatelné.

nezbytna

3.2.3 Zhodnoceni vynosu z nebytovych prostor

Stanoveni oCekavané vynosnosti nebytovych prostor a navrzeni nasledné upravy rozsahu
této majetkové kategorie co do poctu i kvality. Za timto u¢elem bude ramci tohoto opatfeni
provedena analyza vynost nebytovych prostor, které MC Praha 5 vlastni pro ekonomické
ucely, v€. porovnani zjisténych hodnot s naklady na udrzbu a ostatnimi souvisejicimi
naklady tohoto majetku.

dulezita

3.2.4 Zhodnoceni vynosu z bytovych prostor

Stanoveni oCekavané vynosnosti bytovych prostor a navrzeni nasledné upravy rozsahu
této majetkové kategorie co do podtu i kvality. Za timto ucelem bude ramci tohoto opatfeni
provedena analyza vynost nebytovych prostor, které MC Praha 5 vlastni pro ekonomické
Ucely, v€. porovnani zjisténych hodnot s naklady na udrzbu a ostatnimi souvisejicimi
naklady tohoto majetku.

feni

Opat

dulezita

3.2.5 Revize pozemka svéfenych MC Praha 5

Provedeni piehledu a pasportizace pozemkl ve spravé MC Praha 5 vé&. nasledného
zasmluvnéni pozemkU uzivanych tfetimi osobami bez pravniho titulu a dale také uréeni
pozemkd MC Praha 5 a pozemk s podilovym vlastnictvim, které znamenaiji pfitéz pro MC
Praha 5 ("nevyuZitelné pozemky").

dulezita

3.2.6 Vytipovani vhodnych pozemkt pro vystavbu ekonomicky dostupného bydleni
Vytipovani pozemk( vhodnych k vystavbé bytovych a nebytovych prostor.

dllezita

3.2.7 Zajistit objekty vhodné pro prestavbu a vybudovani ekonomicky dostupného bydleni

Rekonstrukce objektll za ucelem vybudovani malometraznich bytd a zajisténi vynosl
Z pronajmda.

dulezita

3.2.8 Vyélenit nebytové prostory vhodné pro rekonstrukci

Rekonstrukce nebytovych prostor za uc¢elem zajisténi €i zvysSeni vynosu z pronajmda.
(Poznamka: Céastecné souvisi s opatfenim 6.4.3 VyuZiti prostor ve viastnictvi / spravé MC Praha 5
pro podporu mistnich organizaci.)

Strategicky cil 3.3: Zodpovédna sprava rozpoctu a zvySovani prijmu

3.3.1 Nastaveni udrzitelného hospodaieni MC Praha 5 (pravidlo vyrovnaného
rozpoctu)

Zajisténi postupného snizovani deficitt méstské €asti s cilem dosahnout vyrovnaného
rozpoCtu nejpozdéji v roce 2030, tj. provozni (bézné) vydaje nehradit z vysledkud
hospodareni minulych let & z penéznich fondd. Pfi tvorbé navrhu rozpoctu je potfeba
stanovit zavazné ukazatele pro vydaje, korespondujici s finanénimi moznostmi MC
Praha 5. V priibéhu pfipravy rozpoctu a pfi jeho posuzovani bude zaru€eno dodrzeni
zavaznych ukazatelu. Deficitni rozpocet by mél byt pfipustny, pokud se jedna o investice
do budoucna, které pfinesou pfijmy do rozpoctu, nebo v pfipadé, Ze se jedna o rok, ve
kterém Ize pfedpokladat vypadek pfijmua z diivodu ekonomického poklesu.

Opatreni

dllezita

Priorita

nezbytna
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Prioritni osa 3: Financovani projektt, finance, investice a sprava majetku

Strategicky cil 3.3: Zodpovédna sprava rozpoctu a zvySovani prijmu Priorita

3.3.2 Reserse a optimalizace smluvnich vztahti nebytovych prostor
V ramci tohoto opatfeni dojde k postupnému vyhledavani historickych najemnich smluv
a jejich postupnému presoutéZeni za téelem maximalizace vynosu, a to véetné pfipadnych | dudleZita
soudnich feSeni problematickych vztah(.

(Poznamka: Provazano s Opatfenim 3.2.1 Optimalizace struktury nebytovych prostor.)

3.3.3 Moderni propagace nabidek bytovych a nebytovych prostor

Vybudovani portalu pro inzerci volnych bytovych a nebytovych prostor MC Praha 5
k pronajmu, ktery bude nabidku tohoto nemovitého majetku pohodiné a piehledné | dllezita
zpristupfiovat na mapovych interaktivnich podkladech.

(Poznamka: Je zde vazba na opatreni 1.1.5 Informacni portély Prahy 5.)

3.3.4 Maximalni vyuzivani dotacnich zdroju v oblasti investic

Zajisténi toho, aby pfedmétem vSech smluv na zpracovani ptedprojektové a projektové | dulezita
pfipravy byl pozadavek na maximalni vyuziti aktualnich dotacnich moznosti.

Opatieni

3.3.5 Optimalizace danovych a nedanovych pfijma (interni)

Optimalizace danovych i nedanovych pfijma s cilem maximalizace jejich efektivity, a to
idealné v ramci schvalené strategie identifikujici konkrétni moznosti (projekty / aktivity) MC
Praha 5.

dulezita

3.3.6 Nastroje pro efektivni oSetfovani hospodarnosti a ucelnosti pri nakladani
s verejnymi prostredky

V ramci opatfeni, budou podporovany nastroje pro efektivni oSetfovani hospodarnosti
a UcCelnosti pfi nakladani s verejnymi prostfedky dle principt péce fadného hospodare,
véetné jejich nasledné kontroly (napf. zplisob vyhodnocovani a prerozdélovani dotaci, | nezbytna
efektivni zadavani a administrace vefejnych zakazek, predchazeni moznému stretu zajma,
nehospodarnosti pfi nakupu a spravy majetku). V ramci opatfeni bude mimo jiné dochazet
k pravidelnym revizim internich dokumentl a jejich v€éasnym aktualizacim na zakladé
novelizaci pFislusnych zakond.

Strategicky cil 3.4: Smysluplna realizace investic Priorita

3.4.1 Nastaveni predinvestic¢ni (iniciacni) faze pripravy projekti a vyhodnocovani
v§ech investic v inicia€ni fazi

Iniciani faze (Cast) pfipravy projektl bude zahrnovat kroky, které je nutné provést pred
predlozenim zaméru. Postup bude zahrnovat spolupraci s organizanimi jednotkami jako
jsou Odbor ekonomicky, organizaéni slozka pro vyuziti EU fond( a dotaci ¢i organiza¢ni | nezbytna
slozkou pro strategie. Povéfena organizacni slozka bude vést pfislusnou evidenci projektu.

Pro vSechny planované investice se béhem iniciaéni faze pomoci formulafe "Podnétu
k realizaci projektu“ vyhodnoti projekt z pohledu dopadu na budouci vydaje na opravy
a provoz nebo spolecensky prospé&sny pfinos.

e

feni

Opat

3.4.2 Snizeni energetické naro¢nosti objekti v majetku MC Praha 5

Zajisténi podminek pro zvySovani kvality prostor a snizovani nakladi na energeticky
provoz objektl v majetku MC Praha 5. Snizovani energetické narognosti stavajicich
objektu (napf. pomoci EPC projektl) a vystavba novych objektl v parametrech blizicich
se energeticky pasivnim standardum. U stavajicich rekonstrukci a nové vystavby budeme | dulezita
hledat moznosti a vhodna feSeni pfi nakladani s odpadni a deStovou vodou a jejich
zpétném vyuziti, at uz pro zalivku nebo pro splachovani. Méstska &ast zvysi podil
obnovitelnych zdrojli energie ve svych objektech a bude se vénovat ozelenovani strech.

(Poznamka: Souvisi s opatfenim 5.6.3 ZajiSténi udrzitelného hospodafeni destovymi vodami.)
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Prioritni osa 3: Financovani projektt, finance, investice a sprava majetku

Strategicky cil 3.5: Efektivni zhodnocovani finanénich prostredku Priorita

3.5.1 Plan na konzervativni zhodnocovani finanénich prostredkii

Cilem tohoto opatfeni je dosahnout vy$s$iho zhodnoceni &asti volnych financnich
prostfedk, které jsou v soucasnosti na béznych uctech méstské Casti uroeny sazbou
vyhladovanou bankou. Za timto ucelem dojde k vytvofeni planu na konzervativni
zhodnoceni finanénich prostredkd, které jsou uloZzeny na penéznich fondech MC Praha 5.
Na zakladé schvalenych investi¢nich zamérd a hospodareni s béznymi vydaji dojde k | nezbytna
stanoveni objemu volnych finanénich prostfedk(, které mize Méstska ¢ast touto formou
alokovat.

Takto uréeny objem zdroju nasledné ulozi prostfednictvim finanénich instituci za u¢elem
jejich zhodnoceni. Méstska Cast bude pfi tomto zhodnoceni vyuzivat konzervativnich
nastroju s nizkym rizikem.

Opatieni

3.5.2 Vyhodnocovani nakladani s volnymi finanénimi prostfredky MC Prahy 5
Finan&ni vybor po schvaleni rozpoétu (a stfednédobého vyhledu) MC Praha 5 projedna

dulezita
jednou roéné na zakladé podkladd Odboru ekonomického moznosti vioZeni volnych
finanénich prostfedkl z béznych U¢tl do konzervativnich finanénich nastroja.
3.5.3 Dlouhodoba sprava investic do nemovitosti
Méstska Cast Praha 5 provede revizi svého portfolia drzenych nemovitosti za ucelem dileita

vynostl z prondjmu a zvazi daldi rozSifeni tohoto portfolia, tzn. dalsi nakup a drzbu
investi¢nich nemovitosti k pronajmu za ucelem zvySovani pfijmové stranky MC Praha 5.

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zékladé podkladi OSS
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2.4 PRIORITNi 0SA 4: SOCIALN SLUZBY, BYTOVA POLITIKA A BEZPECNOST

Tabulka 9 nize pfedstavuje rozpad prioritni osy €. 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpecnost na jednotlivé
strategické cile. Kazdy strategicky cil je stru¢né popsan, pficemz z textu vyplyva cilovy stav pfi naplnéni
optimaliza€nich opatfeni. Ta jsou blize specifikovana v Tabulce 10.

Tabulka 9 Strategické cile PO 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpe¢nost

Prioritni osa 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpe¢nost

Strategicky cil 4.1: Rozsifeni bytového fondu MC Praha 5

Ambici strategického cile je v ramci nové bytové vystavby rozsifit bytovy fond MC Praha 5 a zajistit nabidku novych
forem jeho vyuziti (socialni byty, seniorské byty, startovaci byty, tréninkové byty a byty pro preferované profese).

Strategicky cil 4.2: ZlepSeni technické vybavenosti stavajiciho bytového fondu

Ugelem strategického cile je zvySovani komfortu (napf. budovani vytahtl, zlepSovani socidlni vybavenosti, zajisténi
bezbariérovosti) a snizovani energetické naro€nosti bydleni.

Strategicky cil 4.3: ZvySeni poctu bytti v domech s pecovatelskou sluzbou a domovi pro seniory

Smyslem strategického cile je zajistit adekvatni reakci bytové politiky MC Praha 5 na starmnuti populace této méstské
¢asti, a to primarné prostrednictvim vystavby bytd pro seniory i osoby se zdravotnim postizenim a domov( pro seniory.

Strategicky cil 4.4: RozsSifeni nabidky a dostupnosti socialnich sluzeb pro vSechny cilové skupiny

Zameérem strategickeého cile je zvySovat nabidku a dostupnost socialnich sluzeb na uzemi MC Praha 5 pro véechny
cilové skupiny (seniofi, té€lesné postizeni, rodiny s détmi atp.), a to ve spolupraci MC Praha 5 s neziskovym sektorem,
s pfispévkovou organizaci Centrum socialni a oSetfovatelské pomoci, p. 0. a s dalSimi subjekty.

Strategicky cil 4.5: Podpora a rozvoj komunitniho zivota vé. nabidky volno¢asovych aktivit pro cilové skupiny

V ramci tohoto strategického cile bude MC Praha 5 podporovat vznik a provoz komunitnich center a rozvoj nabidky
aktiviza¢nich programu a volno¢asovych aktivit pro vybrané cilové skupiny.

Strategicky cil 4.6: Zlep$eni bezpeénostni situace na tizemi MC Praha 5

Zamérem strategického cile je z Urovné MC Praha 5 pfispivat ke zlep$ovani bezpeé&nostni situace na Uzemi této
méstské ¢asti. Vzhledem k omezenému portfoliu nastroju bude kladen ddraz na edukaci vybranych cilovych skupin
(osoby se zdravotnim postizenim, rodiny s détmi a seniofi) a posilovani spoluprace MC Praha 5 s méstskou policii,
Policii CR, hasi¢i a neziskovymi organizacemi vénujicimi se prevenci kriminality.

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zékladé podkladi OSS

Nasledujici tabulka rozpracovava jednotlivé strategické cile ,PO 4: Socidlni sluzby, bytova politika
a bezpecnost* na uroven 26 opatfeni. Ke kazdému opatfeni je uveden jeho popis a priorita (dllezitost)
realizace v kontextu celého strategického planu.

Tabulka 10 Opatreni v ramci PO 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpeénost

Prioritni osa 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpeénost

Strategicky cil 4.1: Rozsifeni bytového fondu MC Praha 5 Priorita

4.1.1 Rekonstrukce domu (EliSky Peskové 333/7)

Rekonstrukce domu na adrese Elisky Peskové 333/7, ve kterém bude vytvofena kapacita | nezbytna
8 bytd, s vyuzitim jako startovaci byty a byty pro preferované profese.

4.1.2 Vystavba bytového domu (Svornosti 1)

Ptiprava provadéciho projektu a nasledna vystavba bytového domu ve vlastnictvi MC

Praha 5 na adrese Svornosti 1. dulezita

Opatreni

(Poznamka: Projekt se v lednu 2021 nachazel ve fazi pfed zadanim studie proveditelnosti.)

4.1.3 Podpora dalSich forem bytové vystavby

Podpora dalSich forem vystavby bytl (druzstevni, spolkové aj.) véetné nalezeni vhodnych
lokalit, kdy MC Praha 5 muaze napiiklad pomoci zprostfedkovat vhodné zastavitelné
pozemky hl. m. Prahy (pfipadné i vlastnich pozemku) druzstvim a ob&anskym spolkim
pro vystavbu bytovych domu za zvyhodnénych podminek.

dllezita

(Poznamka: Navrzeno v navaznosti na usneseni hl. m. Prahy.)
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Prioritni osa 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpecnost

Strategicky cil 4.1: Rozsifeni bytového fondu MC Praha 5 Priorita

4.1.4 Spoluprace s developery v otazce pronajmu bytu

Spolupréce s developery v oblasti moZnosti poskytnuti prondjmu bytd (napf. developefi | prinosna
poskytnou nékolik bytdl MC Praha 5, ktera je bude moci dale vyuZzivat).

Opatieni

Strategicky cil 4.2: ZlepsSeni technické vybavenosti stavajiciho bytového fondu Priorita

4.2.1 Bezbariérové byty pro zdravotné postizené
Uprava vhodnych bytovych jednotek (tj. jednotek v domech s moznosti vybudovani vytahu

dulezita
- napf. Plzefska, Nepomuckd) na byty se zajisténim bezbariérovosti a specialnich uprav
pro zdravotné postizené.
M 4.2.2 Zateplovani fasad domu .
s . e , . o dilezita
:,9_. Realizace zatepleni fasady vybranych domu ve vlastnictvi MC Praha 5.
©
OQ- 4.2.3 Oprava oken v ramci bytového fondu dilesita
Realizace vymény &i repase oken ve vybranych domech ve vlastnictvi MC Praha 5.
4.2.4 Modernizace byt
y dulezita

Rekonstrukce a opravy byt( vlastnénych MC Praha 5 do vy$$iho standardu.

4.2.5 Bezpecny domov

Realizace bezpecnostnich prvkil v domech viastnénych MC Praha 5 (kamerovy systém, | pfinosna
bezpecnostni vchodové dvefe, zamky, atp.).

Strategicky cil 4.3: ZvySeni poc¢tu byt v domech s pecovatelskou sluzbou a domovi

d Priorita
pro seniory

4.3.1 Rekonstrukce Raudnitzova domu

nezbytna
Rekonstrukce chranéné pamatky Raudnitzdv dim na dim s byty s pe€ovatelskou sluzbou. y

4.3.2 Novy pavilon Raudnitzova domu - DPS

Vystavba domu s byty s pecovatelskou sluzbou v Hlubo&epech, a to v podob& nového | nezbytna
pavilonu vedle Raudnitzova domu.

Ffeni

Opat

4.3.3 Vystavba domu PosStovka
Vystavba domu s byty s peCovatelskou sluzbou Postovka v Motole.

nezbytna

4.3.4 Spoluprace s Magistratem hl. m. Prahy ve véci vystavby / zfizeni domova pro
seniory a domova se zvlastnim rezimem

Spoluprace s Magistratem hl. m. Prahy za Ugelem zajisténi kapacity socidlnich sluzeb | dllezita
domova pro seniory a domova se zvlastnim rezimem pro obfany MC Prahy 5 v ramci
zafizeni ve vlastnictvi hl. m. Praha.

Strategicky cil 4.4: RozSifeni nabidky a dostupnosti socialnich sluzeb pro vSechny

o . Priorita
cilové skupiny

4.4.1 Proces Komunitniho planovani socialnich sluzeb a souvisejicich sluzeb na
MC Praha 5

Zajisténi hospodarné, a pro ob&any MC Prahy 5 dostupné, kvalitni a efektivni sité sluzeb | duleZita
prostfednictvim komunitniho planovani socialnich sluzeb. V jeho ramci dochazi ke
stanovovani priorit pro zajisténi potfebnych socialnich a souvisejicich sluzeb pro ob¢any.

4.4.2 Informaéni podpora pfi rozsifovani nabidky pecovatelské sluzby do vSech lokalit
Zajisténi Cinnosti tfetiho pracovisté pecCovatelské sluzby Centra socialni a oSetfovatelské

pomoci, p. 0. za ucelem zlepSeni informovanosti obyvatel Barrandova a KoSiF
0 poskytovanych socialnich sluzbach.

Opatreni

dulezita

4.4.3 Informovanost o siti poskytovatel socialnich sluzeb

Zajisténi dostupnych a srozumitelnych informaci prostfednictvim radni€niho ¢asopisu Pétka,
pravidelné& aktualizovanych webovych stranek Komunitniho planovani (https://kpss.praha5.cz/), | dulezita
pravidelné aktualizovanych webovych stranek Centra sociélni a oSetfovatelské pomoci, p.o.
(https://www.csop5.cz/) a pofadanim Dne neziskovych organizaci.
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Prioritni osa 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpecnost

Strategicky cil 4.5: Podpora a rozvoj komunitniho zivota vé. nabidky volnoéasovych
aktivit pro cilové skupiny

4.5.1 Podpora vzniku novych komunitnich center a komunitniho zpiisobu zivota

Zajisténi podpory vzniku novych komunitnich center napfiklad v DPS Raudnitz(lv diim
a DPS Postovka, ve kterych bude kromé pecovatelské sluzby pro najemniky domu
poskytovana také nabidka dalSich aktivizaénich programd (budou zfizeny mistnosti pro
komunitni setkavani) pro vybrané cilové skupiny z blizkého okoli (rodiny s détmi, seniofi,
podpora mezigeneracnich vztahu).

Priorita

pfinosna

4.5.2 Rozsifeni nabidky aktivizaénich programii a volnoc¢asovych aktivit
v komunitnich centrech

Rozsifeni nabidky aktivizacnich program(l a volno¢asovych a komunitnich aktivit ve
stavajicich komunitnich centrech Pradelna a Louka pro cilové skupiny seniord a rodin
s détmi, rozvoj a podpora mezigeneracnich vztah( (podpora celozivotniho vzdélavani -
vzdélavaci, pohybové a tvuréi aktivity ve formé seminaru, dilen, kurzd, soutézi, vernisazi).

dulezita

Opatreni

4.5.3 Integrace cizincl a narodnostnich mensin

Nabidka podpory integrac¢nich program@ a komunitnich aktivit pro cilovou skupinu cizinct
a narodnostnich mensin.

dulezita

4.5.4 Projekty vicedennich zazitkovych komunitnich programii pro seniory
v komunitnich centrech

Finan&ni podpora komunitnich center pro seniory v otazce pofadani vicedennich
zazitkovych komunitnich programu pro seniory, ktefi jsou osamoceni (zejména v letnich
meésicich o prazdninach) a nemaji tak moznost aktivné travit ¢as s rodinou (napf¥. jezdit na
vylety za Prahu).

dulezita

4.5.5 Podpora priméstskych tabort
Finanéni a organiza¢ni podpora realizace projekt( pfiméstskych taborud pro cilové skupiny
déti ze socialné slabého prostredi.

Strategicky cil 4.6: Zlepseni bezpeénostni situace na izemi MC Praha 5

4.6.1 Podpora opatieni z oblasti prevence kriminality

Aktivni snaha MC Praha 5 o posileni spoluprace klic¢ovych aktérd v oblasti
bezpelnosti podpora pfi realizaci opatfeni z oblasti prevence kriminality zaméfrenych na
snizovani miry vyskytu socialné-patologickych jevi na uzemi MC Praha 5. Naptiklad se
muze jednat o podporu neziskovych organizaci a spolki zaméfenych na volnoCasové
aktivity déti a mladeze za ucelem prevence kriminality mladeze.

pfinosna

Priorita

dllezita

4.6.2 Sit'ovani zafizeni pro uzivatele navykovych latek v ramci celého uzemi hl. m.
Prahy

Prosazeni kvalitniho zpracovani ramcového dokumentu hl. m. Prahy, kterym je upravena
strategie teritorialni podpory v oblasti socialnich a zdravotnich sluzeb pro uZivatele
navykovych latek. Tim bude moci byt zajist€éna adekvatni sit rovhomérné rozloZzenych
zarizeni pro uZivatele navykovych latek na urovni hl. m. Prahy.

Feni

Opat

(Poznamka: Sitovani socialnich i zdravotnickych zafizeni pro uZivatele navykovych latek v ramci
celého tzemi hl. m. Prahy vychazi z nezbytné potfeby jejich vétsiho rozvrstveni na celém tzemi
hl. m. Prahy a nikoliv vysoké koncentrace (3 zafizeni) na tizemi MC Praha 5.)

dulezita

4.6.3 Méstsky kamerovy systém hlavnhiho mésta Prahy

Spoluprace na rozvoji méstského kamerového systému hl. m. Prahy, ktery bude budovan
a rozsifovan jako nastroj k monitorovani vefejného prostranstvi, s cilem zvySeni
bezpecnosti ob¢anu a navstévniki MC Praha 5.

dulezita
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Prioritni osa 4: Socialni sluzby, bytova politika a bezpecnost

Strategicky cil 4.6: Zlepseni bezpeénostni situace na izemi MC Praha 5 Priorita

4.6.4 Rozsireni nabidky sluzeb détskych krizovych center a podpora jejich ¢innosti
Zajisténi podpory poskytovatellim socialnich sluzeb, s povéfenim pro vykon socialné-
pravni ochrany déti a zafazenych mezi poskytovatele nestatnich zdravotnickych sluzeb. A
to za uCelem zvySovani kvality Zivota déti, mladych lidi a jejich blizkych ohrozenych
domacim nasilim, diky podpofeni téchto osob ve schopnosti fesit jejich obtizné Zivotni
situace a umoznéni jejich opétovného zaclenéni do spole€nosti.

dulezita

reni

Opat

4.6.5 Podpora uplatnéni socialné znevyhodnénych na trhu prace

Vyuziti nastroji na podporu rlistu vzdélanosti socialné znevyhodnénych osob s cilem
zlepSit Sance téchto osob nalézt uplatnéni na trhu prace. To by mélo pomoci pfedchazet
vyskytu negativnich spolecenskych jevu jako jsou alkoholismus, pokusy o sebevrazdu &i
kriminalita, jelikoz bude méné osob zazivat pocity frustrace, ¢i beznadéje z dlvodu
neuspéchu na trhu prace.

dulezita

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zékladé podkladi OSS
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2.5 PRIORITNI0SAS: UZEMNIROZVO0), ZIVOTNi PROSTRED], VEREINY PROSTOR A DOPRAVA

Tabulka 11 niZe predstavuje rozpad prioritni osy &. 5: Uzemni rozvoj, Zivotni prostfedi, vefejny prostor
a doprava na jednotlivé strategické cile. Kazdy strategicky cil je struéné popsan, pficemz z textu vyplyva cilovy
stav pfi naplnéni optimalizaCnich opatfeni. Ta jsou blize specifikovana v Tabulce 12 na nasledujici strané.

Tabulka 11 Strategické cile PO 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Prioritni osa 5: Uzemni rozvoj, Zivotni prostredi, vefejny prostor a doprava

Strategicky cil 5.1: Ochrana a rozvoj prirodnich a kulturnich hodnot

Strategickym cilem je rozvijet tzemi MC Praha 5 s respektem k dochovanym pfirodnim, kulturnim a civilizadnim
hodnotam, které jsou zakladnim pfedpokladem ke kultivovani vztahu mezi obyvateli méstské ¢asti a jejich prostiedim.
Je kladen duraz na zaji$téni ochrany a rozvoje krajinného prostfedi méstské ¢asti, zejména prirodnich parku, vefejné
zelené, a zvlasté chranénych uzemi, &i vyuziti rekreaéniho potencialu feky Vltavy. V neposledni fadé je vénovana
pozornost ochrané charakteru urbanisticky hodnotnych &asti tzemi MC Praha 5 jako jsou pamatkové zény a rezervace,
vilové Ctvrti, zachovala vesnicka jadra a komponované meéstské struktury, i péci o pamatkové chranéné a historicky
vyznamné objekty a jejich soubory.

Strategicky cil 5.2: Dosazeni mésta kratkych vzdalenosti

Strategickym cilem je zajistit rozvoj Uzemi méstské casti na zakladé principu mésta kratkych vzdalenosti, a to v uzkém
vztahu s jadrem hl. m. Prahy a sousednimi méstskymi ¢astmi, a dosahnout vyvazené polycentrické struktury s jasnou
hierarchii jednotlivych center. Tim dojde k zajiSténi podminek pro zlepSeni kvality Zivota obyvatel MC Praha 5.

Strategicky cil 5.3: Zajisténi plynulé, bezpe¢né a pohodiné dopravy

Strategickym cilem je dosahnout plynulé, bezpeéné a pohodiné dopravy na Gizemi MC Praha 5, ktera umozni pro kazdy
typ cesty zvolit ¢i sdilet vhodnou kombinaci dopravnich prostfedkd. K tomu je nezbytné, aby silni¢ni doprava méla
vybudovanou zakladni patef nadfazené komunikacni sité (Radlicka radiala, Méstsky okruh, Dvorecky most a ve vyhledu
Bfevnovska radiala), aby méstska hromadna a regionalni doprava méla vybudované klic¢ové uzly a dopravni spojeni
(Terminal Smichov, tramvajova trat' Radlickou ulici, tramvajova trat Plzenska - Vypich, tramvajova trat Zlichov - Podoli)
a aby byla vybudovana zakladni sit’ cyklistickych stezek a pésich propojeni (bezbariérovych podle moznosti).

Strategicky cil 5.4: Zabezpeceni dopravy v klidu

Strategickym cilem je zajistit v urbanizovanych Gzemich MC Praha 5 dostateéné kapacity pro parkovani rezidentt
a navstévnikd zpusobem, ktery nenarusuje kvalitu vefejnych prostranstvi, a umoznit dojizdéjicim z regionu odstaveni
vozidla v blizkosti uzld kapacitni vefejné hromadné dopravy.

Strategicky cil 5.5: Zajisténi dostupnosti kvalitni a vyuzitelné verejné zelené

Strategickym cilem je v MC Praha 5 zrealizovat hierarchicky uspofadany systém vefejné zeleng, ktery bude tvoreny
dobfe udrzovanymi zelenymi plochami, plochami pro sport a rekreaci a jejich propojenim se siti vefejnych prostranstvi
prizplisobenych pohodinému péSimu a cyklistickému pohybu. Tim dojde k zaruceni vhodnych podminek jak pro
kazdodenni a kratkodobou rekreaci obyvatel a navstévniki méstské ¢asti, tak pro rozvoj aktivniho zdravého zivotniho
stylu, &i pro ochranu hodnotnych pfirodnich izemi pfed pretizenim rekreacnimi aktivitami.

Strategicky cil 5.6: Zajisténi kvalitniho zivotniho prostredi

Strategickym cilem je minimalizovat znegi$t&ni Zivotniho prostfedi MC Praha 5 hlukem a exhalacemi ze silniéniho
provozu, z vodni dopravy a bodovych zdroji znecisténi, omezit pfehfivani v letnich mésicich, udrzitelné nakladat
s vodou v otevfené i urbanizované krajiné, snizit zatizeni svételnym smogem a eliminovat vznik ¢ernych skladek.

Strategicky cil 5.7: Zajisténi predvidatelnych podminek izemniho rozvoje

Strategickym cilem je dosazeni stavu, kdy samosprava ma stanoveny transparentni podminky pro realizaci trvale
udrzitelného rozvoje uzemi. K tomu bude vybudovana vhodna organizacni struktura a personalni kapacita zajistujici
kompetenci a kontinuitu postoje samospravy méstské ¢asti a schopnost tyto postoje prosazovat. Dojde také k nastaveni
procesu pro vytvareni dobrych vztahli mezi investory, vefejnosti a politickou reprezentaci, coz povede k tomu, Ze nazor
samospravy bude vSeobecné respektovan.

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zékladé podkladi OSS
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Tabulka 12 rozpracovava jednotlivé strategické cile ,PO 5: Uzemni rozvoj, Zivotni prostiedi, vefejny prostor
a doprava“ na uroven 40 opatfeni. Ke kazdému opatfeni je uveden jeho popis a priorita (dllezitost) realizace
v kontextu celého strategického planu.

Tabulka 12 Opatfeni v ramci PO 5: Uzemni rozvoj, Zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Prioritni osa 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Strategicky cil 5.1: Ochrana a rozvoj pfrirodnich a kulturnich hodnot Priorita

5.1.1 Zajisténi ochrany hodnot izemi MC Praha 5 v UPP a UPD hl. m. Prahy

Vymezenl' a ochrana hodnotnych ploch / objek,tl‘J v ramci Uzemné planovacich podkladu
(UPP) a uzemné planovacich dokumentaci (UPD) hl. m. Prahy. Respektive dasledné
pfipominkovani UPP a UPD z pozice MC Praha 5, aby tyto hodnoty byly identifikovany

- . e A . nezbytna
a chranény (zavaznost pro statni spravu i samospravu).

(Poznamka: Provazano s opatfenim 5.7.4 Proaktivni pfistup pfi vytvareni zésadnich dokumentt
tizemniho rozvoje, 5.1.2 Identifikace a aktualizace hodnot izemi MC Praha 5 ve Strukturalnim plénu
a 5.7.5 Strategie zachovani charakteru stabilizovanych uzemi.)

5.1.2 Identifikace a aktualizace hodnot tizemi MC Praha 5 ve Strukturalnim planu

Identifikace a prabézna aktualizace hodnotnych ¢&asti Uzemi / objektd v ramci
Strukturalniho planu MC Praha 5 (SPP5) véetné stanoveni a podrobné specifikace
cilového charakteru ¢asti uzemi méstské ¢asti a uplatnéni / plsobeni hodnot (zavazné pro
vykon samospravy méstské ¢asti).

nezbytna

(Poznamka: Provazéano s opatfenim 5.7.2 Aplikace Strukturalniho planu.)

5.1.3 Ochrana Divéich hradu

Pribézna, aktivni a UspéSna ochrana Div€ich hradl pfed nevhodnou zastavbou
a zachovani Uzemi pro rozvoj zelené a rekreace obc&ant Prahy pod Sirym nebem. Opatfeni
predpoklada spolupraci MC Praha 5 hl. m. Prahou pfi pfipravé krajinafské koncepce této | nezbytna
lokality a zajisténi podminek pro realizaci navrhovanych opatfeni.

Opatreni

(Poznamka: Provazano s opatfenim 5.7.5 Proaktivni pristup pfi vytvafeni zasadnich dokumentu
tuzemniho rozvoje.)

5.1.4 Iniciace tvorby regulaénich plant ¢&i registrovanych uGzemnich studii
konkrétnich lokalit

Podileni se na tvorbé regulaénich planu a registrovanych uzemnich studii zacilenych na
stabilizaci hodnotnych lokalit.

(Poznémka: Uzemni plan nemé dostatecné néstroje pro stabilizaci homogennich Gzemi (pamétkové dulezita
zény, zahradni Ctvrti apod.) a pfislusny organ uzemniho planovani opakované vydava kladna
zavazna stanoviska o pfipustnosti zamért z hlediska souladu s Uzemnim planem vedouci k
nevhodné vystavbé (napf. necharakteristické zahustovani staveb) a tim k negativhim zménam
typického charakteru téchto Uzemi. Kuprikladu nastroje regulaéniho planu mohou podminky
vystavby upresnit.)

Strategicky cil bude déle naplfiovan opatfenimi:
6.2.1 Rekonstrukce a oziveni letohradku Portheimka

Strategicky cil 5.2: Dosazeni mésta kratkych vzdalenosti Priorita

5.2.1 Identifikace uzemi pro doplnéni verejného i komeréniho obéanského vybaveni

Identifikace ploch pro doplnéni vefejné a komeréni vybavenosti v ramci Strukturalniho
planu MC Praha 5 (SPP5) tak, aby jejich rozmisténi v ramci struktury MC Praha 5
naplfiovalo princip mésta kratkych vzdalenosti. Vytvareni podminek pro rozvoj komercni
vybavenosti a realizace zafizeni vefejné vybavenosti v identifikovanych uzemich.

nezbytna

Opatreni

(Pozn.: Souvisi s opatrenimi 2.6.1 Identifikace potencialu rozvoje verejného prostoru, 5.7.1
Aktuélnost Strukturainiho planu MC Praha 5, 5.7.2 Aplikace Strukturalniho plénu a 5.7.3 Zajisténi
ziskavani prispévka investord na verejnou infrastrukturu.)
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Prioritni osa 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Strategicky cil 5.2: Dosazeni mésta kratkych vzdalenosti Priorita

5.2.2 Zajisténi realizace skoly, parkt a bulvaru ve Smichov City

Podpora vybavenosti, obchodu a sluzeb v nové &asti mésta, podpora decentralizace
Andéla za G¢elem zlepseni kvality Zivota obyvatel MC Praha 5. Ve spolupraci s developery
a stavebniky a hl. m. Praha transparentné usmérfiovat rozvoj Uzemi, jehoz vyznamné | Nezbytna
prvky MC Praha 5 pfevezme do spravy.

(Poznamka: Céstecné souvisi s opatfenim 2.1.4 Realizace $kolskych investic (budovy MS a Z$
v lokalitach.)

5.2.3 Budovani ob¢anské vybavenosti na Waltrovce a Barrandové

Spoluprace s investory pfi budovani center obsluznosti na Waltrovce a Barrandové. i
nezbytna

(Poznamka: Souvisi s opatrenimi 5.7.1 Aktuéalnost Strukturélniho planu MC Praha 5 a 5.7.3 Zaji$téni
ziskavani prispévka investord na verejnou infrastrukturu.)

5.2.4 Konverze Kosirské vozovny jako subcentra obchodu a sluzeb

Rekonstrukce byvalé Kosifské vozovny a vznik namésti v jejim byvalém arealu za ucelem
zajisténi kvalitnich sluZzeb a obchodu pro ob&any KosiF, Cibulky, Hfebenek a Motola blize | nezbytna
jejich bydlisti, podminek pro rozvoj socialni soudrznosti a odleh&eni pfetizeného centra na
Andélu.

Opatieni

5.2.5 Podpora a zajiSténi dostupnosti a dostateéné kapacity zafizeni pro hlidani déti
mladsich tfi let

Zjisténi zajmu o hlidani déti mladsSich tfi let a vytipovani vhodnych mist pro zfizeni
potfebnych zafizeni se zohlednénim optimalizace pési dostupnosti zafizeni a zajisténi
podminek pro péci o déti.

pfinosna

(Poznamka: Doplriuje opatreni 2.1.1 Identifikace demografickych potfeb podle lokalit.)

Strategicky cil bude déle naplfiovan opatfenimi:

2.1.4 Realizace $kolskych investic (budovy MS a ZS v lokalitach)

4.3.1 Rekonstrukce Raudnitzova domu

4.3.3 Vystavba domu Postovka

4.5.1 Podpora vzniku novych komunitnich center a komunitniho zpisobu zivota

Strategicky cil 5.3: Zajisténi plynulé, bezpe¢né a pohodiné dopravy Priorita

5.3.1 Podpora realizace kli€¢ovych dopravnich staveb v gesci hl. m. Prahy

Aktivni spoluprace a snaha o urychleni dobudovani kli¢ovych dopravnich staveb v gesci
hl. m. Prahy (napf. Radlicka radiala, Dvorecky most a tramvajové traté Radlicka, Motol-
Vypich, Zlichov-Podoli a Barrandov-Slivenec). Toto opatfeni zahrnuje tvorbu studii z | nezbytna
pozice MC Praha 5.

(Poznamka: Souvisi s opatfenim 5.7.4 Proaktivni pristup pfi vytvareni zasadnich dokumentu
tuzemniho rozvoje.)

Opatreni

5.3.2 Podpora méstské hromadné dopravy

Identifikace mist s nedostatenou dostupnosti zastavek MHD v€etné feSeni mozZnosti
jejich doplnéni, a to zejména s ohledem na morfologii terénu. P&Si dostupnost zastavek
MHD vé&etné zastavek vlaku a dostate¢ny podet spojd je pro starsi ob&any a ob&any bez | duleZita
aut vyznamnym kritériem kvality Zivota. Souc&asti tohoto opatfeni je obnoveni / zfizeni
novych vlakovych zastavek pfiméstské dopravy. Vybaveni zastavek MHD pfistfesky a
zajisténi bezbariérovosti.
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Prioritni osa 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Strategicky cil 5.3: Zajisténi plynulé, bezpec¢né a pohodiné dopravy Priorita

5.3.3 Podpora realizace Terminalu Smichov

Spoluprace s hl. m. Prahou, Spravou Zeleznic, s. 0. a Dopravnim podnikem hl. m. Prahy,
a. s. ve véci vystavby Terminalu Smichov, jakozto dulezitého uzlu vSech druhd dopravy

v pfimé souvislosti s vystavbou Smichov City. Nezbytna

(Poznamka: Souvisi s opatfenim 5.7.4 Proaktivni pfistup pfi vytvareni zasadnich dokumentd
tuzemniho rozvoje.)

5.3.4 Zajistovani a podpora komfortnich podminek pro pési dopravu
Pribézné vyhodnocovani a ve spolupraci s hl. m. Prahou nasledné odstrafiovani bariér o
v p&si dopravé jak na Urovni zcela chybgjicich propojeni, tak ve smyslu odstrafovani | dulezita
drobnych bariér na stavajicich trasach pro zajisténi plnohodnotného bezbariérového
pohybu na uzemi méstské Casti v€etné bezbariérového pfistupu na MHD.

5.3.5 Realizace cesty ve svazich pro pési a cyklisty dle studie A69
Vybudovani cesty severnim ubocim svaht (jizni ¢ast Motolského udoli), propojujici nivu

finosna
Motolského potoka v Motole a Smichov. Predpoklada feSeni majetkovych vztah( P
a postupnou realizaci po ¢astech.
5.3.6 Zajistovani podminek pro rozvoj cyklistické dopravy
Realizace cyklistické infrastruktury s ohledem zejména na bezpecénost provozu véetné
zohlednéni potfeb pro odstavovani jizdnich kol. dilezita

=l (Poznamka: Provazano s opatfenimi 1.1.5 Informacni portaly Prahy 5, 5.7.1 Aktualnost
>§ Strukturalniho planu MC Praha 5 a 5.7.3 Zajisténi ziskavani pfispévk( investor( na verejnou
8 infrastrukturu.)

o

5.3.7 Podpora rozvoje novych a rekonstrukce stavajicich tramvajovych trati

Koncepéni ginnost MC Praha 5 v otazce rozvoje tramvajovych trati, podpora realizace
zamérlQ nové vybudovanych trati a aktivni prosazovani zajistovani tzemnich podminek
pro rozvoj tramvajové sité v uzemné planovaci dokumentaci hl. m. Prahy. Jedna se o
vyznamny zpUsob dopravy, ktery je méstotvorny, spolehlivy, ekologicky, kapacitni, rychly | dulezita
a umoziujici vynikajici dostupnost celého uzemi hl. m. Prahy prostfedky méstské
hromadné dopravy.

(Poznamka: Provazano s opatfenim 5.7.4 Proaktivni pristup pfi vytvareni zasadnich dokumentu
tuzemniho rozvoje.)

5.3.8 Realizace premosténi mezi Mrazovkou a parkem Sacre Coeur

Spoluprace s hl. m. Prahou na vybudovani pfemosténi mezi Mrdzovkou a parkem Sacre
Coeur dle studie A69 pro cyklisty a pé&Si. Jedna se o velkorysé feSeni umoznujici jedinecné | dullezita
propojeni zelenych svahl a parkl v husté zastavéné ¢asti mésta.

(Poznémka: Néklady MC Praha 5 budou spojeny s projektovymi pracemi.)

5.3.9 Bezpeénost dopravy

Realizace stavebnich a nestavebnich opatfeni a rekonstrukce komunikaci s cilem zklidnit
(zejména silni¢ni) dopravu ve vefejnych prostranstvich méstské &asti a zvySit tak
bezpecnost vSech Ucastnikl provozu na pozemnich komunikacich. dilezita
(Poznémka: Néklady MC Praha 5 jsou spojeny pfevézné s projektovymi &innostmi. Opatfeni souvisi
s opatfenimi 5.7.1 Aktuélnost Strukturéiniho planu MC Praha 5 a 5.7.4 Proaktivni pfistup pfi
vytvareni zasadnich dokumentd tzemniho rozvoje.)
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Prioritni osa 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Strategicky cil 5.4: Zabezpec€eni dopravy v klidu

i P+R)

Identifikace mist pro realizaci parkovacich dom( a parkovist typu P+R, zejména v blizkosti
uzld vefejné hromadné dopravy, a jejich nasledna realizace ve spolupraci s hl. m. Prahou.
Cilem opatfeni je motivovat fidi€e z regionu k odstaveni aut na okraji mésta.

(Poznémka: V pfipadé financovani nékterych konkrétnich staveb MC Praha 5 a nikoliv hl. m. Prahou,
by finanéni néro¢nost byla cca 100 mil. K¢.)

5.4.1 Realizace novych vhodné umisténych parkovacich domt a ploch (pro mistni

Priorita

nezbytna

5.4.2 Zefektivnéni organizace odstavnych stani v uli€nim prostoru

Zajisténi  zvySeni kapacity odstavnych stani (zejména) pro rezidenty vhodnym
urbanistickym &i stavebné technickym fe$enim uli¢niho prostoru pfi sou¢asném zlepseni
¢i zachovani jeho obytné kvality.

feni

(Poznamka: Provéazéano s opatfenim 5.7.4 Proaktivni pristup pfi vytvafeni zdsadnich dokumentt
tzemniho rozvoje.)

Opat

dulezita

5.4.3 Koncepéni fesSeni systému zén placeného stani na tzemi hl. m. Prahy

Spoluprace na koncepénim FeSeni parkovacich zén v celém hl. m. Praze. A to zejména
v otazce provéfeni potfeby a pfipadné i nasledného rozsifovani zon placeného stani do
lokalit, kde je potfeba parkovaci stani na komunikacich ochranit pro vyuziti zejména
rezidenty.

nezbytna

5.4.4 Rozvoj sdilenych forem individualni dopravy

Ve spolupraci s poskytovateli téchto sluzeb vytvaret podle potfeb konkrétnich uzemi
méstské €asti vhodné podminky pro nabidku sluzeb carsharingu, bikesharingu a bike and
ride (napf. vymezeni prostord pro sdilené dopravni prostfedky v ramci revitalizace
vefejnych prostor, pfistfeSky pro bike and ride a bikesharing u uzli MHD a podobné).

(Poznamka: Souvisi s opatfenim 5.6.4 Rozvoj zelené ve verfejnych prostranstvich a s opatfenim
1.1.5 Informacni portaly Prahy 5.)

Strategicky cil 5.5: Zajisténi dostupnosti kvalitni a vyuzitelné verejné zelené

5.5.1 Realizace krajinného parku Motolka
Realizace konkrétniho krajinafského zaméru (dle studie A69 - Motolské udoli zapad)
spocivajici v kultivaci udolni nivy Motolského potoka, jakozto vyznamné &asti pfirodniho
parku KoSife - Motol.

pfinosna

Priorita

dulezita

5.5.2 Realizace radidlnich a tangencialnich rekreaénich tras a stezek
zpristupnujicich rekreaéni izemi MC Prahy 5

Postupna i dil€i realizace kvalitniho propojeni (pé€si a cyklo) mezi lokalitami: Chuchelsky
haj, Prokopské a Dalejské udoli, Div¢i hrady, Waltrovka, Vidoule, Cibulky, Skalka, Cisarka
a Ladronka. Rekreacni plochy nachazejici se v sousedstvi rezidencnich oblasti jsou Casto
dostupné jen po neudrzovanych stezkach, za nepfiznivého pocasi Spatné prachodnych.
Vystavbou zpevnénych mlatovych cest Ize zvysit kvalitu propojeni téchto ploch a zvysit
kvalitu zivota reziden€nich oblasti. MUze se jednat napfiklad o péSi / cyklistickou stezku
propojujici stary Barrandov s Chuchelskym hajem, nebo pési stezku na ose Barrandov -
Hlubocepy - Divéi hrady.

Opatreni

dllezita

5.5.3 Realizace zelenych propojeni

Identifikace potfebnych "zelenych propojeni” (ij. propojeni vyznamnych ploch oteviené
krajiny robustnimi zelenymi osami zajiStujicimi podminky pro rekreaci a prostupnost tizemi
MC pro volné Zijici druhy rostlin a Zivogicht) a jejich nasledna realizace. Zelena propojeni
zajisStuji prostfedi pro kazdodenni rekreaci sousedicich obytnych Uzemi a zaroven
zpFistupfuji vyznamné krajinné plochy ((Divoka Sarka) - Kalvarie, Vidoule, Divéi hrady
a Prokopské udoli, Chuchelsky haj, (Cesky kras)).

dulezita
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Prioritni osa 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Strategicky cil 5.5: ZajiSténi dostupnosti kvalitni a vyuzitelné verejné zelené Priorita

5.5.4 Realizace okruzniho parku kolem dostavby sidlisté Barrandov

Vybudovani prstence atraktivniho Gzemi parkovych a pfirodné rekreacnich ploch
s vybornou dostupnosti ze zapadni &asti sidlisté Barrandov. Parkové pretvofena krajina | duleZita
kolem budouci zastavby bude jasné vymezovat hranici mezi méstem a pfirodou a bude
tvofit pfechod od mésta do "divoké" pfirody Prokopského a Dalejského udoli.

5.5.5 Zlep$eni podminek pro rekreaci na Vidouli

Ve spolupraci s hl. m. Prahou postupné zlepSovat podminky pro rekreaci na Vidouli
s ohledem na potfebu zachovani jejich pfirodnich a kulturnich hodnot a potfebu jeji
ochrany pfed zastavovanim.

dulezita

5.5.6 Rekreaéni Uzemi a sportovni aktivity na Cisaiské louce

Zachovani a ochrana pfirodniho prostfedi ostrova Cisarska louka, v€etné& umoznéni jeho
jedineéného vyuziti pro rekreaéni a sportovni uéely v kontaktu s Fekou. V ramci tohoto | dllezita
opatfeni bude feSena dostupnost ostrova (napf. propojeni s bfehem lavkou) a bude
jednano se soukromymi investory a hl. m. Prahou.

Opatreni

5.5.7 Kultivace verejné zelené

Zajisteni vysoke pobytové kvality verejne zelené v bezprostifednim sousedstvi s obytnymi o
uzemimi MC. Monitoring vyuZitelnosti ploch vefejné zelené pro kaZzdodenni rekreaci | duleZita
a vytvareni podminek pro jeji revitalizaci (napf. jako soucasti Strukturalniho planu MC
Praha 5 a na néj navazujicich aktivit).

Strategicky cil bude dale naplfiovan opatfenim 2.7.3 Nauéné stezky, vyhlidkova mista a mista odpocinku

Strategicky cil 5.6: Zajisténi kvalitniho zivotniho prostredi Priorita

5.6.1 Odkryti Motolského potoka

Pfiprava a podpora realizace odkryti Motolského potoka pred Budankami dle studie A69 | nezbytna
a soucasnych projektd v misté.

5.6.2 Vyuziti a sanace Motolské skladky
Dofes$eni zplisobu sanace a jejiho financovani ve spolupraci s dal$imi subjekty, véetng | dulezita
realizace a nasledného vyuZiti skladky v Motole.

5.6.3 Zajisténi udrzitelného hospodareni dest'ovymi vodami

Ve spolupraci s hl. m. Prahou, spravci siti a developery podporovat rozvoj oddilného
hospodafeni odpadnimi vodami a s ohledem na pfedpoklady konkrétnich mist vytvaret
podminky pro zadrzovani a vsakovani deStovych vod (budovani zasakovacich objektl, objekt(
akumulace destovych vod a jejich vyuZiti pro zalivku, vodnich nadrzi, zelenych stiech atp.).

nezbytna

(Poznémka: Souvisi s opatfenim 3.4.2 Snizeni energetické néroénosti objektii v majetku MC Praha 5.)

reni

5.6.4 Rozvoj zelené ve verejnych prostranstvich

Zvy$ovani hustoty zelené v ulicich MC Praha 5 prostfednictvim zavadéni stromoradi pfi
revitalizaci vefejnych prostranstvi, ozelefiovani parkovist véetn& vymény povrchu | duleZita
asfaltovych parkovacich mist pfi rekonstrukcich ulic na dlazbu umoznujici vsakovani vody,
realizace biotechnickych opatfeni pro zdrzovani deStové vody ve vefejnych prostranstvich.

Opat

5.6.5 Revitalizace kfidovych prameni Spiritka a Cisarka
Podpora péce o vyznamny krajinny prvek kfidovych prament Spiritka a Cisarka. Ve

finosna
spolupraci s hl. m. Prahou vytvafet uzemni podminky pro jejich revitalizaci (ploSna Pr
ochrana, feSeni majetkopravnich vztahu atp.).
5.6.6 Klimatické cile
MC Praha 5 podpo¥i svymi opatfenimi jako je naptiklad rozsifovani ploch vefejné zelené,
vysadba strom0 (v€etné vysadby ve spolupraci s hl. m. Praha), snizovani energetické nezbytna

naro¢nosti budov, podpora ob€anskych iniciativ apod. spinéni klimatického zavazku hl. m.
Prahy snizit emise CO2 o0 minimalné 45 % do roku 2030 oproti roku 2010.

(Pozn. Opatreni ma souvislost napfiklad s opatfenim 3.4.2,5.3.6,5.3.7 a 5.5.4.)
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Prioritni osa 5: Uzemni rozvoj, zivotni prostiedi, vefejny prostor a doprava

Strategicky cil 5.7: Zajisténi predvidatelnych podminek izemniho rozvoje Priorita

5.7.1 Aktualnost Strukturalniho planu MC Praha 5

Zajisténi pravidelné aktualizace Strukturainiho planu MC Praha 5 tak, aby byl Zivym
dokumentem reflektujicim trvale udrzitelny rozvoj Uzemi méstské c&asti. Nastaveni
funkéniho systému schvalovani aktualizaci tohoto dokumentu samospravou, pomoci | nezbytna
kterého bude zaruCena kvalita a ucelnost dokumentu jako podkladu pro souvisejici
rozhodovani samospravy MC.

(Poznamka: Klicové pro plnéni opatfeni zejména 5.1.2, 5.2.1, 5.3.4, 5.3.6, 5.3.9, 5.5.5a 5.5.7.)

5.7.2 Aplikace Strukturalniho planu

Provoz systému Strukturalniho planu MC Prahy 5 spoé&iva v postupné digitalizaci projekt
a studii na Uzemi Prahy 5, digitalizaci stavu vystavéného prostfedi a dalSich jevy, integraci
datovych sad spravovanych IPR Praha, prostorovych potfeb organi samospravy a historii
Ukonl samospravy v konkrétnich Gzemich. Strukturalni plan umozni rychlé predavani
informaci k projektim a studiim MC Praha 5 nejen napfi¢ ufadem. Diky snadnému
digitalnimu pfistupu umozni aplikace Strukturalniho planu, za pfedpokladu dostate¢ného nezbytna
zajisténi provozu véetné aktualnosti obsahu, efektivni komunikaci a orientaci v tématech
souvisejicich s Uzemnim rozvojem. Soucasti opatfeni je zajisténi téchto podminek
dostate¢ného zajisténi provozu aplikace, které umozni vytvorfeni Strukturalniho planu
a jeho prubéznou aktualizaci.

(Poznamka: Provézéng s opatfenim 5.1.2 Identifikace a aktualizace hodnot MC Praha 5 ve
Strukturalnim planu MC Praha 5 a 5.2.1 Identifikace uzemi pro doplnéni vefejného i komeréniho
obcéanského vybaveni a 5.7.1 Aktualnost Strukturalniho planu MC Praha 5.)

5.7.3 Zajisténi ziskavani prispévktl investorl na verejnou infrastrukturu

Sjednoceni strategie Uzemniho rozvoje MC Praha 5 v otazce prispévku investord na
verejnou infrastrukturu s hl. m. Prahou a ostatnimi méstskymi ¢astmi. Jedna se o zasadni | nezbytna
téma uzemniho rozvoje, které v soucasnosti feSi MC Praha 5 izolované vlastnimi "Zasadami".

Opatieni

(Poznamka: Klicové pro dosazeni vysledk( v ramci opatreni 5.2.1, 5.3.6, 5.5.4 a 5.5.5.)

5.7.4 Proaktivni pristup pri vytvareni zasadnich dokumentt tzemniho rozvoje

MC Praha 5 bude pokragovat v souéasném trendu aktivniho pfipominkovani zasadnich
dokumentl v oblasti Gzemniho rozvoje (napf. Metropolitni plan hl. m. Prahy, Zasady
uzemniho rozvoje hl. m. Prahy, Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy, Prazské

stavebni piedpisy, novy Stavebni zakon) ve snaze héjit zajmy MC Praha 5 a v pFipravé nezbytna
podkladl pro vySe uvedené.

(Poznamka: Klicové pro realizaci opatreni 2.6.1, 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3,5.3.1, 5.3.3,5.3.7, 5.3.9, 5.4.1,
5.4.2,55.2,55.4,555,56.1a5.7.5.)

5.7.5 Strategie zachovani charakteru stabilizovanych uzemi a ochrany charakteru

vilovych étvrti

Zaijisténi kontinuity "Pravidel" MC Praha 5 v otazce zachovani charakteru stabilizovanych

uzemi, sledovani moznosti ochrany stabilizovanych tzemi pfi zméné legislativnich norem

a vyzadovani spoluprace hl. m. Prahy. Opatfeni se vztahuje i k ochrané a zachovani nezbytna

charakteru vilovych &tvrti.

(Poznamka: Provazéno s opatfenimi 5.1.1 Zajisténi ochrany hodnot tzemi MC Praha 5 v UPP a UPD
hl. m. Prahy, 5.1.4 Iniciace tvorby regulanich pland ¢&i registrovanych uzemnich studii konkrétnich
lokalit, 5.7.2 Aplikace Strukturalniho planu a 5.7.4 Proaktivni pfistup pfi vytvareni zasadnich
dokumentt tuzemniho rozvoje.)

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zéakladé podkladi OSS
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2.6 PRIORITNI OSA 6: KULTURA, SPORT, OBGANSKA SPOLECNOST A PODPORA PODNIKANI

Tabulka 13 nize pfedstavuje rozpad prioritni osy €. 6: Kultura, sport, ob&anska spole¢nost a podpora podnikani
na jednotlivé strategické cile. Kazdy strategicky cil je stru¢né& popsan, pficemz z textu vyplyva cilovy stav pfi
naplnéni optimalizanich opatfeni. Ta jsou blize specifikovana v Tabulce 14.

Tabulka 13 Strategické cile PO 6: Kultura, sport, obéanska spole¢nost a podpora podnikani

Prioritni osa 6: Kultura, sport, obéanska spole¢nost a podpora podnikani

Strategicky cil 6.1: Doplnéni kulturné-spolec¢enské infrastruktury

Zamérem strategického cile je rozsifit infrastrukturu na tizemi MC Praha 5, ve které bude nabizen kulturné-spoledensky
program. Klicové je zejména vybudovani celoprazsky vyznamné kulturné-spolecenska instituce, a dale pak vytvareni
komunitnich center.

Strategicky cil 6.2: Ochrana, zachovani a udrzba pamatek

Ugelem strategického cile je zajistit zachovani kulturnich pamatek (napf. usedlost Cibulka, letohradek Portheimka,
osada Budianka, vila Bertramka) prostfednictvim jejich efektivni udrzby a ochrany.

Strategicky cil 6.3: Rozvoj sportovni infrastruktury
Smyslem strategického cile je dosahnout optimalniho rozvoje sportovni infrastruktury v MC Praha 5, a to s ohledem na
vyvoj poptavky v jednotlivych lokalitach (ta je ovlivnéna primarné demografickymi trendy) a umisténi Skolskych zafizeni,
jejichz sportovni infrastrukturu Ize intenzivnéji vyuzivat.

Strategicky cil 6.4: Podpora mistnich organizaci, klubl a spolkt

Podstatou strategického cile je zaji$téni vhodnych podminek na Gzemi MC Praha 5 pro vytvafeni novych a rozvoj
stavajicich sportovnich, kulturnich a zajmovych spolkd.

Strategicky cil 6.5: ZvysSeni participace obcéant

Ambici strategického cile umoznéni spolurozhodovani obdanti MC Praha 5 o konkrétnich zamérech méstské &asti a
zvyseni jejich participace, a to diky rozvoji participativnich nastroju, jako jsou napt. participativni rozpocet a verejna
setkavani.

Strategicky cil 6.6: Podpora podnikatelského prostredi

V ramci tohoto strategického cile bude MC Praha 5 usilovat o zlep$ovani podminek pro podnikatele, a to napfiklad
skrze regulaci z dané nemovitosti pro podnikatelské subjekty, zjednoduSovani administrativy a vytvofeni informacni
platformy. Dlraz bude kladen také na vyuzivani novych podnikatelskych moznosti, které pfinasi demograficky rozvoj.

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zéakladé podkladi OSS

Nasledujici tabulka rozpracovava jednotlivé strategické cile ,PO 6: Kultura, sport, obfanska spole¢nost
a podpora podnikani“ na uroven 22 opatfeni. Ke kazdému opatfeni je uveden jeho popis a priorita (dllezitost)
realizace v kontextu celého strategického planu.

Tabulka 14 Opatieni v ramci PO 6: Kultura, sport, obéanska spole¢nost a podpora podnikani

Prioritni osa 6: Kultura, sport, obéanska spoleé¢nost a podpora podnikani

Strategicky cil 6.1: Doplnéni kulturné-spoleéenské infrastruktury Priorita

6.1.1 Spoluprace se soukromymi subjekty za ucéelem podpory kulturnich aktivit
v ramci uzemi MC Praha 5

Né&které kulturné vyznamné objekty na Praze 5 nejsou ve vlastnictvi / spravé MC Praha 5

= finosna
,§ (napf. Narodni dim na Smichové, klaster benediktinek sv. Gabriela, usedlost Bertramka). P
‘g Cilem opateni je navazat dlouhodobé& vhodné spoluprace se subjekty, které na MC Praha
(el 5 tyto objekty viastni.
6.1.2 Vystavba celoprazsky vyznamné kulturné-spole€enské instituce
Vystavba "Kukatkového divadla na Praze 5", nebo jiné celoprazsky vyznamné kulturné- dilezita

spoleCenské instituce, s vyuzitim pro divadelni soubory i§poleéenské a komunitni akce.
Kukatkové divadlo by bylo unikatni projektem na tzemi MC Praha 5.
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Prioritni osa 6: Kultura, sport, obéanska spolec¢nost a podpora podnikani

Strategicky cil 6.1: DopInéni kulturné-spolecenské infrastruktury

Opatreni

Priorita

Opatreni

=
(<
3
=
]
Q.
©)

6.1.3 Podpora rovnomérného rozlozeni kulturni infrastruktury na izemi MC Praha 5

Podpora vzniku a fungovani kulturné-komunitnich center (véetné podpory subjektd v nich
pUsobicich) zejména v lokalitach, které maji deficit této infrastruktury. pfinosna
(Poznamka: Je provazano s opatfenimi: 4.5.1 Podpora vzniku novych komunitnich center

a komunitniho zpdsobu Zivota, 2.7.2 Rozvoj nabidky vybranych kulturnich zafizeni, 4.3.3 Vystavba

domu Postovka a 4.3.1 Rekonstrukce Raudnitzova domu.)

Strategicky cil 6.2: Ochrana, zachovani a udrzba pamatek Priorita
6.2.1 Rekonstrukce a oziveni letohradku Portheimka

Obnova vletohrédku Portheimka a jeho vyuZiti pro kulturné-spoletenské a reprezentativni | nezbytna
ucely MC Praha 5.

6.2.2 Katalogizace, udrzba a ochrana kulturnich pamatek a hodnot ve vlastnictvi /

spravé MC Praha 5

Aktualizace a rozsiteni pasportu kulturnich pamatek a hodnot na uzemi MC Praha 5, a to ¥inosna
za metodické spoluprace s Narodnim pamatkovym ustavem. P
(Poznamka: Provazano s opatrenim 1.1.1 Nové webové stranky Prahy 5, provazané s informacénimi

portaly Prahy 5 a s opatfenim 1.1.5 Informacni portaly Prahy 5.)

6.2.3 Podpora uméni ve verejném prostoru

Podpora vzniku novych uméleckych dél (street art, doCasné instalace, land art apod.)

a aktivit ve vefejném prostoru (napf. finanéni podpora, aktivitni iniciace, poskytovani piinosna
prostor).

(Poznamka: Pro stanoveni cilové hodnoty méritelného indikatoru je potfeba nejdfive provést
katalogizaci uméleckych dél - viz opatreni 6.2.2.)

Strategicky cil 6.3: Rozvoj sportovni infrastruktury Priorita
6.3.1 Vystavba multifunkéniho hristé na HorejSim nabrezi

Zvy$eni nabidky sportovniho zazemi na MC Praha 5 vystavbou multifunk&niho hFisté na

HofejSim nabfeZi. To by mélo nabizet nejen moZnost letniho vyZiti, ale také mozZnost nezbytna
pfemény v zimnich mésicich na ledovou plochu velikosti 40x20 m (za pomoci
kontejnerového fedeni a zabudovaného chladiciho zafizeni). Hfisté by tak bylo velikosti

i svym umisténim na bfehu Vlitavy velmi atraktivni.

6.3.2 Multifunkéni hala TJ Radlice

Podpora vystavby multifunkéni haly v Radlicich, ktera uspokoji vysokou poptavku po nezbytna
vnitfnich prostorach, jak pro organizovany sport vedeny pod kluby, tak pro neorganizovany
volno&asovy sport ob¢anu.

6.3.3 Multifunkéni hala na Barrandové

Podpora prfestavby haly na Barrandoveé, ktera by odpovidala standardim pro provoz

klubového déni florbalové AC Sparta Praha. Tim dojde k umoznéni dalSiho rozvoj tohoto _
sportu, ktery je v dnes$ni dobé& stale vyhledavanéj$i. AC Sparta Praha - florbal se vénuje | duleZita
praci s mladezi na nejvySSi Urovni, ma pocetnou zakladnu mladych sportovcl pravé

z lokality Barrandov a vystavba haly by umoznovala pofadat zde i ligové zapasy, i turnaje.

Mimo jiné by byla hala vyuzivana zakladnimi a matefskymi Skolami z okoli.
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Prioritni osa 6: Kultura, sport, obéanska spolec¢nost a podpora podnikani

Strategicky cil 6.3: Rozvoj sportovni infrastruktury Priorita

6.3.4 Vykup a rekonstrukce ZS Nikolajka
Zajisténi stabilniho prostfedi jak pro stavajici sportovni kluby (HC Smichov — hokej, KK
Stadion — krasobrusleni), tak pro nové sportovni kluby, vykupem a rekonstrukci ZS
Nikolajka. Odkup zimniho stadionu ze soukromého vlastnictvi a investice do jeho | pfinosna
rekonstrukce a modernizace by tak pomohl uchovani nejen stadionu samotného, ale také
jeho unikatniho razu.

(Poznamka: MC Praha 5 se jako jedna z mala MC muZe pochlubit zimnim stadionem na jejim tizemi.)

6.3.5 Rozvoj workoutovych a volno¢asovych hrist’
Dal$i rozvoj workoutovych hFidt, ale také hfist "plack(" k vyuZiti na hrani mi¢ovych her, | dilezita

fotbalu a jinych volnogasovych sportd.

6.3.6 Pasportizace a zpristupnéni veskerych Skolnich hrFist a sportovni
infrastruktury

Vyvoj elektronického systému, ktery by zmapoval veskera Skolni hfist€ a sportovni
infrastrukturu, jejich volnou kapacitu a jehoz pomoci by byla mozna jejich rezervace. A to | pfinosna
véetné podpory poskytovani této infrastruktury (prostfednictvim spravcd) vefejnosti
v odpolednich a ve€ernich hodinach.

feni

Opat

(Poznamka: Provazano s opatfenim 1.1.5 Informacéni portaly Prahy 5.)

6.3.7 Rekonstrukce sportovniho arealu RC Tatra Smichov

Podpora rekonstrukce arealu véetné vystavby tribuny, ktera by odpovidala mezinarodnim
standardim a také potfebam pro provoz klubového déni ragbyového klubu RC Tatra
Smichov. Tim dojde k umoznéni dal$iho rozvoje tohoto sportu, ktery stoupa na popularité. | nezbytna
RC Tatra Smichov se vénuje praci s mladezi na nejvySsi drovni, ma pocetnou zakladnu
mladych sportovct a rekonstrukce arealu véetné vystavby nové tribuny vyrazné zvysi
komfort jak na strané hracu, tak na strané divaku.

6.3.8 Rekonstrukce sportovniho arealu SK Uhelné sklady

Podpora projektu na rekonstrukci arealu SK Uhelné sklady véetné zatepleni multifunkéni
haly, zpfistupnéni tribuny, regenerace travniku a prestavby €asti parkovisté na tréninkovou
plochu.

pfinosna

Strategicky cil 6.4: Podpora mistnich organizaci, klubt a spolku Priorita

6.4.1 Rozvoj dota¢nich programu a jejich elektronizace
ZjednoduSeni administrativni zatéZe spojené s podavanim, pfijimanim a vyudtovanim bvtna
dotaci zadajicich subjektl a moznost vSechny tyto ukony ucinit elektronickou formou. nezbytna

(Poznamka: Provazéano s opatfenim 1.1.5 Informacni portaly Prahy 5.)

6.4.2 Motivace mladeze k volnocasovému vyziti formou finanénich prispévku
(Aktivni mésto)

Prispévek na volny ¢as, vzdélavani, sport nebo kulturu formou elektronickych voucherd,
které mohou rodi¢e vyuzit na uhrazeni poplatku za u€ast svého ditéte na vybrané | dllezita
volnogasové aktivité. Ob&ané, si sami rozhoduiji, kde finanéni ptispévek od MC Praha 5
uplatni.

Opatreni

(Poznamka: Provazano s opatrenim 1.1.5 Informacni portaly Prahy 5.)

6.4.3 Vyuziti prostor ve vlastnictvi / spravé MC Praha 5 pro podporu mistnich
organizaci

Podpora organizaci zajistujicich aktivity volného €asu (kluby, skauti, ...) prostfednictvim
nabidky nebytovych prostor, a to véetné zajisténi vyhovujiciho stavu objektd ve spravé MC | dulezita
Praha 5, odpovidajici uZivatelskym potfebam ob&ant MC Prahy 5 a jejich komunitnim
a spolkovym ginnostem.

(Poznémka: Céastecné souvisi s opatfenim 3.2.8 Vyélenit nebytové prostory vhodné pro rekonstrukci.)
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Prioritni osa 6: Kultura, sport, obéanska spolec¢nost a podpora podnikani

Strategicky cil 6.4: Podpora mistnich organizaci, klubti a spolkii

6.4.4 Realizace pomoci s propagaci lokalnich akci (souhrnny kalendar akci)
Vytvofenl'vaehIedného a uzivatelsky privétivého soghrnného kalendare akci konanych na
Uzemi MC Praha 5, ktery bude umistén na webu MC Praha 5.

(Poznamka: Souvisi s opatfenim 1.1.1 Nové webové stréanky Prahy 5, provazané s informacnimi
portaly Prahy 5.)

reni

Opat

Strategicky cil 6.5: Podpora mistnich organizaci, klubti a spolki

6.5.1 Podpora aktivnich obyvatel v jejich iniciativach

Podpora a pozitivni motivace obyvatel participovat na zvelebovani vefejného prostoru
(napfiklad tvorbou komunitnich zahrad nebo pofadanim kulturnich a komunitnich akci ve
vefejném prostoru).

feni

(Poznamka: Provazano s Opatrenim 1.1.3 Webovy nastroj pro konzultace projektu.)

Priorita

pfinosna

Priorita

dulezita

Opat

6.5.2 Rozsiteni a zajisténi efektivniho praibéhu participativniho rozpoctu

Zajisténi novych pravidel a konceptu véetné dostatecné efektivniho usporadani zazemi pro
proces participativniho rozpoétu vedoucich ke zjednoduSeni a urychlenl’ realizace
vitéznych projektdl, jehoz vysledkem budou pozitivni ohlasy obéant MC Praha 5 a jejich
vyS$8i mira zapojeni.

(Poznamka: Provazéano s Opatrenim 1.1.3 Webovy nastroj pro konzultace projekt.)

Strategicky cil 6.6: Podpora podnikatelského prostiedi

6.6.1 Digitalizace sluzeb pro podnikatele

UMC Praha 5 umozni podnikateliim dalkové zasilani dokumentti, platby online a snadné
vypliovani chytrych interaktivnich formulafi. Podnikatelé tak budou schopni veSkerou
moznou agendu a svUj kontakt s Uradem MC Praha 5 vyfidit dalkové online a budou véas
a pohodiné informovani o vyhotoveni rozhodnuti atp.

(Poznamka: Vyznamné provazano s opatienimi strategického cile 1.1 Privétivé a efektivni vnéjsi
sluzby, komplexné feSici Zivotni udalosti klient(.)

nezbytna

Priorita

nezbytna

6.6.2 Informacni podpora podnikatelt

Vytvofeni jednoho kontaktniho mista, na kterém podnikatelé (tj. firmy i Zivnostnici)
naleznou vSechny pro né relevantni informace (moznosti podpory, dokumenty, nabidky
pronajmU nebytovych prostor atp.), a to idealné na webovych strankach. Tato stranka by
méla byt interaktivni a umoznovat podnikatelim v realném Case vznaset dotazy na feseni
jejich aktualnich situaci, napf. formou telefonu nebo chatu s kontaktni osobou.

(Poznamka: Vyznamné provazano s opatfenimi strategického cile 1.1 Privétivé a efektivni vnéjsi
sluzby, komplexné reSici zivotni udalosti klientd.)

Feni

pfinosna

Opat

6.6.3 Zjednoduseni administrativy pro podnikatele

Snizovani administrativnich nakladi (vyjadfené v pfimych finannich nakladech i €asovych
nakladech) pfi styku s Uradem MC Praha a pfi vyfizeni nutné agendy, a to véetné realizace
pravidelného dotaznikového Setfeni (cca 1x za 5 let) zaméfenych na sbér podnétl
a zjistovani spokojenosti podnikateld.

(Poznamka: Vyznamné provazano s opatfenimi strategického cile 1.1 Privétivé a efektivni vnéjsi
sluzby, komplexné reSici Zivotni udalosti klientd.)

pfinosna

K naplfiovani strategického cile budou dale pfispivat opatfeni:

1.1.1 Nové webové stranky Prahy 5, provazané s informaénimi portaly Prahy 5
1.1.2 Rozvoj mobilni aplikace Prahy 5

1.1.4 Katalog sluzeb a zivotnich situaci

1.1.5 Informacni portaly Prahy 5

1.1.6 Vzajemné integrované digitalni a asistované obsluzné kanaly pro verejnost
1.1.7 Digitalizace dosud nedigitalnich sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE na zéakladé podkladi OSS
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3. ZAVER

Navrhova ¢ast Strategie rozvoje Méstské ¢asti Praha 5 2030+ je klicovym dokumentem identifikujicim budouci
smér rozvoje MC Praha 5. Realizaci navrhovanych 172 opatfeni do roku 2030 by mélo dojit k naplnéni 37
vyty€éenych strategickych cilG a vyraznému rastu kvality zivota mistnich obyvatel ve vSech oblastech rozvoje.
Jednotliva opatfeni jsou blize rozpracovana v implementacéni ¢asti této Strategie, ve které je také nastaven
zpusob optimalniho naplnéni strategickych cilti a vize MC Praha 5.

Do pfipravy tohoto dokumentu bylo zapojeno 6 odbornych pracovnich skupin, celkem o zhruba 60 ¢lenech.
Cinnost t&chto skupin byla fizena externi poradenskou spoleénosti MOORE Czech Republic s.r.o. Schvalovani
postupu realizace a finalnich vystup( bylo v gesci Ridici skupiny strategie, ktera byla sloZena z 8 vrcholnych
predstaviteld MC Praha 5 napfi¢ politickym spektrem.
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