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1 Vznik a cile SWOT analyzy

1.1 Pro¢ SWOT analyza vznikla

Akce ,,SWOT analyza materskych skol

Prahy 5“ pfimo navazuje na obdobnou SWOT ANA L?ZA
akci realizovanou vroce 2019 na

zakladnich Skolach Prahy 5. Tedy i cile Pomoché Elcodlive
jsou velmi podobné. Stejné jako u

dosazeni dle dosazeni cile

zakladnich skol byl hlavni motivaci pro T

realizaci akce nedostatek relevantnich a g :

spolehlivych dat o materskych skolach 2; Silne stranky S(apE stranky
Prahy 5 jako celku. Kazda MS provadi dle E:‘;

svych moznosti vlastni hodnoceni své

¢innosti, kazda ma k dispozici néjaky typ T

dat — dosud ale neexistovaly udaje, %Tg

které by komplexné vypovidaly o MS na ;;;ﬁ PrileZitost Hrozby
Praze 5 jako celku. ’g;

Na oblast $kolstvi pfitom MC Praha 5

jako zfizovatel materskych a zakladnich

Skol alokuje pomérné znacnou cast svého rozpoctu.

V soucasné dobé se pfipravuje dlouhodoby dokument (strategie rozvoje Skolstvi na
Praze 5), ve kterém by bylo popsano, jaké oblasti a jakym zplsobem se maji trvale a
systematicky podporovat — pro tento dokument pak budou velmi podstatné vstupy tvorit
pravé vystupy z obou akci ,,SWOT analyza“.

SWOT analyza je Siroce pouzivany nastroj osvédéeny v mnoha oblastech. Je zaroven velmi
intuitivni a jeji vystupy jsou srozumitelné jak odborné, tak i Siroké verejnosti.

Cile akce SWOT analyza materskych skol:
1. Ziskat podklad pro dlouhodobé planovani rozvoje sSkolstvi na Praze 5

2. Poskytnout fediteliim $kol podklady pro rozvoj kazdé jednotlivé MS




1.2 Prabéh akce SWOT analyza

Prace na SWOT analyze (tvorba dotaznikd, zpracovani dat, tvorba SWOT analyz i sepsani
této zpravy) byla realizovana pracovni skupinou sloZzenou ze

e zastupcl zfizovatele,

o teditelll MS,

e odbornikd v oblasti Skolstvi.

vvvvv

ve Skole mohou vidét ucitelé, jinak vedeni Skoly, uplné jinak rodi¢e. Pouze pfi zahrnuti
vSech skupin muzZeme ziskat uceleny pohled na véc. V tabulce 1 je zndzornéno, jaké
skupiny byly do tvorby SWOT analyzy zapojeny a jakym zplsobem.

Tabulka 1: Zapojeni jednotlivych skupin do tvorby SWOT analyzy skol

pocet
skupina zplisob zapojeni zapojenych
osob

e tvorba SWOT analyzy zpohledu
vedeni Skoly

e vyhodnoceni dotaznikl od ostatnich [e 21
skupin a tvorba SWOT analyz na
zakladé vystupt z dotaznik(

Reditelé a
Feditelky MS

Ucitele oo vyplnéni dotazniku
ostatni s , ., o 221
e tvorba SWOT analyzy ve skupinach

pedagogové
Nepedagogicti v .
P %.gl 1o vyplnéni dotazniku e 94
pracovnici
Rodice e vyplnéni dotazniku e 903

Zakladem celé akce bylo dotaznikové Setreni, které bylo realizovdano elektronickou
formou béhem bfezna a dubna 2020. Dotaznik byl jednotny pro vsechny Skoly,
respondenti vidy odpovidali na otazky za svou vlastni Skolu. V dotaznicich byly pokryty
tyto oblasti:

e vize a sméfovani MS,

e vyuka a vzdélavaci proces,

e atmosférav MS,

e motivace a spoluprace v kolektivu,



e pravidla a zpUsob feSeni problém{,
e vzdéldvani pedagogl,

e vztahy s vedenim MS,

e komunikace s MS,

e materialni a prostorové vybaveni,
e kvalita stravovani.

Pro kazdou skupinu respondentl byly vybrany relevantni oblasti (napf. rodice se
nevyjadFovali k oblasti ,vzdélavani pedagogl“ apod.). U¢astnit $etfeni se mohl kazdy, kdo
mél zajem, ucast byla pro vSechny skupiny dobrovolna.

Pedagogicti pracovnici pak méli jesté moznost v ramci skupinové prace zformulovat své
vlastni ndzory a myslenky formou sestaveni vlastnich SWOT analyz (bez ohledu na
formulaci otazek v dotaznicich).

Vstupem pro tvorbu SWOT analyz jednotlivych Skol pak byly
e kvantitativni data z dotaznikd,
e kvalitativni data ze skupinovych praci.

Na zakladé téchto vstupnich dat doslo k vyhodnoceni silnych a slabych stranek,
prileZitosti i hrozeb jednotlivych skol — a to zvlast za kazdou skupinu respondentd. Tedy
vystupem za kazdou MS byly celkem &tyfi SWOT analyzy. Tyto SWOT analyzy budou
slouzit predevsim vedeni jednotlivych skol.

V poslednim kroku pak byly pracovni skupinou sestaveny souhrnné SWOT analyzy za
celou MC Praha 5 — opét za jednotlivé skupiny respondentd. Tyto celkové SWOT analyzy
budou slouzit zfizovateli pro planovéani dalSich krok( v oblasti Skolstvi a pro tvorbu
dlouhodobych koncepcnich dokument.

1.3 Vznik jednotlivych SWOT analyz

Pti sestavovani jednotlivych SWOT (na Urovni Skoly i na Urovni celé Prahy 5) bylo potfeba
urcitym zplisobem rozhodnout jaka polozka se do vysledné SWOT analyzy promitne a
jakd nikoliv. S ohledem na velké mnoiZstvi otdzek a rliznorodost odpovédi a cilovych
skupin a také s ohledem na to, Ze rGzné SWOT analyzy zpracovavali razni lidé, byl
stanoven jakysi ,ndvod“, jak SWOT analyzu sestavit — tak aby vystupy byly co nejvice



srovnatelné. Samoziejmé SWOT ze svého principu ma nabizet i urcity prostor pro
subjektivni interpretaci, ktera odrazi napfiklad vnimani priorit.
Zakladnim pilifem pro SWOT byla data z uvedenych dotaznikd. Ta byla kvantitativné
zpracovana a za kazdou otazku byly vystupem dveé Ciselné hodnoty:

e priumér — primérnd hodnota odpovédi respondentl po prevodu na $kalu

(rozhodné ano = 1; spiSe ano = 2; spiSe ne = 3; urcité ne = 4),
e % ano — podil respondent, ktery ohodnotil danou otazku kladné, bez ohledu na
to, zda se jednalo o souhlas silny (rozhodné ano) nebo ¢astecny (spiSe ano).

Pro kazdou MS byla pak tato ¢isla doplnéna jesté hodnotami tykajicimi se celé MC
Praha 5, konkrétné hodnotou prlmérnou (za vSechny Skoly) a hodnotami nejlepsi a
nejhorsi skoly pro danou otazku. Kazdy reditel tak mohl kromé absolutni hodnoty vzit
v potaz i celkovou situaci na MC Praha 5. Obdobné pak byly vyuZity tyto Gdaje i pro
sestaveni SWOT za celou MC Praha 5.
Do silnych stranek tak byly zafazeny oblasti, které dana skupina respondentd hodnotila
nejvice kladné —a to bud'v absolutnich Cislech (napfriklad kladné hodnoceni vice nez 90%
respondentu) a nebo i v relativnim porovnani s ostatnimi Skolami. Rovnéz bylo potfeba
zhodnotit, zda se kladné hodnoceni tykd dané oblasti jako celku (a vypichnout napft.
nejvice pozitivné hodnocenou otazku) nebo zda je dana oblast jako celek hodnocena
spiSe pramérné, ale jedna konkrétni otdzka v dané oblasti vy¢nivd. Obdobny postup pak
platil i pro identifikaci slabych stranek. K témto kvantitativnim udajlim bylo déle potreba
vzit s uréitou vahou i kvalitativni vystupy ze skupinovych praci.
Oblasti pfileZitosti a hrozeb se s ohledem na charakter otdzek nedaly pfiliS spolehlivé
identifikovat z dotaznikového Setreni. Zde tedy bylo klicové vyuziti odpovédi z uvedenych
skupinovych praci.
Samozfejmé, pfi tvorbé vyslednych SWOT analyz jednotlivych MS vzali Feditelé v potaz
také kontext a specifickou situaci své MS. Vysledek dosazeny v jedné kole miize byt
hodnocen skvéle, kdeZzto v druhé Skole m(ze byt ten samy vysledek hodnocen primérné.

1.4 Ochrana citlivych udajl

Béhem celého procesu byla zpracovavana anonymni data ve formé odpovédi na
elektronické dotazniky. VSechny dotazniky obsahovaly pouze uzaviené otazky (odpovéd
formou volby z nabidnutych moznosti). Nebyly zpracovany zadné osobni udaje ve smyslu
Zakona €. 110/2019 Sb. (Zakon o zpracovani osobnich udaj).



Konkrétni kvantitativni Udaje z dotaznikovych Setfeni jsou dostupné pouze vedeni
jednotlivych skol a ze strany zfizovatele nebude dochazet k jejich zverejriovani ani vyuziti
za ucelem:

e srovnavani jednotlivych MS,

e hodnoceni jednotlivych MS,

e hodnoceni vedeni, pedagogti nebo dalich zaméstnancd MS.



2 SWOT analyzy — vystupy

V této kapitole jsou uvedeny a okomentovany souhrnné SWOT analyzy za celou MC
Praha 5 — vidy pro kazdou skupinu respondent(. Jedna se o pohled ¢i hodnoceni dané
skupiny — nikoliv o intepretaci tohoto pohledu ze strany vedeni skol nebo zfizovatele.
U kaZzdé skupiny byly nasledné z dané SWOT analyzy identifikovany oblasti, kde mize
zfizovatel hrat svoji roli, tj. kde ma redlnou moznost prispét ke zlepSeni situace nebo kde
mUZe pomoct zajistit pokracovani soucasného dobrého stavu. Tyto oblasti jsou uvedeny
pod pfislusSnou SWOT analyzou — a zde uz se jedna o pohled ¢i hodnoceni dané véci ze
strany zfizovatele.

Podrobné vystupy (SWOT analyzy) za jednotlivé MS jsou k nalezeni na webovych
strankach skol.

2.1 Uditelé a daldi zaméstnanci MS

Do dotaznikového Setfeni i nasledujici skupinové prace se zapojilo celkem 221 ucitel( a
dalSich pedagogickych pracovnikd a 94 nepedagogickych pracovnik( (provoz, jidelna ...).
Za kazdou z téchto skupin zaméstnancd Skol byla sestavena SWOT analyza — vysledné
SWOT analyzy byly prakticky shodné a liSily se jen v detailech. Napfiklad nepedagogové
nehodnotili nijak praci s Zzaky, nevyjadfovali se k vyuce jako takové. Neobsahovaly vsak
zadny rozpor nebo nazorovy nesoulad, proto vtomto dokumentu je uvedena souhrnna
SWOT analyza mate¥skych $kol MC Prahy 5 z pohledu viech zaméstnanci MS.

Tabulka 2: Souhrnnd SWOT analyza matefskych skol MC Prahy 5 z pohledu zaméstnanci skol (ucitelé, ostatni
pedagogové a nepedagogové)

Silné stranky Slabé stranky
Vztah k vlastni MS a détem Nedostateéné prostorové zazemi MS
e ucitelé i ostatni pedagogové jsou radi se e prostory pro venkovni aktivity
svymi détmi a prdace je bavi e zazemi pro zaméstnance
e zameéstnanci jsou radi, Ze pracuji pravé na e chybi bezbariérovost
jejich MS e vysoky pocet déti ve tfidach
e ucitelé predavaji détem to, co pro né bude
v Zivoté uZite¢né Systém prace a hodnoceni
e nepravidelné hodnoceni
Vedeni skoly e hodnoceni nema motivaéni charakter
e vztahy a komunikace s vedenim MS e neddsledné dodrzovani nastavenych
e podpora zavadéni novych trendu pravidel
e podpora dalSiho vzdélavani
e kompetentni a schopné vedeni




Materialni vybaveni skoly
e vyukové pomUcky
e vyuZiti techniky

Vztahy s kolegy ze Skoly, atmosféra ve Skole
e vzajemnd podpora a spoluprdce
e predavani zkuSenosti
e pratelska atmosféra
e prijemné prostredi Skoly
Svoboda ve zplisobu prace
e vedenivzdélavani

e stfidani metod béhem prace

Spoluprace a oteviena komunikace s rodici

Nedostatecna spoluprace s poradenskymi
zafizenimi

Nedostatecna komunikace s rodici s odliSnym
materskym jazykem

Stravovani
o velké rozdily mezi MS
e nedostatecné hodnoceni se tyka
zejména kvality a pestrosti jidla

Na MS s vice odlouéenymi pracovisti se ¢astéji
vyskytovalo

e 0btiznéjsi komunikace s vedenim

e nejasné rozdéleni ukoll

Prilezitosti

Lepsi spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zarizenimi

e 73cise SVP

e déticizincl

Podpora spoluprace a profesniho rlistu
e kvalita a mnozstvi vzdélavacich akci
e vzajemné hospitace
e nastaveni systému pravidelného a
motivujiciho hodnoceni

Vice spoluprace a komunikace s aktéry mimo
Skolu i ve Skole

e mistni komunita

e rodice

e dalsi organizace

e jednotlivé skupiny zaméstnanc( Skoly

mezi sebou
e moznost zapojeni do zlepseni jidelnicku

Realizace projektti s podporou EU
e sdileni zkusenosti mezi Skolami
e zahranicni spoluprdce
e Sablony — personalni podpora

Hrozby

Skladba pedagogického sboru

e stari pedagogického sboru

e malo novych kvalifikovanych uchazect
»Problémovi“ Zaci a ,,problémovi“ rodice

e pozdni pfichody déti

e nemocné déti v kolektivu

e nerespektovani pravidel ze strany rodicu

i déti
e nepfipravenost déti na vstup do MS

PfetiZenost ucitelt
e rozsahla administrativa
e hrozici vyhoreni

Nedostatek financi ve Skole
e na platy a odmény zaméstnancu
e na vybaveni skol

Nizka prestiz nepedagogickych pozic
Nevhodné nastavena inkluze

e pribyvajici pocet integrovanych déti a
déti s OMJ v preplnénych tridach

Z uvedené SWOT analyzy vyplyvaji pro zfizovatele predevsim nasledujici mozné kroky a

doporuceni:




zachovat stavajici podporu skolam v oblasti vybavenosti,

prabézné realizovat rozsiteni a inovaci venkovnich prostor a udrZovat ta stdvajici,
pfi rekonstrukcich skolskych objekt(i dbat na odpovidajici zazemi pro zaméstnance,
vybudovat dal$i bezbariérové pfistupy do MS,

(pedagogl i
nepedagogl) do tvorby vizi a planl Skol, komunikovat s nimi nejen smérovani

zdUraziiovat Ulohu teditele v zapojovani vSech zaméstnancl

Skoly, ale i pInéni stanovenych cil(,
podpofit reditele tak, aby meéli ¢asovou kapacitu na realizaci pravidelného

hodnoceni prace ucitelq,

e podpofit spolupraci verejnosti a mistnich komunit se Skolami,

e zachovat soucasny servis administrace EU projektl pro Skoly,

e po ukonceni EU projektd zacit pfimo podporovat dalsi vzdélavani ucitelq,

e podporovat sdileni zkuSenosti ucitell napfic¢ Skolami,

e zachovat nadstandardni finan¢ni podporu Uvazkd pro nepedagogické pracovniky

(ulehéeni administrativni zatéze).

2.2 Rodice

Rodi¢im (zakonnym zastupclim) déti byla ddna moznost vyjadfit nazor formou pomérné

podrobného dotazniku (byl to dotaznik, ktery obsahoval nejvétsi pocet otazek ze vsech).
Tento dotaznik vyplnilo celkem 904 respondentli — coZ odpovidd cca 40% navratnosti.
V tomto pripadé jsou uvedeny pouze silné a slabé stranky; s ohledem na zaméreni

dotaznik(i nelze spolehlivé pfilezitosti a hrozby z pohledu rodi¢t identifikovat. Pod

tabulkou jsou nicméné uvedena mozna opatreni / vnimani pfilezitosti a hrozeb ze strany

zfizovatele a vedeni Skol — které sméruje jiz ke konkrétnim opatrenim Ci reakci na data

ziskana ze strany rodicu.

Tabulka 3: Souhrnné SWOT analyza zékladnich $kol MC Praha 5 z pohledu rodicii

Silné stranky

Informovanost o déni v MS
e aktualni webové stranky
e dobra informovanost o akcich Skoly a déni
v MS

Zazemi a vybaveni MS
e vyzdoba a pfijemné prostfedi MS
e vybaveni tfid, hygienické podminky

Slabé stranky

Nedostatecna informovanost
e 0 pokrocich Ci obtizich ditéte
e 0 vizi a smérovani Skoly
e zastaralé webové stranky
e nizka ucast na schlizach

Vychova a vzdélavani (oblasti, kde pfinos MS
byl hodnocen jako nejslabsi)




e dopravni dostupnost

Vychova a vzdélavani (oblasti, kde pfinos MS byl
hodnocen jako nejlepsi)

dostupnost podplrnych pedagogickych
profesi — napft. Skolni psycholog

reSeni problému v chovani

budovani zdravé sebedlvéry

e rozvoj slusného jednani

e rozvoj smyslu pro dodrZzovani pravidel Nedostatecna uroven nékterych dopliikovych

e rozvoj etickych hodnot a moralnich aktivit
postoju
Klima MS

e bezpeclné a nestresujici prostredi

e dobry vztah k ucitelim a respekt k nim

o dobré a kamardadské vztahy ve tridé

e moznost zapojeni do déni ve trideé

e spokojenost se vztahy a atmosférou ve
Skole

Sméfovani a vedeni MS
e spokojenost se sm&fovanim MS a jejimi
cili
e prezentace na verejnosti
e vedeni MS a jeho pfistup k rodi¢tim
e Skola spliiuje ocekavani
e rodice by doporucili Skolu znamym

Vétsina opatreni navazujicich na uvedené silné a slabé stranky je v tomto pfipadé plné
v kompetenci jednotlivych MS (vedeni MS). MoZnosti realizace zavisi na konkrétni situaci
a souvislostech na dané MS, zfizovatel je viak pfipraven poskytnout souéinnost kdekoliv
to bude mozné.

Konkrétni mozna opatreni mohou byt napriklad:
e zvysit povédomi o koncepci MS a cilech MS,
e vice vyuzivat web jako zdroj informaci, reagovat na podnéty na ném,
e podporovat zdravou sebedlvéru déti,
e zvysit nabidku doplnkovych aktivit,
e Vvétsi zapojeni rodic¢li do mimoskolnich aktivit.

2.3 Vedeni MS

Vedeni jednotlivych MS sestavilo vlastni SWOT analyzu ke své $kole — a to bud' pfimo
Feditelky a Feditelé MS, pFipadné u organizaci, které slucuji ZS a MS se jednalo o
10



Feditele/Feditelku celé gkoly a nebo vedouciho pracovnika pro MS. Za celou MC Praha 5
tedy bylo k dispozici celkem 21 SWOT analyz vedeni MS — za kaZdou $kolu jedna. V nize
uvedené SWOT analyze jsou uvedeny pouze body, kde doslo ke shodé u vyrazné vétsiny
MS. Velké rozdily byly napfiklad v hodnoceni okoli a dostupnosti MS (v zavislosti na

konkrétni poloze MS).

Tabulka 4: Souhrnnd SWOT analyza zékladnich skol MC Praha 5 z pohledu vedeni $kol

Silné stranky

Lokalita MS
dopravni dostupnost a poloha MS
prostiedi a zahrada kolem budovy MS

Vzdéldvaci program

e atraktivni/moderni vzdélavaci
koncept/program
zaméreni na integraci a multikulturu
zapojeni se do projekt
nadstandardni nabidka aktivit a zajmové
Cinnosti

Vybaveni MS
e kvalitni materialni a technické vybaveni

Klima skoly

e bezpecné socialni prostredi

e pozitivni pracovni klima
Personal

e kvalitni a kvalifikovany personal

e stabilni pracovni kolektiv
e vzajemna spoluprace a sdileni zkusenosti
Spoluprace s ostatnimi partnery

e dobré vztahy se zfizovatelem
e vstiicny pristup a oteviena komunikace

s rodiCi

Slabé stranky
Vysoky pocet déti ve tfidach

Personal
e vysoky vékovy pramér personalu
e nizka informacni a technologicka
gramotnost zaméstnancl
Casta fluktuace zaméstnancl
neochota zménit zazZité stereotypy
nedostatecna komunikace mezi
persondlem (zejm. v MS s vice pracovisti)

nizké zapojeni personalu do rozvoje MS

Prostory a vybaveni skoly

e nedostatecné prostory pro zazemi
zaméstnancl
chybi bezbariérovost — nedostatecné
podminky pro integraci
nedostatecné zabezpeceni budovy
pomalé odstrafiovani zavad a oprav
(interiéry i exteriéry)
malo mista na parkovani

Prilezitosti

Zapojeni MS do projektt
OP VVV, EVVVO, mezinarodni spoluprace

Hrozby

Personal / zaméstnanci
e nizka prestiz ucitel( ve spolecnosti

11




Vzdélavani / vychova e nedostatek mladych kvalifikovanych

e Multikulturni a inkluzivni vzdélavani pedagogli i nepedagogického personalu
e Moderni trendy a metody ve vychovné e nedostatecné finan¢ni ohodnoceni vsech
vzdélavacim procesu zaméstnanc(, prevazné nepedagogl
e Podpora déti s OMJ a déti nadanych
e Vyuziti okoli MS k edukaci (historické PietiZenost zaméstnancli
pamatky, muzea, knihovny atd.) e nadmérna administrativni zatéz
e zodpovédnost za vse
ZlepSeni materidlniho vybaveni o (asté zmény v legislativé
e vybaveni ICT technikou e syndrom vyhoreni zaméstnancl
e rekonstrukce polytechnické nebo e narlst déti s podplrnymi opatfenimi
enviromentalni u¢ebny (SVP a OMJ)
e revitalizace zahrad s novymi
polytechnickymi prvky Néktefi rodice (zakonni zastupci)
e nepfimérena oCekavani a
Dalsi vzdélavani nerespektovani pravidel M$
e profesionalni a osobnostni rozvoj vsech e volna vychova bez pravidel v rodinach
zameéstnanc( e vodéni nemocnych déti do MS

e sdileni dobré praxe mezi Skolami

Spoluprace s ostatnimi partnery
e spoluprace a oteviena komunikace s rodici
e prezentace Skoly na verejnosti
e inovace webovych stranek
e Spoluprace s dalSimi partnery a subjekty
(knihovna, HZS, SPC, PPP atd.)

Jednd se o velmi podobnou SWOT jako u zaméstnancl Skol. MlZeme tedy prohlasit, ze
vnimani skol ze strany vedeni skol je témér shodné s tim, jak vnimaji Skoly pedagogové a
ostatni pracovnici skol.

2.4 Pohled zfrizovatele

Z uvedené SWOT analyzy vyplyvaji pro zfizovatele predevsim nasledujici mozné kroky a
doporuceni:

e sestavit vizi rozvoje matefskych $kol MC Praha 5, véetné konkrétnich pland a
opatreni k jejimu naplnéni; vizi dobfe komunikovat tak, aby doslo k jejimu pfijeti
vSemi skupinami a zajiSténi jeji stability a dlouhodobosti,

e podporovat zlepseni koncepcni a analytické prace reditel( Skol,
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e podporovat spolupraci Skol a dalSich organizaci / mistnich komunit,

e pokracovat v podpoFe materialniho vybaveni MS,

e v oblasti administrativy jsou bohuzel moznosti zfizovatele na jeji redukci velmi
omezené —v drtivé vétsiné zfizovatel pouze predava smérem ke Skolam pozadavky
nadfizenych organd — MC Praha 5 pfispiva na navyseni Uvazku nepedagogickych
pracovnik( (které MS mohou vyuZit pravé na administrativu),

e podporovat pravni a odbornou pomoc skolam,

e projednat zlepSeni dopravni obsluznosti a parkovani s odborem dopravy.

2.5 SWOT analyzy jednotlivych MS

Vystupy za konkrétni $kolu Ize dohledat na webovych strankach dané MS, pFipadné
Ize kontaktovat vedeni MS.
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3 Celkové zhodnoceni a dalsi postup

Pfi jakémkoliv planovani je potfeba zohlednit jakym zpUsobem jsou legislativné
stanoveny kompetence jednotlivych aktérl. Zjednodusené feceno, zdkonné upravy
vymezuji pravomoc zfizovatele zejména v oblasti vybéru feditell Skol (a jejich
odménovani), stanovuji povinnost zajistit dostatecné kapacity Skol a ekonomicky
zabezpedit kryti provoznich vydaji Skol. V oblasti samotného zkvalithovani
vzdélavani/vychovy ma pak zfizovatel nastroje spiSe neptfimé — napf. jiz zminéné
odmeénovani reditelll Skol, koordinace diskusi v ramci mistnich akénich pland nebo
pribéZné komunikace s Fediteli 3kol. Cisté legislativné tedy je téméf viechna
odpovédnost i kompetence na strané vedeni skol a moznosti ovlivnéni ¢i zasahu ze strany
zfizovatele nejsou velké.

Proto se zfizovatel pribéziné snazi komunikovat dulezitd témata smérovani Skolstvi na
MC Praha 5 s vedenim MS, stanovovat cile a vyhodnocovat stanovené cile tak, aby
synergie spole¢ného postupu byla co nejvétsi.

V nasledujicich podkapitolach jsou wuvedeny dalsi planované kroky svysledky
prezentovanymi v tomto dokumentu tak, aby byly zohlednény kompetence a moznosti
zfizovatelU i vedeni skol.

3.1 Dalsi prace s vystupy: zfizovatel

Jednoznacné nejdulezitéjsim zavérem je, Ze zatim neexistuje formulovana, ucelena ani
nijak sdilena vize rozvoje materskych skol ze strany zrizovatele. Zfizovatel tedy nema
zadnym zplsobem formulovan stav, kterého by chtél dosdhnout a logicky pak nejsou ani
definovana zadna konkrétni opatreni nebo dlouhodobéjsi plany.

Jiz pred realizaci akce SWOT analyza byl zpracovan dokument , Demograficky vyvoj
$kolstvi v MC Praha 5 a jeho stfednédoba projekce do roku 2023 — matefské gkoly”,
ktery se vénoval pravé problematice
kapacit MS. Stejné tak byl takovy
V prubéhu roku 2020 bude dokument zpracovan i pro zakladni

je Demograficka studie MC Praha 5,

rozvoje $kol MC Praha 5. S N
jejiz vystupy budou k dispozici do

v
Vsechny vySe uvedené materialy

budou spolecné svystupy zakce
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SWOT analyza vyuzity jako dllezité podklady pro tvorbu dlouhodobé vize/strategie
rozvoje $kolstvi MC Praha 5, véetné stanoveni konkrétnich cild pro nésledujici obdobi.
Strategie bude zpracovana do konce roku 2020.

Déle pak budou vystupy ze SWOT analyz vyuzivany jako jeden z hlavnich podkladd pfi
pravidelné a individudIni komunikaci zfizovatele s fediteli jednotlivych skol.

N&které vystupy lze rovné? zohlednit p¥i vypisovani dotacnich tituld vypisovanych MC
Praha 5 (napf. pro podporu komunikace rodici a mistni komunity se skolou).

Veskeré vystupy budou diskutovany na vSech urovnich zfizovatele — Skolsky vybor, rada
méstské Casti, zastupitelstvo méstské ¢ast atd.

3.2 Dalsi prace s vystupy: materské skoly

U materskych Skol bude zaviset na vedeni Skoly do jaké miry bude vystupy vyuzivat pro
planovani své dalsi ¢innosti. S ohledem na to, Ze reditelé maji za svou Skolu k dispozici
podrobné ciselné vystupy za vSechny skupiny respondent(, jedna se potencidlné o velmi
dobry vstup pro stanoveni priorit a planu ¢innosti skoly.

Kazda skola zverejnila vystupy na svych webovych strankach, pfipadné je tedy moiné
oslovit vedeni Skoly s Zadosti o sdéleni dalSich podrobnosti.
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4 Podékovani

Na tomto misté bychom radi podékovali predevsim vsem rodi¢im, ucitelim i dalSim
pracovnikim Skol, ktefi vénovali svij ¢as této akci. VaSe nazory jsou pro nas velmi
dalezité!

Podékovani patfi rovnéz vsem ¢lenlm pracovni skupiny, ktefi po dobu nékolika mésicu
intenzivné akci planovali, zajistovali jeji prabéh a podileli se na tvorbé vystupt. Celd akce
probéhla bez jakéhokoliv externiho dodavatele, veskera prace byla zajiSténa praveé cleny
pracovni skupiny.

KONTAKTNI UDAIJE

Starostka MC Praha 5
Renata Zajickova
renata.zajickova@praha5.cz

Pracovni skupina SWOT analyzy
Filip Karel
karel.filip@praha5.cz
+420 602 557 354

https://swot.praha5.cz/
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