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A3. ANALYTICKA CAST - Swot analyzy

9. SWOT PO 3 - FINANCOVANi PROJEKTU, FINANCE, INVESTICE A SPRAVA MAJETKU

Tabulka 31 SWOT analyza oblasti Financovani projektt

Silné stranky

Zajisténi fizeni a podpory dotaénich projektt Oddélenim
strategii, projektového fizeni a EU fondd

Prilezitosti
Vyuziti finan&nich prostfedk( uloZenych na penéznich
fondech pro spolufinancovani dotaénich projektt

Centralizace investi¢nich projektt v jednom
stabilizovaném odboru (Odbor pfipravy a realizace
investic)

Cerpani dota&nich prostiedk (EU, CR, hl. m. Praha) na
spolufinancovani investiCnich projekta

Dostatek vlastnich finanénich prostfedk( (hotovost i Fond
rezerv a rozvoje) na financovani projektt

Zapojeni soukromych investorl do rozvojovych projektl
MC Praha 5

Fungujici finanéni reporting v ramci financovani projekt(

Zapojeni do projektl na podporu rozvoje chytrych feseni
na MC Praha 5

Slabé stranky

Zdlouhavy proces rozhodovani a schvalovani
znemoznujici plynulou realizaci projektu

Schvaleni dlouhodobé investiéni strategie MC Praha 5
piesahujici vice volebnich obdobi

Dopady politickych rozhodnuti na rozpracované projekty

Velky kazdoroc€ni rozdil mezi naplanovanymi
a realizovanymi investicemi

Propad vyse piispévku hl. m. Prahy pro MC Praha 5
v disledku ekonomické recese, nebo zmény strategie
hl. m. Prahy ve financovani projektl méstskych &asti

Absence stanoveni finanéniho objemu u strategickych
investic a nevyhodnocovani finanéni navratnosti ani
udrzitelnosti investic

Snizovani vyse dotacnich prostiedki z EU

Absence fadného posouzeni piinosti neinvesti¢nich
(mékkych) projekta

Nedostatky v piipravé projektl / v pfedinvesti¢ni fazi

Realizace projektu, které generuji zejména dali naklady

Tabulka 32 SWOT analyza oblasti Finance
Silné stranky

Prebytkové rozpotty v poslednich letech, kladné vysledky
hospodareni z bézné i zdanované &innosti, dostatek
vlastnich finanénich zdroji i rezerv a Zadné pijéky ani
jiné bankovni zavazky

Prilezitosti

Vyuziti penéznich fondd pro rozhodujici investiéni
projekty

Velké rezervy finanénich prostredki v pen&znich fondech
(i diky ukoncené privatizaci bytovych jednotek), které
maiji jasné vyuziti

Efektivnéjsi zhodnoceni volnych finanénich prostiedkd

Stabilni pfijmy z parkovacich zén, dani, poplatk(
a pronajmu vlastniho majetku nad ramec dotaénich titulli

Zvy$ovani piijmu - efektivnéj§i vybér pohledavek,
roz8ifovani zén placeného stani, efektivni pronajem
majetku apod.

Existence odboru zaméfeného na pfipravu a realizaci
investic

Spole&né sdileni ¢innosti a zdroju s krajem a Gstfednimi
organy statni spravy

Aktualizovany finanéni reporting tykajici se investic
a kontrolni €innosti ve vech fazich pripravy

Slabé stranky

Znacny rozdil mezi finanénim planem, upravenym
rozpoétem a skuteénosti

Intenzivnéjsi vyuzivani dotacnich prostredkd pro
financovani investic

Hrozby

Vydaje na zabezpeceni, nebo sanaci skladky Motol

Vysoké b&zné vydaje

Omezeni ¢i neziskani dotaénich tituld

Nedofe8ené vyuziti penéznich fondl — zhodnocovani
volnych finan¢nich prostredkd

Snizeni finangnich transfert z Magistratu hl. m. Prahy
a statniho rozpoctu

Pokles pfijmi ze zdafiované &innosti, snizeni vybéru dani
a poplatki

Narist béznych vydaijt
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Tabulka 33 SWOT analyza oblasti Sprava majetku

Silné stranky

Ukonceni privatizace a stabilizace objemu a struktury
majetku

A3. ANALYTICKA CAST — Swot analyzy

Prilezitosti
Zvedani atraktivity MC Praha 5 diky podpofe rozvoje
méstské &asti z arovné UMC Praha 5

Velky objem nemovitého majetku svéreného od hi. m.
Prahy

Dotaéni programy z trovné Ceské republiky i Evropské
unie zaméfené na rozvoj a obnovu majetku

Zvladnuta spoluprace se spravnimi firmami pfi spravé
majetku

Rozsifeni bytoveho fondu a jeho pronajem za trzni ceny

Dostatek financi na opravy a realizace vyznamnych
investic

Rozvoj bytové a nebytové vystavby a zaijisténi vynost
z pronajmu

© Slabé stranky

Casteéné nevyuziti nebytovych prostor a byt

] Neuspokojivy rozsah majetku z pohledu zaji§téni potieb

Vyuziti pozemk MC Praha 5 a hl. m. Prahy na Gzemi
MC Praha 5 pro vystavbu

obyvatel dle demografického vyvoje (zejména Skoly
a socialni sluzby)

Absence strategie naklddani s majetkem a nevhodna
struktura ¢asti majetku

Omezovani vydajli statniho rozpoétu a zhorené
financovani vefejné spravy

Nizky vynos pronajimaného vlastniho majetku

SniZeni vynosnosti pronajimaného majetku v dusledku
ekonomického vyvoje

Spatny technicky stav volnych nebytovych i bytovych
prostor a jejich okoli

Prodej kli¢ového majetku, ktery generuje pfijmy do
rozpoétu MC Praha 5

Nedostatek strategickych pozemku, zejména stavebnich
(8kolské kapacity, socialni byty, socialni sluzby atd.)
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3. PRIORITNi OSA: FINANCOVANI PROJEKTU, FINANCE, INVESTICE A SPRAVA MAJETKU

Analyza MC Praha 5 v rdmci prioritni osy Financovani projekt(, finance, investice a sprava majetku je ¢lenéna
na 4 ¢asti: 1) majetek; 2) rozpoc€et a finanéni plan; 3) planované a strategicke investice; 4) finanéni fizeni.

3.1 MAJETEK

MC Praha 5 disponuje rozsahlym souborem majetku. Pro G&ely orientace a porovnani hodnot je vyuzito &lenéni
dle G&etnich vykazi (rozvaha). V Gvodu je nezbytné piipomenout, Ze MC Praha 5 k zadnému majetku nema
vlastnické pravo, to nalezi hlavnimu méstu Praze, MC Praha 5 ma majetek pouze svéfen Statutem.

MC Praha 5 vyuziva hmotny majetek, a to nemovité véci: pozemky, domy, byty a nebytové prostory; movité
véci: ostatni majetek a penize. Nehmotny majetek tvofi hlavné software.

Moznosti vyuziti majetku pro potfeby obyvatel MC Prahy 5 jsou rozsahlé, napt. se jedna o $kolské objekty,
objekty pro bydieni, objekty pro poskytovani zdravotnich a socialnich sluzeb, kulturu a sport. Dale se jedna
o vefejné prostory: namésti, parky, komunikace, détska hfisté. Spravu majetku vykonavaji odbory UMC
Praha 5, pfispévkové organizace u majetku, jeZ jim byl svéfen, a spravni firmy u majetku, ktery spravuji na
zakladé mandatnich smiuv.

Tabulka 8 nize vychazi z rozvahy za pfislusné uéetni obdobi a vyjadfuje vyvoj objemu hlavnich druhl
dlouhodobého majetku. Vyplyva z ni, Ze majetek MC Praha 5 je stabilni a m& dlouhodobé& vzrstajici vysi.
Nejvétsi procentni narlst dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2019 je zpusoben z dlivodu pofizeni
softwarovych licenci. MC Praha 5 méla v zafi roku 2020 v penéznich Ustavech celkem &astku 2 016 164 tis. K&
(udaje za pfedchozi roky zachycuje Pfiloha 13), z toho na penéznich fondech je 1317 720 tis. K&
(stav k 31. 8. 2020, blize viz Pfiloha 14).

Tabulka 8 Prehled o vyvoji objemu hlavnich druhli majetku v letech 2015-2020 (v tis. K¢)

Druh majetku Popis 2015 2016 2017 2018 2019 2020
nehmotny ﬂg}‘;‘e’gwy nehmotny 4670 6615 7255 7904 | 10054 9815
pozemky 1961692 | 1996405 | 2013681 | 2045848 | 2223369 | 2222897

d",’“::":t‘:‘;by stavby 2647258 | 2699125 | 2702031 | 2778169 | 2877999 | 2933619 |

' ostatni 580465 | 542578 | 671381| 719349 | 643717 | 634735 |
celkem celkem 5203085 | 5244723 | 5394348 | 5551270 | 5755139 | 5801066

Zdroj: Vlastni zpracovani, k 31. 12. daného roku (vyjma roku 2020, ktery je k 30. 6.)

V bliz&im Elenéni nemovitého majetku jsou, co do poétu, nejvice zastoupeny pozemky (1 499), bytove jednotky
— 8VJ (295) a nebytové jednotky — SVJ (207). Dale pak nasleduji celé nebytové domy a objekty (85) a Skolské
budovy (48). Kompletni vy&et uvadi Pfiloha 15.

3.1.1 Nebytové prostory

V Praze 5 je evidovano 370 pronajimanych nebytovych prostor, z toho 109 garazi, 58 kancelafi a vice nez
40 prodejen a 20 restauraci. Primérné dosazené najemné tohoto majetku &ini 1 887 K&/m?/rok a celkova
rozloha se pohybuje kolem 27,5 tis. m2. Konkrétni hodnoty najm( jednotlivych prostor se znaéné lisi podle
katastralniho Uzemi, velikosti prostor a zplsobu jejich vyuziti. Nasledujici tabutka zachycuje zakladni vysledky
analyzy pronajimanych nebytovych prostor MC Praha 5, ze kterého vychazi jako nejlukrativngjsi lokality k. u.
Mala Strana a Smichov. Na Smichové je zaroven evidovana vétsina (69 %) vSech téchto nebytovych prostor
ve vlastnictvi MC Praha 5. U nékterych nebytovych prostor je nutné zvazit jejich stav, (ne)rentabilnost &i
(ne)moznost pronajmu a zvolit vhodnou strategii (napf. prodej).

Tabulka 9 Analyza pronajmu nebytovych prostor MC Praha 5

Katastralni uzemi Pocet nebytovych prostor Prumérna rozloha (v m?) Prumeérna cena za m?
Hlubocepy 8 80,7 797,0 K&
Jinonice 19 10,4 568,2 K& .
Kosife | 54,1 1081,3 K¢
Motol 1 60,0 617,8 K&
Mala Strana 15 135,6 3509,0 K¢
Smichov 256 | 80,9 2 012,9 K&

Zdroj: Viastni zpracovani
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MC Praha 5 disponuje déle i téméf 100 celych nebytovych domu k pronajmu o rozloze vice nez 77 tis. m2.
Tato hodnota je zna¢né zkreslena nejvétsi polozkou, kterou je 23 tis. m2 tenisové skoly v k. 4. Hlubocepy, do
niz jsou kromeé budovy zapoéteny i tenisove kurty. Blizsi struktura podle k. 0. je souéasti pfiloh (Pfiloha 16).

3.1.2 Pozemky

V majetku MC Praha 5 je velké mnozstvi pozemk( o celkové rozloze 2 205 434 m2. V soucasné dobé je
evidovano 105 pronajmil za priamérné najemné 15 K&/m2/rok a 23 parkovacich stani za primerné najemné
665 K&/m?/rok. Odbor spravy majetku aktualné pfipravuje aktualizaci vyuziti svéfenych pozemk(, pribézné
probiha odsvéfovani nékterych pozemkl a odprodej minoritnich podild MC Praha 5 spoluvlastnikim pozemka.

3.1.3 Byty

Celkovy po&et bytt spravovanych MC Praha 5 je 774. Struktura a umisténi v lokalitach MC Praha 5 je uvedena
v nasledujici tabulce. Z ni je patrné, ze se vétsina bytl nachazi v k. . Smichov. Sazby mési¢niho nadjemného
v K&/m? jsou nasledujici: u byt zvlastniho uréeni 60 K&, u socialnich a seniorskych 120,68 K¢, u neziskovych
organizaci 70 K¢, pro preferované profese 122,4 az 142,8 K¢, za trzni najemné 144,23 az 272,23 K&.

Tabulka 10 Struktura byt spravovanych MC Praha § podle vyuziti a katastralnich Uzemi

byty pro . ostatni
Katastralni pocet byty byty Brivzs krizové byty pro prefero- FrEnpe (smlouvy
o bytu zvla§tn|ho pro soqlaImE:h byty neZ|sIl(ove e soutg_znl starsi 10
uréeni  seniory duvodu organizace pronajem
profese let)
Smichov 452 52 17 37 - 1 11 18 316
Hlubogepy
(HlubocCepy a 19 - - - - - - - 19
Stary Barrandov)
Hluboc&epy
(Sidlisté 9 - - - - - - . 9
Barrandov)
Kosife 250 2 23 48 2 10 10 = 155
Mala Strana 40 - - - - - - 3 37
Motol 4 - - - - - 2 - 2
Celkem 774 | 54 40 T I T (R T 23 21 | 538

Zdroj: Viastni zpracovani

3.2 ROZPOCET A FINANCNIi PLAN

MC Praha 5 vede Uéetnictvi jako samostatna ugetni jednotka, av8ak ve dvou okruzich — v hlavni innosti
a &innosti zdanované. Rozdéleni je stanoveno Statutem a pro zjednoduseni Ize uvést, Ze rozdéleni sleduje
nakladani s majetkem pro Géely dané z pfijmd pravnickych osob, vysledek hospodareni ve zdahovaneé €innosti
je pfedmétem dané z pfijm0. Blize je fungovani méstskych ¢asti v oblasti finanéniho planovani a rozpoétu
popsano v pfilohach (Pfiloha 18).

3.2.1 Prijmy
PFijmy méstskych &asti 1ze délit na:
e vlastni pfijmy:
o darové - dafh z nemovitych véci, mistni poplatky, spravni poplatky;
o nedaiové - uroky z bankovnich uétd, sankéni platby (pokuty), ostatni;
o kapitalové;
o transfery - ze statniho rozpoctu, od hlavniho mésta, pfevody ze zdafované €innosti.

viastnich pfijma MC Praha 5. Stéavajici uréeni vy$e dané z nemovitych véci bylo upraveno v roce 2019, a to na zékladé
navrh(i méstskych ¢asti obecné zavaznou vyhlaSkou hlavniho mésta ¢. 14/2019 Sb. HMP, o vysi koeficientt pro vypocet
dané z nemovitych véci. Uéinnost vyhlasky byla stanovena na 1. ledna 2020. Na zakladé této vyhlasky se odekava jiz na
rok 2020 navySeni prijmG u dané z nemovitych véci o 22 mil. K¢. Detailnéji o této problematice a pfislusnych koeficientech
uréujicich dari z nemovitych véci pojednéavé Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Priloha 17. Mistni poplatky jsou: ze ps(, z ubytovaci kapacity, za uzivani vefejného prostranstvi a ze
vstupného. Sankéni platby jsou tvofeny pokutami ulozenymi Gfadem, pfevaznou &ast tvofi pokuty vybrané za
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nespravné parkovani v zénach placeného stani. Kapitalové pfijmy nejsou v poslednich letech realizovany.

ANALYTICKA CAST — SOCIOEKONOMICKY PROFIL MC PRAHA 5

K doplnéni je nezbytné uvést, ze dalSi pfijmy spojené s pfenesenou plsobnosti, tedy spravni poplatky
a pokuty, jsou pFijmem méstskych &asti a v tabulce v pfilohach (Piloha 20) jsou u MC Praha 5 zapodteny.

Porovnani pfijma MC Praha 5 v letech 2015 az 2019 obsahuje tabulka v piiloze (Pfiloha 21). K ni je nutno
dodat, Ze v uplynulych letech do piijmové stranky rozpo&tu MC Praha 5 byly zapojovany pfijmy z prodeje
vlastniho majetku plynouci zejména z privatizace bytového fondu. Nicméné privatizace byla v roce 2019
ukon&ena a v nasledujicich letech jiz nelze pocitat s timto druhem pfijmu.

MC Praha 5 také vyuZiva moznosti erpani evropskych dotaci, zejména z opera&nich programl vyhlagenych
Hlavnim méstem Prahou. V poslednich letech se dafi ¢erpat finanéni prostfedky na investiéni akce i na tzv.
mékké projekty na podporu socialni oblasti a oblast Skolstvi. Pfehled ¢erpani dotaci za obdobi 2015-2019
znazornuje tabulka v pfilohach (Pfiloha 22).

3.2.2 Vydaje

Vydaje rozdélujeme podle druhu na bé&zné (provozni), kapitalové (investice) a dotace. Objemy vydajo MC
Praha 5 dle této struktury a podle rozpoétovych kapitol v obdobi let 2015 az 2019 jsou zachyceny ve dvou
pfilohach (Priloha 23 a Pfiloha 24).

Druh vydaje je uren podle rozpoétové skladby, pro potieby podrobného sledovani jsou v rozpo¢tu dotace
sledovany samostatné, jinak jsou soucasti béznych vydajl. Bézné vydaje tvofi zhruba dvé tfetiny vydajl
MC Praha 5 a patfi sem hlavné osobni vydaje (platy zaméstnancl, odmény élenll zastupitelstva a s tim
souvisejici odvody, vzdélavani a sluzebni cesty), vydaje na provoz budov, administrativu (energie a sluzby pro
budovy, autoprovoz, kancelaiské potfeby a souvisejici sluzby administrativni a pocitacové), provozni
pfispévky zfizenym organizacim a opravy majetku.

Kapitaloveé vydaje jsou tvofeny investiénimi projekty, nové vytvarenymi hodnotami a technickym zhodnocenim
stavajicich objektll a zafizeni. Pfiloha 25 pak ukazuje, Ze naplanovany rozpocet kapitalovych vydaji se
dlouhodobé nedafi naplinit, jelikoZ se schvaleny ani upraveny rozpoc¢et nerovna skuteé¢nosti.

Dotace jsou vydaje uréené na cilenou podporu uréitych segmentll zivota obéani a méstskych &asti. Vyhlaseni
dota¢nich programil je v kompetenci zastupitelstva a zpravidla jsou programy vyhlasovany na kalendaini rok,
nevyluéuji se viceleté dotace.

Pfiloha 26 ukazvuje, Ze prioritnimi oblastmi podporovanymi MC Praha 5 v uplynulych 5 letech byly hlavné
kapitoly 04 - Skolstvi, 02 - Méstska zelen a ochrana zivotniho prostfedi, 08 - Bytové hospodarstvi
a 05 - Socialni véci a zdravotnictvi.

3.2.3 Zdanovana ¢innost

MC Praha 5 v samostatném a&etnim okruhu vykonava &innost podrobenou dani z ptijmd pravnickych osob.
Vynosy ze zdafiované €innosti jsou z hospodareni s majetkem svéfenym hlavnim méstem najemné z bytl
a nebytovych prostor a téz z prodeje majetku. Naklady zdarované ¢innosti jsou naklady vynalozené na
dosazeni uvedenych vynos(.

Hospodareni zdanované &innosti je sledovano ve stfediscich hospodafeni, velkou &ast majetku spravuji
spravcovské firmy na zakladé mandatnich smiuv. Piiloha 27 zachycuje piehled o zdafované &innosti MC
Praha 5 (vynosech a nakladech).

3.2.4 Penézni fondy

Zakon o rozpodtovych pravidlech umoziuje zfidit penézni fondy. Tim se rozumi vy€lenéni finanénich
prostiedk( pro specifické uéely a jejich oddéleni od b&znych finanénich prostfedkd. MC Praha 5 ma zfizeny
tyto penézni fondy:
o Fond rezerv a rozvoje - Je uréen k pfeklenuti pfrechodného nedostatku finanénich prostiedki,
k uhradé investiénich potfeb MC Praha 5 &i k Uhradé neinvestiénich potfeb zdafiované &innosti. Fond
je tvofen pfidélem z pfebytku hospodareni z minulych let, z uspory finanénich prostfedk( v bézném
roce, z darll, zapljéek, navratnych finanénich vypomoci a uroku.
¢ Fond rozvoje bydleni - Je uréen ke kryti potfeb spojenych s pofizenim, opravami, rekonstrukci
a modernizaci domovniho a bytového fondu. Fond je tvofen z pfebytku hospodafeni z minulych let,
z uspory finanénich prostiedk(i v bézném roce, darl, zapljcek, navratnych finan¢nich vypomoci
a uroka.
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« Socialni fond - Je uréen k zaji$téni financovani socialnich potfeb zaméstnancl a uvolnénych &lent
zastupitelstva v oblasti rekreace, zavodniho stravovani, pljéek a vypomoci i jingym G¢elim schvalenym
v zasadach pouziti fondu, které schvaluje na kazdé ucetni obdobi rada MC Praha 5.

« Fond ekologie - Je uréen k financovani nerozpoc¢tovanych vydajd souvisejicich s ochranou Zivotniho
prostfedi. Fond je tvofen z pfebytk(l hospodareni z minulych let, z Uspory finanénich prostfedku
v bé&zném roce, z darl, zapujcek, navratnych finanénich vypomoci a urokd.

o Fond rozvoje vefejné infrastruktury - Je uréen k financovani projektt vefejné infrastruktury na
uzemi MC Prahy 5. Byl zfizen v roce 2019 a dosud nema zadny zlistatek. Fond bude tvofen finanénimi
prosttedky ziskanymi MC Praha 5 na zakladé smiuvniho ujednani s investory, ktefi realizuji na tzemi
méstské ¢asti své stavebni zaméry.

« Fond rozvoje dopravy - Je uréen k realizaci opatfeni v dopravé se zaméfenim na humanizaci
stavebné technického usporadani komunikaéni sité a jeji kvalitu, na feSeni dopravy v klidu a na feseni
problematiky dopravy v pohybu. Byl zfizen v roce 2019 a zdrojem finan&nich prostfedk je ¢ast vynost
z provozovani zon placeného stani.

ANALYTICKA CAST — SOCIOEKONOMICKY PROFIL MC PRAHA 5

3.2.5 Porovnani s jinymi méstskymi ¢astmi

MC Praha 5 patfi v ramci hlavniho mésta k vétsim méstskym ¢astem. Z hlediska poCtu obyvatel je pata,
z hlediska roziohy druha. Bliz&i srovnani pfinasi Pfiloha 28.

Porovnanim péti méstskych &asti zjistujeme, Zze z hlediska rozlohy, poétu obyvatel a poctu ekonomickych
subjektll je pétice velkych méstskych ¢asti vhodna k porovnavani hospodareni v minulych obdobich.

Porovnavané méstské ¢asti v poslednich uzavienych tfech letech (2017, 2018 a 2019) mély srovnatelné
objemy pfijmi a vydaji. Ro¢ni vykyvy jsou zpravidla zplsobeny zvlastni udalosti, napf. u MC Praha 5 byly
navys$eny transfery, a to v disledku pievodu vyssich finanénich éastek do penéznich fondu.

Za povéimnuti téz stoji objem kapitalovych vydajl, kde méstskeé ¢asti disponuijici starsim majetkem vynakladaji
vy3si castky nez nejlidnatéjsi méstska ¢ast Praha 4. Z porovnani Ize tedy konstatovat, ze MC Praha 5
nevybog&uje z priméru srovnatelnych méstskych &asti hlavniho mésta Prahy. Porovnani vysledkl hospodareni
srovnatelnych méstskych &asti je v tabulce v pfilohach (Priloha 29). Z porovnani vyplyva, ze MC Praha 5
vykazuje dlouhodobé nejlepsi vysledky hospodarfeni, coz je zplsobeno privatizaci bytoveho fondu
a nenaplnénim planovanych kapitalovych vydajd.

3.2.6 MozZnosti financovani projektu

MC Praha 5 disponuje velkym majetkem a pro zajisténi potieb obyvatel jej v budoucich letech miZe cilené
vyuzivat. Zvladnuta metodika pfipravy rozpoétu a sledovani jeho plnéni umoziuje alokovat finanéni prostredky
na vybrané akce a projekty. Dostate¢né finanéni rezervy soustfedéné na penéznich fondech davaji moznost
zahaijit pfipravu rozhodujicich projektl ve prospéch MC Prahy 5.

MC Praha 5 musi vyuzivat i jinych zdrojh financovani — v prvni fadé hlavni mésto, Evropska unie, dale dota¢ni
tituly ustfednich organid (ministerstva, statni fondy), nejsou vylou¢eny banky a ostatni finanéni instituce,
ptipadné zvlastni zpGsoby financovani, napfiklad formou PPP (Public Private Partnership), tedy smluvni vztah
se soukromym subjektem, kdy tento subjekt vynaklada vlastni zdroje a nese &ast rizika pfi zajisténi sluzeb
nebo projektl, které byvaji dodavany nebo provozovany vefejnym sektorem.

3.3 PLANOVANE A STRATEGICKE INVESTICE

MC Praha 5 ma nastaveny systém pfijimani rozpoctu, kdy vydaje na investice a provoz ¢aste¢né ,kompenzuji”
vynosy z prodeje vlastnino majetku. Tento stav je nutné zvazit a kontrolované zmeénit. Zejména ukonceni
privatizace bytového fondu mize mit vliv na vysi investic v budoucich letech.

3.3.1 Planované investice (roéni se stiednédobym vyhledem)

Planované investice jsou stanovené ro¢nim rozpo&tem a zohledfuji potfeby jednotlivych organizaCnich
jednotek MC Praha 5. Odsouhlaseni planovanych investic probiha prostfednictvim ro¢niho investi¢niho planu
se stfednédobym vyhledem investicni vystavby na 2-5 let. Plan investic zahrnuje jednotlivé investicni projekty
véetné jejich vécné i ekonomické stranky a rozdéluje investiéni potfeby podle pfedpokladu hospodareni ve
strednédobém horizontu. Zaroven vdak MC Praha 5 nema nastaveny zdvazné podminky pro sestavovani
stfedné&dobych finanénich (investi¢nich) vyhleda.

3.3.2 Strategické investice

Strategické investice predstavuji kapitalovy vydaj (stanovit finanéni objem) vynakladany v oblastech
podporovanych MC Praha 5 za ugelem zvySovani kvality zivota a uspokojovani potfeb obyvatel (stanovit
potfeby napf. bydleni), nebo vytvarejici budouci pfijmy k zachovani a rozvoji majetku MC Praha 5 (identifikovat
pfilezitosti).
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Strategické investice jsou realizovany v deldim ¢asovém horizontu a jsou slozeny z jednotlivych etap plnéni,
a to predprojektové ¢innosti, projektové Cinnosti a stavebnich praci. Vzhledem k délce realizace je nezbytné,
aby na sebe jednotlivé faze plynule navazovaly a nedochazelo k jejich pozastaveni &i ruseni.

ANALYTICKA CAST — SOCIOEKONOMICKY PROFIL MC PRAHA 5

Strategické investice maji klast diiraz také na budouci finanéni udrziteinost.

3.3.2.1 Planovani strategickych investic

V ramci MC Praha 5 probiha planovani strategickych investic, které predstavuje systémovy pfistup k trvalému
rozvoji. Na zakladé vymezenych priorit strategické investice vyznamné ovliviiuji socialné-ekonomicky rozvoj
obce.

3.4 FINANCNI RIiZENi

S ohledem na stav financi je tfeba klast dlraz na oblast finan¢niho fizeni. Investiéni, ale i provozni naklady,
jsou kryty v sestavovanych rozpoctech vynosem z prodeje majetku v rozsahu, ktery je z dlouhodobého pohledu
neudrzitelny.

V soudasné dob& nema MC Praha 5 stanoveny interni piedpis, ktery by u realizovanych projektl a investic
vyhodnocoval jejich udrzitelnost.

Byla posilena struktura Gfadu zfizenim nového Odboru pfipravy a realizace investic a byly tak u¢inény kroky
k projektovéemu fizeni strategickych investic.

Finanéni reporting tykajici se investi€nich akci je pravidelné aktualizovany a na dobré urovni.
Aktualné MC Praha 5 nema zadné pdjcky ani jiné bankovni zavazky.
3.4.1 Zhodnoceni voinych finanénich prostredka

Problematikou zhodnocovani finanénich prostfedkd se organy MC Prahy 5 jiz opakované zabyvaly. K pfijeti
odpovidajicich opatieni MC Praha 5 nechala v roce 2017 zhotovit firmou KPMG CR s. r. 0. analyzu moznosti
nakladani s volnymi finanénimi prostredky. Soucasti analyzy bylo posouzeni aktualnich moznosti a produkt
finanéniho trhu a jejich doporuéeni pro dalsi postup. Popsany byly moznosti vybéru instituci, které by mohly
pro MC Prahu 5 realizovat vyuziti jednotlivych produktd.

Zhodnocovani finanénich prostiedkll je zavislé na objemu prostfedkd a také na mozné délce investice, ktera
&ini aspon tfi roky, optimalné 5 let. Investiéni strategie MC Praha 5 by mé&la byt v zasadé konzervativni, tedy
s co nejmensim rizikem. Z toho plyne mozny oekavany vynos.

Aktivni sprava portfolia, pfi dodrzeni jiz uvedenych zdsad, sebou nese vysoké naroky na odbornost, pficemz
odborniky podobného typu MC Praha 5 nedisponuje. Pro spravu portfolia se tedy ukazuje byt vhodné zvolit
spravce, ktery disponuje odbornymi znalostmi a je schopen kvalitni spravu portfolia provadét. Z hlediska
rozloZeni rizik je vhodné touto ¢innosti povéfit vice samostatnych subjektll (spravct).

Analyza dale predpoklada moznost kombinovat zhodnoceni finanénich prostfedkl se zohlednénim bytové
politiky a aktivné fizené finan¢ni investice. Bylo uvazovano, Ze ¢ast z pofizovanych byt by byla vyuzita jako
alternativni investice za Ucelem komeréniho pronajmu. V pfipadé investovanych prostiedk( ve vysi 750 mil.
K¢ do nakupu bytli za u¢elem komeréniho pronajmu byl v uvedeném roce 2017 uvazovan priumeérny roéni
vynos 36 mil. K&
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SEZNAM TABULEK, GRAFU A MAP (VCETNE PRiLOH)

Pfiloha 12 Tabulky pronajmil a podnajmua nebytovych prostor (zejména) pro volnogasové aktivity

Najemce

Uzemni celek

Pronajata plocha m?

Zpusob uzivani

3939/1, 3939/2,

BLUE RANGE a.s. 3939/3. 3939/4 Smichov 3291,00 sportovni areal
: . sportovisté -
FK Zlichov 1914, z. s. 1319/1, 1319/2 Hlubo&epy 16 723,00 fotbalové hiists
386/1, 387/1,
401/1, 401/2, 402, A
GOLF CLUB Praha, o.s. 406/1. 406/2. Motol 263 949,00 golfové hristé
406/3, 410/1, 411
, zahradka MS a
Matefska skola SKOLICKA s.r.o. | 4904.2 Smichov 106,50 parkovists
Oblastnf skupina agillty PANDA - | ., Motol 4 395,00 cviciste pst
Praha
SK MOTORLET Praha 205 Jinonice 4 100,00 sportovni areal
Svaz plazovych sporti, z. s. 1236/1 Jinonice 3 500,00 plazové hristé
TJ Sokol Jinonice 205 Jinonice 1 029,00 sportovni areal
CZECH INTERNATIONAL, a.s. | 484/3 Motol 955,00 sportovni areal
2014/3, 13811,
SK Uhelné sklady Praha 1380, 1379/1 a Kosire 806,00 sportovni aredl
2014/4
1020/441, . . .
AC Sparta Praha - florbal, z.s. | 1020/442 a g'”b“gpy = |3716,00 yystavba sportovni
1020/75 arrandov aly

Zdroj: Intemi podkiady UMC Praha 5

Najemce

Uzemni
celek

Pronajata
plocha m?

Zplsob uzivani

Magic Rainbow Na Hrebenkach |2765 | Smichov 229,86 matefska skolka
Centrum sacialni a , . . 335,5 (+ 3855 .

oSetiovatelské pomodi, p.o. Na Hiebenkach |2765 | Smichov pozemek) jesle
Gymnazium MVVP s.r.0. Pizenska 39 Kosife 2613,23 Skolské zafizeni
Rodinné a vzdélavaci

centrum, matefska Skola a . <o . i
zakladni 8kola 0.p.s. Pod radnici 152 Kosire 971,77 Skolské zafizeni
(Montessori Skoly Andilek)

; 5 . uénovskeé stredisko a
Danilo Cesal Pod Zvahovem |463 |Hlubodepy |813,75 truhlafska dilna
Taneéni centrum Praha - 5 . . o
konzervatof, 0.p.s. Pod Zvahovem | 463 Hlubodepy 2492,69 Zaloba na vyklizeni
Vzdélavaci institut Praha Svédska 107 Smichov 533,10 Skolské zafizeni
SMS "Koralek", spal. s r.0. U Nesypky 1509 | Smichov 670,60 mateiska Skolka
VS mezinarodnich a . ] . e
vefejnych vztah, 0.p.s. U Santosky 1093 | Smichov 2673,00 Skolské zafizeni
VS finanéni a spravni, o.p.s. | Vitavska 980 Smichov 2936,00 Skolské zafizeni
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Najemce

SEZNAM TABULEK, GRAFU A MAP (VCETNE PRILOH)

Pronajata

Zpusob uzivani

plocha m?

VS manaZerské informatiky . . . e

a ekonomiky, a.s. Vitavska 585 Smichov 2545,86 Skolské zarizent

M3 "V Uvalu®, 0.p.s. Weberova 299 Motol 238,51 mateiska skolka

RSC Barrandov s.r.o. (Jan < Hlubogepy -

Rosecky) Krskova 807 Barrandov 275,70 fitness

Svaz postizenych « Hlubogepy - Lo I

civilizagnimi chorobami v GR | K"Skova 807 | Barrandov | 4800 Setkavani seniord

Kulturni a rodinné centrum . . HluboCepy - KKC - détska skupina,

Barrandov Zahorského 886 Barrandov 1467,92 spolky, klubovny

Centrum socialni o , .

a oSetfovatelské pomoci, p.o. Holeckova 3297 | Smichov 355,81 komunitni centrum

Méstska knihovna v Praze nam. 14. fijna 83 Smichov 1460,52 knihovna

Ing. Adam Gabriel Pod Zvahovem | 463 | Hlubogepy 45,00 zkuSebna

Ob¢anské sdruzeni . R .

Alternativa Il Pod Zvahovem | 463 HiuboCepy 59,60 zkusebna

Spole&nost pro ochranu

Prokopského a Dalejského Prokopské adoli | 748 Hlubodepy 850,69 obecné prospésné ucely

adoti

PEGAS 5 s.r.0. V Remizku 929 |HluboCepy —| 4584 4 celozivotni vzdélavani
Barrandov

Méstska knihovna V Remizku 929 | HluboCepy —| 476 0q méstska knihovna
Barrandov
Hlubocepy -

AquaDream a.s. K Barrandovu 1173 Barrandov 910,29 aquapark

Jan Pisecky V Strani 485 0,00 tenisovy aredl

Jifi Zavadil - tenisova $kola . HluboCepy - tenisova Skola v arealu

a provoz sportovnich zafizeni V Remizku 919 | Barrandov 15386,82 ZS (kurty + hala)

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Najemce

Uzemni celek

c.p.

Zplsob uzivani

poradani kurzl - filmova, divadelni

RADIOKLUB OK 1 KIR

Pavlina Kiepelkova Janackovo nabrezi 84 Smichov N .
a umélecka tvorba
Vytvamy spolek Hruska Janackovo nabfezi 475 Smichov klubovna
138. skautsky oddil Janéackovo nabfezi 479 Smichov klubovna
KEYTONE s.r.o. Jindficha Plachty 986 Smichov anglicka jazykova skola
DUHA PALUBA Lidicka 291 Smichov hema - spoleCenské hry
Centrum pomoci rodinam
s vicer&aty - Kiub dvojcat Matousova 1652 | Smichov kancelaf, poradna, prodejna
a vicergat, o.s.
Dam déti a miadeze Matousova 1552 | Smichov ucebny - keramicka a vytvama
€innost
Charitni oSetfovatelska . . L s
a pecovatelska sluzba Na Skalce 1047 | Smichov zazemi pecovatelskeé sluzby
Asociace polio Na Skalce 1047 | Smichov spoleenské centrum
Ceska tabomicka unie -
Tabomicky klub MODRY Plzenska 442 Kosire klubovna
KRUH PRAHA
Cesky radiokiub, Plzefiska 949 | Kosire Klubovna
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é.p.  Uzemni celek Zpusob uzivani

MC Praha 5 Stroupeznického 493 Smichov svatebni sif

Dudes and Barbies s.r.o. StroupeZnického 493 Smichov ;?gsét?ra' gaterie, multifunkeni
Etincelle, o.s. Stefanikova 278 | Smichov literami kavarna
g:;g;‘gt:gﬂg'::; oci, pro. | U Krélovské louky 918 | Smichov nizkoprahove zafizeni pro dét a
::;itif:?&fwggml U Okrouhliku 38 | Smichov Klubovna

Petr Zenker Vrazova 2243 | Smichov fgﬁtli)ér;k%aézr:‘?ukn{:nceléf' sklad,
Junak 005/56 HIAWATHA | Zoubkova 1203 | Smichov klubovna

g:&“f;";‘;tzfs‘zz':; = odi, p.o, | Zubatého 330 | Smichov denni stacionar

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

por.c.

Podnajemci

Uéel najmu

1 S::rglz:!f:ﬁm dy | Kubovna pro détsky oddil Sportik a Dragata, provozovéni kurzdi a zajmovych krouzkl
01/87 Strom pro verejnost
Junak - éesky skaut,

2 stfedisko Majak klubovna pro schiizky oddilu Skauti, Starsi vi¢ata - Chiestysi a Mladsi vi¢ata - Vydrysci
Praha, z.s.

3 Sbor Cirkve bratrské | klubovna pro sdruzovani élenl a vefejnosti

4 PhDr. Zuzana Fyzioterapie - poskytovani masérskych, rekondiénich, rehabilitaénich a regeneraénich
Mindokova sluzeb
Ing. Jana . .

5 Mik&ankova finan&ni poradenstvi
Bc. Ludmila I

6 Sedlakova psychologicka poradna

7 'zQs§k°'ka Delfinek | jatska skupina - aktivity spojené s predskolnim vzdalavanim, krouzky, semindfe
Sbor Krestanské e . g s . -

8 spoleenstvi Praha poradani kulturnich, vzdélavacich a nabozenskych aktivit

. | masaze déti, kojencd a dospélych, aromaterapie, poskytovani individualni i rodinné

3 NgaSana ia=plous terapie, tréninkové workshopy, lektorské kurzy masazi

10 ft:dm KBamandov | . ixeni gati 4-9 let, pFipravka aerobiku 7-11 let

- E‘g"k‘(’)sv'f centrum | dividualni jazykova rehabilitace, vétsinou miadsich déti od 5 let véku, konzultace s
rehabilitace z.G rodici déti, doprovodna terapie a diagnostika

12 Mgr. Katarina poskytovani masérskych, rekondi€nich, rehabilitacnich a regeneraénich sluzeb
Tetfevova ! ’ 9

13 Jana Miklik Zichova | poskytovani aromaterapeutické kurzy, konzultace pro maminky a provozovani masazi
INTER LINGUA . T . RV o

14 PRAGA z.s. vyuka Ceského jazyka pro dospélé a déti a kurzy cizich jazyk

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5
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Pfiloha 13 Stavy finanénich prostfedkl Prahy 5 v obdobi 2015 — 2019 (v K¢&)

Rok Zustatek k 31. 12. daného roku
2015 1525 645 458,06
2016 1446 517 008,55
2017 1674 802 821,97
2018 2200311 075,28
2019 2 090 557 239,72

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Pfiloha 14 Prehled o hospodareni ve zdafiované &innosti v letech 2015-2019 (v tis. K&)

Nazev penézniho fondu Zustatek k 31. 8. 2020
fond rezerv a rozvoje 758 871
fond rozvoje bydleni 536 904
socialni fond 1486
fond ekologie 254
fond rozvoje verejné infrastruktury 0
fond rozvoje dopravy 20 205
omemperstmony | isum

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Piiloha 15 Rozlozeni nemovitého majetku Prahy 5

Nemovity majetek Pocet

Bytove domy 26
Celé nebytové domy a objekty ) 85
Pozemky 1499
Bytové jednotky (SVJ) 295I
Nebytové jednotky (SVJ) 207
Skolské budovy - 48
Podilové domy 4
Cokem o e A Tl ety (IR e B )

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Pfiloha 16 Pronajimané nebytové domy ve vlastnictvi Prahy 5 dle katastralnich uzemi

Katastralni uzemi Poéet domu Celkova rozioha (m?)
Hiubo&epy 15 50 420,2
Smichov 28 38145,6
Jinonice 8 9287,1
Kosiie 1 5249,6
Motol 45 238,5

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5
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Priloha 17 Popis dané z nemovitych véci

SEZNAM TABULEK, GRAFU A MAP (VCETNE PRILOH)

Méstska &ast je pfijemcem dané z nemovitych véci. Podle zakona o rozpo&tovém uréeni dani je pfijemcem dané
z nemovitych véci obec — hlavni mésto Praha. Statutem hlavniho mésta je vynos této dané piijmem méstskych &asti, podle
dislokace nemovitych véci.

Obec ma moznost stanovit koeficienty upravujici vysi této dané. To se mii2e provést pouze obecné zavaznou vyhlaskou
obce. V podminkach hlavniho mésta mize obecné& zavazné vyhlasky vydavat pouze zastupitelstvo hlavniho mésta.

Koeficienty jsou dvojiho druhu: prvni je stanoven pro celé uzemi obce a druhy pro kazdou méstskou &ast zvlast.

Stavajici stav je, ze pro celé Uzemi hlavniho mésta plati koeficient 1,5 pro budovy pro rekreaci a pro podnikani a zarovefi
je stanoven mistni koeficient ve vy$i 2, jimz se nasobi vypoétena dariova povinnost.

Pro uzemi meéstské Casti je dale stanoven zakladni koeficient 2,5 pro stavebni pozemky a pro obytné budovy. Tento
koeficient muze mit maximalni hodnotu 5.

Uprava koeficientl se musi projevit v tipravé cit. obecné zévazné vyhlasky. Neni do budoucna vylou€ena moznost navysit
i koeficienty stanovené pro celé hlavni mésto. Nicméné bude to rozhodnuti zastupitelstva hlavnino mésta.

Kombinace stanoveni mistniho a zakladniho koeficientu vyjadfuje tabulka. Z tabulky Ize vy&ist jakym zplsobem by se
meénil (pfedevsim zvySoval) pfijem Prahy 5 v pfipadé zmény koeficientd.

zakladni koeficient

mistni
koeficient 3,5
- 62 569
2 ) 77119 85 082** 101 007 116 932 124 895
3 115 557 127 501 151 389 175 276 187 220
4 153 995 169 920 201 770 233 621 249 546
5 192 432 212 339 252 152 291 965 311872

*Udaj v prvnim fédku vyjadruje reainy pfijem v roce 2018, bez uprav koeficienti a z tohoto zékladu byly provedeny vypodty; v roce 2019
bylo inkasovano 64.737 lis. KC.

**Stanoveny prijem pro rok 2020 (zékladni koeficient 2,5; mistni koeficient 2).

Pfiloha 18 Vysvétleni hospodareni, finan¢niho planovani a rozpoétovani méstskych éasti

Podle zékona o rozpoétovém uréeni dani, je daii z pfijmi obce pfijmem obce, méstska &ast vypodtenou dafovou povinnost
uhradi hlavnimu méstu a takto uhrazena dan je pfijmem hlavniho mésta a v pIné vy$i se vraci méstské &asti prostfednictvim
finanéniho vztahu hlavni mésto — méstska ¢ast.

V hlavni Cinnosti se sleduji pfijmy a vydaje, v ¢innosti zdafiované naklady a vynosy, pii¢emz tento okruh Gcetnictvi je
podobny obchodnim spoleénostem, véetné jiz zmifiované dariové povinnosti k dani z pfijmd pravnickych osob.
Terminologie je stanovena takto: hlavni ¢innost — ¢innost stanovena platnou legislativou k zajisténi funkci méstské casti,
zdafovana Cinnost — nakladani s majetkem, jinak téz hospodarska ¢i podnikatelska cinnost.

Hospodaieni méstské ¢asti je dale podfizeno pfisnému pouzivani rozpoétové skladby, to znamena, Ze kazda hospodarska
operace maijici dopad do financi se posuzuje z nékolika hledisek a oznaduje pfislu$nym &iseinym znakem. Je vyuzivano
hledisko odpovédnostni vyuZivajici oznaceni kapitoly a podkapitoly rozpoétu (pfip. stfediska hospodaieni ve zdafované
Cinnosti), hledisko organizaéni, sledujici atvar, ktery pfisludnou operaci realizuje, druhové tfidéni operace vyuZivajici
tridéni podle polozek a téz tridéni odvétvové postavené na zakladé stanoveného &iselniku odvétvi, v némz je operace
realizovana. Vyuziva se téz rozliSeni podle zplGsobu financovani formou téelového znaku.

Méstska Cast realizuje své finanéni planovani prostfednictvim rozpoétu hlavni &innosti, finanéniho planu zdafiované
¢innosti, rozpo&th zfizenych piisp&vkovych organizaci, stfednédobym vyhledem rozpo&tu méstské &asti na pét let
a stfednédobym vyhledem rozpoctu pfispévkovych organizaci na dva roky. Pfipravu uvedenych dokument( zajistuje rada
méstské Casti s vyuzitim Ofadu méstské casti, fediteld pfispévkovych organizaci a managementu spravnich firem.
Schvaleni rozpoétu, financniho planu a stfednédobého vyhledu rozpoétu je v kompetenci zastupitelstva méstské &asti,
rozpodty a stfednédobé vyhledy rozpoctu pfispévkovych organizaci schvaluje rada méstské &asti.

Hospodaieni méstské casti se fidi schvalenym rozpodtem a finanénim planem, vét§i zmény se provadi formou
rozpodtovych opatfeni a zmén finanéniho planu pfislusnym organem méstské &asti (radou &i zastupitelstvem). Po skoné&eni
Gcetniho obdobi a provedeni udetni zavérky se vyporadavaji finanéni vztahy s hlavnim méstem, statnim rozpodtem
a zfizenymi organizacemi, vyhotovuje se zavérecny ucet, ktery projednava a schvaluje zastupitelstvo méstské ¢asti.
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Piiloha 19 Vysvétleni transferu pro méstské ¢asti

SEZNAM TABULEK, GRAFU A MAP (VCETNE PRILOH)

Transfer ze statniho rozpoctu je ¢astka k Uhradé vydaijti na vykon statni spravy u éinnosti, které vykonava Gfad méstské
¢asti pro stat, napfiklad vydavani osobnich doklad(, vedeni matrik, &innost organu ochrany Zivotniho prostfedi, silniéniho
Uradu, Zivnostenského Gfadu a dal$i. V priib&hu roku dochazi pravidelné k navy$ovani této slozky piijma a celkové Ize
konstatovat, ze transfer za rok refunduje vydaje méstské Casti na tuto &innost pouze &astedné. Postupné navysovani
objemu je téz v disledku rozsifovani okruhtl ginnosti, které méstska &ast zajistuje za stat.

Transfer od hlavniho mésta je stanoven jako finanéni vztah hlavniho mésta k méstské &asti. Pfi tvorbé rozpoétu se
planuje pro méstske Casti 8 % z celkového objemu dafiovych pfijma hlavniho mésta. Pfesnéj$i rozdéleni je zavislé na
poctu obyvatel méstské &asti, rozlohy méstské &asti, vymeéry zelené a komunikaci a po&tu 2aka v matefskych a zakladnich
Skolach.

Pro potfebu odstranéni vyraznych nerovnosti se kazdoro¢né stanovuje takzvany minimalni a maximalni dota&ni vztah,
ktery urCuje objem finanénich prostfedka pfi vyrazné disproporci pii pouZiti vybranych kritérii. Pro rok 2020 byl minimalni
dotacni vztah definovan castkou 3 000 K& na obyvatele a 3 200 K& na 2aka, maximalni dotaéni vztah byl uréen &astkou
5 500 K¢ na obyvatele. V pfedchozich letech byl dotaéni vztah koncipovan obdobné. Praha 5 vyuziva obou minimalnich
dota€nich vztahd. Hlavni mésto v priib&hu roku finanéni vztah navysuije o investiéni transfery na vybrané akce, o tugelové
neinvesticni financni prostiedky na specifické &innosti ¢i vydaje, finanéni prostfedky prevedené jako da z ptijm( méstske
€asti za pfedchozi u€etni obdobi apod.

Prevody ze zdafované ¢innosti vyjadiuji pouziti (pfevedeni) finanénich prostfedk( vytvorenych jako zisk ve zdafiované
¢innosti, tedy po odvodu dané z pfijm0 pravnickych osob, do rozpo&tu hlavni &innosti, pfipadné do penéznich fondt
méstské Casti.

Priloha 20 Prehled o vydajich a pfijmech na vykon pfenesené plisobnosti v letech 2015-2019 (v tis. K&)

vydaje 120 901,5 145 484,3 153 652,5 200 794,5 225 351,3
piijmy 68 964,2 74 274,9 78 962,1 892194 115 064,5
[ S o ffi== = == ek = A T 1 I = |
l'_ oiner o ﬂ’. i 51'¥1| | M | “ﬂ ::E}"q

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Pfiloha 21 Porovnani prijmi méstské ¢asti v letech 2015-2019 (v tis. K&)

Druh pfijmu Nazev prijmu
dariové prijmy 837359 89 440,0 93 060,5 98 298,3 98 144,4
nedariové pfijmy 79349 7543,7 12 676,2 23536,5 49 786,3
vlastni piijmy
kapitalové pfijmy 400,0 187.6 0,0 780,4 0,0
celkem 92 070,8 97 171,3 105 736,7 122 615,3 147 930,7
ze statniho rozpodtu 89 018,7 97 516,8 104 299,2 122 683,0 132729,7
od hlavniho mésta 362 272,5 358 270,9 624 864,3 408 351,6 571 134,0
transfery
pfevody ze zdafované ¢. 162 255,2 261 062,3 157 513,0 759 971,9 222 935,5
celkem 593 546,4 716 849,9 886 676,5| 12910065 926 799,2
- = - | e Iy y T r TR I——_—!?_»;_—_-_
piijmy celkem | mﬂ?.é 814 021,2 ! mas,ﬂ | 1413@14.! ‘l.—-ﬂ'ﬂ;ﬂ.‘m|

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5
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Pfiloha 22 Piehled &erpani dotaci MC Praha 5 za obdobi 2015-2019 (v tis. K¢)

Erasmus + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 8613 0,0 283,7 0,0 0,0
MHMP 12 000,0 0,0/ 27 000,0 0,0| 160 730,0 0,0| 36 000,0 0,0| 46 800,0 0,0
NP MV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 1321,2 0,0 0,0
OP PPR 0,0 0,0 0,0 0,0/ 87893 5453 -3388,8 0,0 2291,3| 19050
OP VW 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 1290,7 0,0 65,5 00| 4766,
OPZ 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0, 5189 0,0, 11929 0,0 465,8
OP ZP 239709 5211,2 0,0 0,0 0,0 0,0/ 1486,3 14,6 824,9 65,5
5989,6| 27 000,0 34 097,5

b&Zné 514 751,2 593 414,7 617 064,8 725 546,0 729 212,5
kapitalové 103 349,0 124 896,5 196 272,2 334 943,6 195 2974
dotace 4 489,2 7082,5 76814 9 556,4 9592,0
lcelkeim M . §225804| 725 393  820018.4| 4 0460l 934101
celkem | 6225894| 7253937|  8200184]  10700460) 934101

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Priloha 24 Celkovy objem vydaj( po kapitolach rozpoétu v letech 2015-2019 (v tis. K&)

Rok
Kapitola
2017 2018 2019
01 uzemnl rozvoj a rozvoj bydleni 820,6 77818 1898,1 33177,2 27377
02 | méstska zeleii a ochrana Zivotniho prostfedi 114 4181 83766,00 123403,8/ 155810,3| 1233150
03 doprava 5703,6 22541 13 835,9 5751,0 1760,7
04 Skolstvi 172 582,1| 225229,3| 2825938/ 3546955 3432355
05 socialnf v&ci a zdravotnictvi 40 035,1 45 478,6 491217 77 166,7 48 793,7
06 kultura 19 482,0 26 358,5 35 820,5 37 215,7 394121
07 bezpeénost a vefejny pofadek 4935,8 15 634,6 10 573,6 36 847,2 12 623,5
08 bytové hospodafstvi 11 2242 26 838,0 15 992,6 29 840,1 26 046,6
09 mistni sprava a zastupitelstvo obci 2505139] 276976,4| 284846,5| 332999,1 332632,3
10 ostatni éinnosti 15 076,4 19319 6 543,3 13 544,8
R . SR 3037 8200184 10700461 9441019

Pfiloha 25 Prehled kapitalovych vydajl v letech 2015-2019 (v tis. K&)

Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skutecnost
2015 260 376,2 280 984,3 103 349,0
2016 227 500,0 219 051,5 124 896,5
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Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skutecnost
2017 207 342,0 557 545,5 195 272,2
2018 453 351,0 569 477,5 334 943,6
2019 428 194,6 536 088,9 195 297,4
_ceem | qstemess|  2tesmrz| "

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Pfiloha 26 Celkovy objem kapitalovych vydaji po kapitolach rozpoétu v letech 2015-2019 (v tis. K&)

Kapitola

2017 2018 2019 2015-2019

01 Gzemni rozvoj a rozvoj bydleni 0 0,00 0,00 22 055,5 35 22 090,5
02/ | estskd ze'e:r:s‘#’e':;“"a Zvomntho | 3) g568|  17122| 184803 458138 254849| 1243480
03 doprava 106,2 47,7 126441 25052 2000| 155131
04 Skolstvi 54810,4| 774429 1265308 1716969 133266| 5637650
05|  sociini véci a zdravotnictvi 5221| 36524 157034 386757| 60858 693383
06 kultura 0| 24244 898,7 5411 000 38642
07 | bezpetnost a vefejny poradek 3832| 86026 31954| 24113 806,7| 371009
08 bytové hospodafsti 590098 244288 89322 151376 214401 759385
09 | mistni spréva a zastupltelstvo obcf | 3962,6|  65857| 88783| 144049 7969,1| 418006
10 ostatni Ginnosti 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| cemem | 1033400 128967 1952722 3349437 1952078 es3750.1

Zdroj: Intemi podklady UMC Praha 5

Pfiloha 27 Prehled o hospodareni ve zdafiované &innosti v letech 2015-2019 (v tis. K&)

Zdanovana ¢innost

2017
opravy a udrzba 26 586,0 31851,7 34732,0 54 306,0 26 411,0
odména za spravu 10 768,0 10 831,0 10 887,0 10 522,0 9853,0
odpisy majetku 19 924,0 20 837,0 20 570,0 21038,0 22 084,0
naklady
prodany majetek 66 944,0 267010 314 262,0 907 421,0 168 290,0
ostatni 72 894,0 80 960,3 45 347,0 61719,0 54 238,0
celkem 197 116,0 171 181,0 425798,0) 10550060 280 876,0
najemné 160 414,0 160 871.,8 153 905,0 145 551,0 140 186,0
aroky z Gctd 1982,0 798,5 98,0 1058,0 27290
C prodej majetku 130 503,0 36 873,0 533 410,01 1744625,0 282 540,0
s dafi z pfijma -24 349,0 -13503,0 -54 059,0 -169 070,0 -33 062,0
ostatni 32 369,0 42 453,7 15 835,0 47 019,0 30 990,0
celkem 300 919,0 227 494,0 649 189,0| 1 769 183,0 423 383,0
vysledek hospodafeni 1038030 563130 2233910 7141770 1425070

Zdroj: Interni podklady UMC Praha 5
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Pfiloha 28 Prehled vybranych kritérii srovnatelnych méstskych éasti

-y Méstska cast Méstska cast Meéstska cast Meéstska cast Meéstska cast
Kritérium

Praha 4 Praha 5 Praha 6 Praha 8 Praha 10
pocet obyvatel 132 068 88 225 107 213 106 218 110 571
rozloha v hektarech 2420 2750 4 156 2179 1861
pocet evidovanych
ekonomickych subjektd 64 564 46 059 46 432 46 342 49 606

Zdroj: Cesky statisticky urad - Vybrané ddaje podle 57 MC v roce 2019

Pfiloha 29 Porovnani vysledk( hospodareni srovnatelnych méstskych &asti (v tis. KE)

Meéstska cast Méstska cast Méstska cast Meéstska cast Méstska cast

RORIE Praha 4 Praha 5 Praha 6 Praha 8 Praha 10
2017
dariové 134 542 93 060 106 771 93 425 103 668
nedariové 14 916 12 676 143 843 55 553 9 864
pfijmy |kapitalové 0 0 0 0 0
transfery 803 482 886 676 830 866 1762 868 766 590
celkem 952 940 992 412 1081 480 1911 846 880 122
bézné 701 852 624 745 856 218 847 404 657 628
vydaje |kapitalové 196 013 195 272 157 368 597 726 88 949
celkem 897 865 820 017 1013586 1445130 746 577
vysledek hospodareni 55075 172 395 67 894 466 716 133 545
2018
darové 134 674 98 298 107 669 95 491 115 329
nedarnové 21985 23536 66 045 125 148 8 654
piijmy |kapitalové 0 780 0 0 0
transfery 826 253 1291 006 747 231 762 879 864 953
celkem 982 912 1413 620 920 945 983 518 988 936
bézné 809 852 735 102 840 261 915 249 711 642
vydaje |kapitalové 201 864 334 943 256 847 881 851 152 586
celkem 1011716 1070 045 1097 108 1 797 100 864 228
vysledek hospodateni -28 804 -176 163 -813 582 124 708
e e S T e e FRR
130 113 118 312 98 010 103 190
47 874 74 330 137 585 9149
0 0 370 0 4 529
896 998 926 799 848 495 1004 709
Torases|  toars|  romsor|  rzs0a]
846 786 738 804 873785 934 735
69 910 195 297 140 754 294 585 225 644
916 696 934101)  1014539)  1220320] 1013279

Zdroj: Webové stranky méstskych éasti
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