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A. Pasobnost Odboru legislativniho ve vztahu ke sprivé pohledavek MC Praha 5

Odbor legislativni, oddéleni pravni a vyméhani pohledavek v oblasti spravy pohleddvek
MC Praha 5 zejména provadi

a) spravu veskerych pohledavek vyplyvajicich zejména ze samospravné &innosti MC
dle podkladti dodanych odbory Utadu a spravni spolegnosti Centra a. s., (zejména
pohledavky z najmu bytii a nebytovych prostor),

b) kontrolu dodanych podkladi o pohledavkach po splatnosti,

¢) upominani dluznikd Gstni nebo pisemnou formou,

d) feSeni dluhu s aktivnimi dluZniky,

e) priprava podkladd k Zalobam (k vydani EPR) vi¢i dluznikim, vi&i kterym MC
eviduje pohledavky,

f) uzavirani dohod o uznani dluhu s dohodou o splatnosti a smlouvy o rozhodéim fizeni,

g) sprava transparentni rotace rozhodcti v rozhod¢ich smlouvach,

h) predavéani podkladi k Zalob& internim a externim pravnikim,

1) monitorovani vyvoje dluhu konkrétnich dluznikd,

J) podani exekuénich navrhu a sledovani jeho prabéhu,

k) tvorba a uzavirani splatkovych dohod dle usneseni organtt MC piipadné na zaklads
pfeneseni pravomoci a povéfeni a nasledna kontrola jejich plnéni,

) ptiprava podkladi k odpisu pohledavek, realizace odpisi pohledavek dle usneseni
organtt MC a jejich nasledna kontrola,

m) zpracovavani Zadosti dluznik@t o prominuti pfisluSenstvi a Zadosti o uzavieni
splatkovych dohod,

n) kontrola spole¢nosti Centra, a.s. v oblasti pohledavek a ptijimani napravnych opatieni,

0) inventarizace odpisli v ramci roéni uéetni zavérky,

p) tzka spoluprice zejména s odbory Utadu,

q) monitoring legislativy a nahled do centralni evidence exekuci (CEE) pro vSechny
odbory,

r) komunikace se soudy, notati a exekutory zejména prostiednictvim datovych schranek,

s) kazdodenni vytizovani doslé posty zejména z oblasti exekuci,

t)  zastupovani MC v exekuénich fizenich,

u) jednani v ramci povéreni statutarnim zastupcem,

v) zajisténi exekucnich vyklizeni, vykonu rozhodnuti a wvyklizeni vyplyvajicich
z pravnich piedpisi nebo zrozhodnuti organti vetfejné moci (exekuéni vyklizeni,
dédicka fizeni, PO, vykon rozhodnuti odstranéni staveb apod.),

w) zpracovani materidli organim MC, zejména Zadosti o prominuti pisluSenstvi
pohleddvek, odpisy pohledavek a sankce vicéi spole¢nosti Centra a.s. z poruseni
povinnosti v oblasti pohledavek a nasledna realizace rozhodnuti organii MC,

X) ucast na jednani komisi a vyborti v oblasti pohledavek,

y) pfihlasovani pohledavek do dédickych Fizeni,

z) pfiiprava podkladl pro ptihlasovani pohledavek do insolvenénich fizeni,

aa) zajiSt'ovani a monitoring insolvenénich fizeni u pohledavek predanych k vymahani,

bb) rozvoj prevence vzniku dluhd a pomoci dluznikiim, zejména najemcim socialnich
bytii. Uzka spoluprace s Odborem socialni problematiky a prevence kriminality.

cc) spravu pohledavek z nebytového fondu vedenych v GINISu,

dd) vymahani nakladd socialnich pohibi,

ee) spravu starych pohledévek ze zneuziti socialnich davek neptevedenych na Utad prace
(velice komplikovana agenda),

ff) dluhy z pronajmu prostor UMC,
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gg) ZZ Smichov,

hh) pohledavky z ptefakturace nakladu,

il) vymahani sankci vi¢i spravnim spole¢nostem,

jJ) Pro Odbor stavebni je OPP piipraveno k nafizeni vykonu rozhodnuti nap¥. odstranéni
staveb,

kk) Pro Odbor dopravy je OPP pfipraveno k nafizeni vykonu rozhodnuti napi. odstranéni
vrakt z komunikaci MC, pokud tak neuini TSK nebo Magistrat,

1) vymahani $§kod ze zneuZiti ndhrad zastupiteld dle rozhodnuti soudu,

mm) vymahini $kod identifikovanych a ptedanych piislusnymi odbory MC,

nn) vyméhéni pohledavek zakladnich a matetskych $kol zfizenym MC Praha 5.
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B. Zprava o stavu vymahani pohledavek za rok 2017

Ve sledovaném obdobi Odbor legislativni

za rok 2016 (k 31.12.2016) odeslal 427 upominek (upominky jsou realizovany telefonicky,
mailem nebo pisemng¢);

zarok 2017 (k 31.12.2017) odeslal 292 upominek (upominky jsou realizovany telefonicky,
mailem nebo pisemné);

zarok 2016 (k 31.12.2016) uzavrel 42 splatkovych dohod (nad ¢astku 30 tis. K¢ notaiskym
zapisem s doloZzkou piimé vykonatelnosti), splatkové dohody do 30 tis. K¢ jsou jiz
z divodt rychlosti a pfesnosti uzavirdny pouze spravei pohledavek formou uznani dluhu a
splatkové dohody;

zarok 2017 (k 31.12.2017) uzavtel 16 splatkovych dohod (nad ¢4stku 30 tis. K& notatskym
zapisem s dolozkou piimé vykonatelnosti), splatkové dohody do 30 tis. K¢ jsou jiz
z diivod rychlosti a pfesnosti uzavirany pouze spravci pohleddvek formou uznani dluhu a
splatkové dohody;

k 31.12.2017 realizoval odpisy a Zadosti o prominuti v 125 pfipadech v celkové hodnoté
dluhu véetng piislusenstvi cca 19,9 mil. K¢ (jedna se o odpisy schvélené organy MC Praha
5), mimo odpisu uc¢tu 311 0018 (historické evidence souvisejici s Agenturou Praha 5), kde
odepsand hodnota ¢inila 27,4 mil. K¢&;

za rok 2016 (k 31.12.2016) podal 87 navrhii na exekuce, z toho pouze 12 exekuci na
vyklizeni;

za rok 2017 (k 31.12.2017) podal 39 névrhii na exekuce, z toho pouze 4 exekuce na
vyklizeni;

OPP spravuje celkem cca 1100 exekuénich fizeni.
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C. Sprava o stavu vymahani pohledavek za byty
Obecné

Zprava o stavu vymahani pohledavek za byty je zpracovéna za sledované obdobi let 2011 az
2018. Toto obdobi se vyznacuje tim, Ze od obdobi prelomu let 2014 a 2015, kdy objem
nesplacenych pohledavek MC Praha 5 dosahl svého vrcholu cca 45 mil. K&, dochazi od roku
2015 k trvalému poklesu jak po&tu dluzniki, tak celkového objemu nesplacenych pohledavek.
Ke dni 31. 12. 2017 celkovy objem nesplacenych pohledavek dosahl trovné 23,3 mil. K&, coz
predstavuje 48% pokles objemu nesplacenych pohledavek (viz graf ¢. 1) viéi maximu a
celkovy pokles poctu dluzniki z cca 850 na souc¢asnych 234 dluznikt (viz graf €. 2).

Graf ¢. 1 — Vyvoj objemu nesplacenych pohledévek z bytit obecnd
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Graf ¢. 2 — Vyvoj poctu dluznikii za byty obecné
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Socialni byty

Od 8/2015 byly k samostatnému sledovani vy¢lenény dluhy ze socialnich bytd, a to
pfedevsim k mozZnosti reseni dluht individuanim a citlivym ptistupem napfiklad ve spolupraci
s Odborem socidlnim a prevence kriminality. Spoluprace se osvéd&ila u t&ch osob, které
pomoc aktivné a dlohodobé vyuZivaji. K ostatnim, ktefi nevyuzili pomoci socialniho odboru,
spravee pohledavek pfistupuje dale standardné v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Vyvoj
pohledéavek ze socidlnich byt ma od roku 2015 negativni (tj. rostouci) tendenci, kdyZ dochazi
vyznamnému ndristu pohledavek z pivodnich cca 200 tis. K& z roku 2015 na soudasny stav
2,5 mil. K¢ (viz Graf €. 3) a nartstu poétu dluznikd z 21 v roce 2015 na 37 v roce 2017 (viz
Graf'¢. 4).

Graf €. 3 — Vyvoj pohledévek ze socialnich byt
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Graf ¢. 4 — Vyvoj po¢tu dluzniki ze socidlnich byti:
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Pii¢iny rustu pohledavek v socidlnich bytech lze pfedev8im spatfovat v pocate¢nim
nespravném nastaveni pravidel pro pfidélovani socidlnich byth, ¢imz byly byty pfidéleny i
n€kterym vysoce rizikovym Zadateliim, kteii, ackoliv dostali od méstské ¢asti Sanci bydlet, tak
nehradili své povinnosti. Za dalsi faktor lze jisté¢ povaZovat prodlevy s okamzitym ukonéenim
najemniho vztahu s dluzniky a urychlenym soudnim ¢i mimosoudnim fe$eni spoc¢ivajicim ve
vraceni bytu pronajimateli. Vzhledem k ¢asté nesolventnosti dluznikl ze socialnich byti je a
bude vymahani téchto dluhti zna¢né komplikované s nejistym vysledkem. DluzZnici ze
socialnich bytlt jsou evidovani podle struktury vzniku smluvniho vztahu nésledové: Vznik
smluvniho vztahu do roku 2010 véetné = 12 dluznikd, 2011 — 2014 véetné = 11 dluznikd,
2015 — 2016 v¢etné = 11 dluznikd, 2017 a dale = 3 dluZnici.

D. Zprava o stavu vymahani pohledivek za nebytové prostory

Zprava o stavu vymahani pohledavek za nebytové prostory je zpracovana za sledované
obdobi let 2011 az 2017. Toto obdobi se vyznauje tim, Ze ve sledovaném obdobi dochazi
trvale k poklesu celkového objemu nesplacenych pohledavek, kdyZ z maxima 27,9 mil. K¢
v roce 2013, doslo k poklesu objemu nesplacenych pohledavek na uroveii 7, 7 mil. K¢, tj. o 72
% (viz Graf ¢. 5) a rovnéZ k poklesu poétu dluznikd z cca 250 v roce 2011 na soucasnych 82
(viz Graf ¢. 6).
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Graf ¢. 5 - Vyvoj pohleddvek za NP (v jistiné bez ptisluSenstvi):
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E. Analyza procest vymahani pohledavek obecné

Za rok 2015 (k 31.12.2015) bylo ptimo Odborem legislativnim, oddélenim pravnim
a vymahani pohledavek vymozeno a osetfeno splatkovymi dohodami celkem 12,2 mil. K¢.

Za rok 2016 (k 31.12.2016) bylo ptimo Odborem legislativnim, oddélenim pravnim
a vymahani pohledavek vymozeno a osetfeno splatkovymi dohodami celkem 10,7 mil. K¢.

Za rok 2017 (k 31.12.2017) bylo pfimo oddélenim pravnim a vyméhani pohledavek
vymoZzeno a oSetfeno splatkovymi dohodami celkem 10,5 mil. K¢&.

Obecnym cilem v procesu vyméhani pohledavek MC Praha 5 je co moZna nejrychlejsi
vymoZeni dluznych ¢astek, resp. povinnosti spocivajicich ve vraceni bytu / nebytovych
prostor zpét MC tak, aby ?4dné ze zainteresovanych stran nevznikaly daldi (zbytednd) tzv.
transak&ni naklady. Samotny proces je v8ak ovlivnén fadou internich i externich faktori.

Z interniho hlediska je v procesu vymahani dluznych ¢astek z ndjemného a zamezeni dal$iho
narustu jiz existujicich dluhd dluznikti zdsadni, co nejrychlejsi vyklizeni bytu a nebytovych
prostorti a nasledné dlouhodové vymahani pohledavek za dluzné najemné. Je proto klicové,
aby pfislusny Odbor majetku a investic nebo Odbor bytd a privatizace prib&zné sledoval
platebni moralku ndjemnikd a inicioval proces ukon¢eni ndjemnich smluvnich vztaha
okamzit¢ poté, co je zfejmé, Ze najemnik porusil smlouvu hrubym zplisobem spoéivajicim
predev§im v neplaceni ndjemného a dalSich s ndgjmem souvisejicich plateb. Opaény ptistup
ma tendenci naruSovat celou filozofii vymahani pohledidvek a v o¢ich ndjemnikd oslabuje
postaveni MC Praha 5, coZ ma vliv na celkovou platebni moralku najemct. V dusledku jsou
kraceny piijmy MC s negativnim dopadem na financovani planovanych obecné prosp&snych
projektq.

Vyznamnym preventivnim opatfenim iniciovanym Odborem legislativnim, které zdsadnim
zplsobem zamezilo vzniku novych nesplacenych pohledavek MC Praha 5 znajma
nebytovych prostor, a které schvalila na doporuc¢eni Finanéniho vyboru Rada Méstské ¢asti
Praha 5 usnesenim ¢. 27/889/2015 ze dne 23.6.2015, je zavedeni rozhod&ich dolozek do
novych ndjemnich smluv, které mimo vySe zminény preventivni G¢inek umozfiuje jak
ndjemci, tak pronajimateli uplatiiovat sva prava ve zrychleném a mén¢ formalizovaném
rozhod¢im fizeni na misto dosavadnich soudnich Fizeni. Rozhod¢i doloZky jsou zpracovany
podle nejpiisnéjsich kritérii aktualnich pravnich predpist v souladu s evropskou judikaturou,
s diirazem na co nejvetsi ochranu prav najemct a transparentnost stanoveni rozhodce, ktery
musi byt certifikovany Ministerstvem spravedlnosti CR. Od 1.12.2016 diky zméng
v legislativé nejsou uzavirany rozhod¢i dolozky v najemnich smlovach s fyzickymi osobami —
spotiebiteli (tj. nepodnikateli).

Dal$im a zcela stéZejnim preventivnim opatfenim, které bylo zavedeno a které spolené
s institutem rozhod¢ich dolozek vyznamné odrazuje dluzniky od vzniku dluhii z najmu
nebytovych prostor, je institut ruitelstvi jednatell a statutarnich organi (zejména spole¢nosti
s ruéenim omezenym). Usp&$nost tohoto institutu doklada skutednost, Ze od doby zavedeni
cca konec roku 2015, byl zaznamenam pouze jeden piipad neplnéni smluvnich povinnosti,
ktery je jiz nyni ve stavu vedené exekuce viéi ruditeli.
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Externi faktory piisobici na proces vyméhani pohledavek, které viak ze strany MC Praha 5

nejsou ovlivnitelené, patfi zejména:

1) délka soudnich procest Zalob na vyklizeni a dluhy cca 1 — 1,5 roku (postupné zrychleni
zavedenim rozhod¢ich dolozek u novych smluv);

2) délka exekucniho tizeni na vyklizeni bytu / NP v priméru 6 mésict, v rdmci Gspor jsou
exekuce na vyklizeni ptedavany k vykonu pfedev§im Obvodnimu soudu pro Prahu 5,
¢imz se zrychluje a zleviiuje i proces vyklizend;

3) délka dédického fizeni se zemfelymi dluzniky.

Odpisy pohledivek a jejich pFisluSenstvi

Nedilnou soudasti spravy pohledavek je pravidelnd odpisovd politika. Od roku 2015 se
v poradnich organech RMC a ZMC fesily odpisy takovych pohledavek, které jsou nedobytné
z objektivnich pfi¢in. Odepsané dluhy jsou naddle evidovany v podrozvaze, ale exekuéni
fizeni vétSinou pokracuji, dokud je nezastavi soud. Podstatou t&chto odpisi je vydistit
evidenci v rozvaze o dlouhodobg& obtiZzné vymahatelné dluzniky, coZ je dlouhodoba &innost
s vysokymi naroky na kvalitu informaci o dluznicich, kterda ma oporu v zdkonu o rezervach a
zékonu o Ucetnictvi a zdsadé vérného a poctivého zobrazeni ekonomickych skuteénosti, na niz
je zakon postaven.

Pfislufenstvi na zakladé 7adosti promiji organy MC dle Zasad pro prominuti piislusenstvi.
Lze konstatovat, Ze pravidla pro odpousténi piislusenstvi podle schvéalenych Zasad se velmi
osvéd¢ila a sjednotila strategii rozhodovani MC o prominuti pfisludenstvi a ptedvidatelnosti
rozhodovani pro ndjemce. Zasady byly v 10/2016 aktualizovény s cilem zefektivnéni postupii
a zohlednéni legislativniho vyvoj.

Vroce 2017 byl na zakladé doporuceni kontrolni skupiny MHMP realizovan odpis zistatks
uctu 311 0018 ve vysi 27,4 mil. K¢, ktery se Gidajné mél tykat pohledavek vzniklych kolem
roku 2003 ze vztahu ke spole¢nosti Agentura Praha 5. Podklady k existenci takovych
pohledavek, stejn¢ jako vztah k uvedené spolecnosti se nepodatilo dohledat, tudiZz zcela
spravné byly stavy uctu 311 0018 odepsény zrozvahy méstské &asti. Cim lze povaZovat
v souasn€ dobé vztah méstské ¢asti k Agentufe Praha 5 za ukoneny a nabizi se tedy
zavéreCné shrnuti problematiky. Agentura Praha 5 a.s. (dile jen "Agentura Praha 5")
vymahala pohleddvky Mé&stské ¢asti Praha 5 v obdobi 2003 — 2006. Vzhledem ke skute¢nosti,
Ze ze zminéného obdobi, kdy starostou Méstské &asti Praha 5 byl JUDr. Jandik, nejsou
k dispozici oficidlni pfedavaci protokoly k pfedanym pohledavkdm a neni na mistd
pfedstaviteli Méstské ¢asti Praha 5 v roce 2018 uvadét jakdkoliv nepodloZena data ohledng
Agentury Praha 5. Z pfedanych pohledidvek M&stskd ¢ast Praha 5 neobdrzela zpét Zadnou
pohledavku, neb pro to nebyl ani smluvni, ani jiny pravni dvod. Dle smlouvy méla Agentura
Praha 5 hradit Mé&stské ¢asti Praha 5 60% z vymoZenych pohledavek, aviak kolik skute¢ngd
Agentura Praha 5 vymohla, by musela sdélit sama Agentura Praha 5. Jde viak o samostatnou
pravnickou osobu, kterd vici Mé&stské &asti Praha 5 nemd Zadnou informaéni povinnost,
zvlast€ pak, pokud od roku 2010 nema Zadného statutdrntho zastupce. Jediné
nezpochybnitelné skute¢nosti ohledné spravy pohleddvek Agenturou Praha 5 a jejiho
vypotadavani viii Méstské €asti Praha 5 lze vy¢ist z rozsudku Obvodniho soudu Praha 5 &,j.
8 C 276/2010 ze dne 26. 1. 2011. Do prohlaseni konkurzu na Agenturu Praha 5 podle
usneseni ¢.j. MSPH 98 INS 19593/2015-A-10 byly pohledavky vici Agentufe Praha S
vymahany fadné soudni cestou a naslednymi exekucemi, kdy k 31. 12. 2015 bylo v ramci
exekucnich fizeni 147 EX 16/12, 147 EX 463/11, 147 EX 464/11, 147 EX 465/11 vymozZeno
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celkem 969.410,25 K¢&, ¢astka dosud v téchto exekucnich fizenich neuspokojena aktualné
¢inila celkem 11.625.342 K&. V ramci exekuénich fizeni byl postizen soudnim exekutorem
veskery jemu zndmy a dohledany majetek, ktery postihnout $lo a zadny dalsi majetek v redlné
hodnot¢ jiné neZ nulové soudnim exekutorem jiZ zji$tén nebyl, o ¢emz sv&dei i zjisténi
majetku nepatrné hodnoty v ramci exekuce na vyklizeni nebytovych prostor &.j. 147 EX
463/11 provedené dne 26. 2. 2013. Vzhledem k tomu, Ze dalsi pokratovani v exekuci by tak
bylo zjevn¢ bezvysledné pro nemajetnost Agentury Praha 5, byly v souladu s § 268 odst. 1)
o.s.f. a § 55 odst. 3 e.f. exekuéni Fizeni zastavena rozhodnutim soudniho exekutora. Z iivodni
zpravy insolvenéniho spravce lze dovodit, Ze v insolvenénim fizeni byly uplatnény dvé
pfednostni pohledavky =z titulu uhrady nakladti insolvenéniho fizeni jinou osobou nez
dluznikem, ktera je tzv. pohledavkou za majetkovou podstatou a pohledavku postavenou na
roveri pohledavkdm za majetkovou podstatou z titulu neuhrazenych mzdovych pohledavek
s pfisluSenstvim. AZ poté nasleduji pohledavky ostatnich véfiteld. Z uvedeného je zfejmé, Ze
piednostni pohledavky v sou¢tu ¢inila celkem 179.228 K¢& a majetkova podstata se nejevila
ani k uspokojeni téchto pfednostnich pohleddvek. Ostatni véfitelé v ramci konkurzu tudiz
nemusi byt vibec uspokojovani. Mé&stska ¢ast Praha 5 proto nevynakladala dalsi zbyteéné
finan¢ni prosttedky na uplatnéni pohledavek v konkurzu, kdyz bylo pravd&podobné, Ze vynos
z této aktivity by byl nulovy. Aktudlni &innost spravce konkurzni podstaty spodiva
v postupném vypoiddani konkurzu s cilem likvidace spole¢nosti. Nutno v této souvislosti
uvést, Ze pohledavky obci, nejsou svym charakterem (tj. sloZitosti) vhodné k prodeji a rovnéz
z moralniho hlediska neni prodej pohleddvek obci vhodny. V uvahu by prodej ptipadal
vpfisn€é individudlnich pifipadech, zejména tehdy neméla-li by obec dostatecny
zamestnanecky aparét ke spravé pohledavek. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze jiz druhé volebni
obdobi neexistuje v Utadu méstské &asti Praha 5 osoba, kterd by historickou problematiku
Agentury Praha 5 znala, 1ze provedenim odpisu zistatkd Gétu 311 0018 podle doporudeni
kontrolni skupiny MHMP povazovat kapitolu Agentury Praha 5 ve vztahu méstské &asti za
ukon¢enou.
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F. Zavér

e Maximélni pozornost je kladena na oblast prevence vzniku pohledavek a mimosoudni
vypofadani s dluZzniky, kde byl zaznamenan pokles podanych Zalob a zvla§té vyrazny
pokles podanych navrhii na exekuci. V pfipadé netfeSeni dluhi dluzniky se pfistoupi
k vymahani dluht v souladu se zdsadami MC a obecnymi zasadami o spravé svéfeného
majetku vyplyvajicimi z pravnich ptedpisi, tj. soudni Zaloby a exekuce, coZ by mélo byt
upatiiovano 1 v podavéani vypovédi z najemnich vztahu.

e Je nezbytné rychlé a efektivni podavani vypovédi dluznikii z byt a nebytovych prostorti
v navaznosti na zasilani upominek dluznikim a obvzla$tni diraz musi byt kladen na
prohlubovéani prevence vzniku pohledavek dislednym provéfovanim potencialnich
ndjemci a jejich pfisnym a zodpovédnym vybérem.

e Je nutné zvazit piistup k socidlnim bytim, kde je zfejmé, Ze nékteti najemci socialnich
byti, ptes veskerou snahu MC Praha 5 pomoci fesit jejich nepfiznivou situace, této pomoci
zneuZivaji nebo nevyuzivaji a neplni své povinnosti viigéi MC Praha 5. ProdluZovéni najmi
neplati¢iim ma negativni efekt na jejich platebni moralku a samoziejmé na miru uspokojeni
MC Praha 5.

Dne 22.3.2018

Ing. Michal Ktepinsky
Mgr. Peter Klein, MPA
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