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A. Pisobnost Odboru legislativniho ve vztahu ke spravé pohledivek MC Praha 5

Odbor legislativni, odd€leni pravni a vyméhani pohledavek v oblasti spravy pohledavek
MC Praha 5 zejména provadi

a) spravu veSkerych pohledavek vyplyvajicich zejména ze samospravné &innosti MC
dle podkladii dodanych odbory Utadu a spravni spolecnosti Centra a. s., (zejména
pohledavky z ndjmu bytd a nebytovych prostor),

b) kontrolu dodanych podkladd o pohledavkach po splatnosti,

¢) upominani dluznikd ustni nebo pisemnou formou,

d) feSeni dluhu s aktivnimi dluzniky,

e) pfiprava podkladi k Zalobam (k vydani EPR) vaéi dluZnikim, vigi kterym MC
eviduje pohledavky,

f) uzavirani dohod o uznéni dluhu s dohodou o splatnosti a smlouvy o rozhod&im #izeni,

g) sprava transparentni rotace rozhodci v rozhodéich smlouvach,

h) pfedavani podkladi k Zalobé internim a externim pravnikim,

1) monitorovani vyvoje dluhu konkrétnich dluznikd,

J) podani exekucnich navrhi a sledovani jeho priibéhu,

k) tvorba a uzavirani splatkovych dohod dle usneseni organti MC piipadné na zaklads
pfeneseni pravomoci a povéfeni a nasledna kontrola jejich plnéni,

) ptiprava podkladi k odpisu pohledavek, realizace odpisii pohleddvek dle usneseni
organtt MC a jejich nasledna kontrola,

m) zpracovavani Zadosti dluznik@i o prominuti pfisluSenstvi a Zadosti o uzavfeni
splatkovych dohod,

n) kontrola spole¢nosti Centra, a.s. v oblasti pohledavek a pfijimani napravnych opatien,

0) inventarizace odpisti v ramci roéni Géetni zavérky,

p) Uzk4 spoluprace zejména s odbory Utadu,

q) monitoring legislativy a nahled do centrdlni evidence exekuci (CEE) pro vSechny
odbory,

r) komunikace se soudy, notafi a exekutory zejména prosttednictvim datovych schranek,

s) kazdodenni vytizovani do§lé posty zejména z oblasti exekuci,

t)  zastupovani MC v exekuénich Hzenich,

u) jednani v rdmci povéfeni statutdarnim zastupcem,

v) zajisténi exekuénich vyklizeni, vykonu rozhodnuti a vyklizeni vyplyvajicich
z pravnich predpisi nebo zrozhodnuti organii vefejné moci (exeku¢ni vyklizent,
dédicka fizeni, PO, vykon rozhodnuti odstranéni staveb apod.),

w) zpracovéni materidli organtim MC, zejména zadosti o prominuti prisluSenstvi
pohledavek, odpisy pohledavek a sankce vadi spoletnosti Centra a.s. z poruseni
povinnosti v oblasti pohleddvek a nasledna realizace rozhodnuti organt MC,

X) Ucast na jednani komisi a vybord v oblasti pohledavek,

y) pfihlaSovani pohleddvek do dédickych fizeni,

z) piiprava podkladi pro ptihlaSovani pohledavek do insolvenénich ¥izeni,

aa) zajiStovani a monitoring insolvenénich fizeni u pohleddvek ptedanych k vymahani,

bb) rozvoj prevence vzniku dluhii a pomoci dluznikim, zejména ndjemciim socidlnich
bytit. Uzka spoluprace s Odborem sociélni problematiky a prevence kriminality.

cc) spravu pohledavek z nebytového fondu vedenych v GINISu,

dd) vymdhani nékladi socidlnich pohibi,

ee) spravu starych pohleddvek ze zneuZiti socidlnich davek neprevedenych na Utad prace
(velice komplikovana agenda),

ff) dluhy z pronajmu prostor UMC,
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gg) ZZ Smichov,

hh) pohledavky z piefakturace nakladd,

i1) vymahani sankci vici spravnim spole¢nostem,

JJ) Pro Odbor stavebni je OPP ptipraveno k nafizeni vykonu rozhodnuti napf. odstranéni
staveb,

kk) Pro Odbor dopravy je OPP pfipraveno k nafizeni vykonu rozhodnuti napf. odstranéni
vrakti z komunikaci MC, pokud tak neuéini TSK nebo Magistrit,

1) vymahani Skod ze zneuziti ndhrad zastupiteld dle rozhodnuti soudu,

mm) vyméhéni $kod identifikovanych a pfedanych piislusnymi odbory MC,

nn) vyméahani pohleddvek zakladnich a mateiskych kol z¥izenym MC Praha 5.
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B. Zprava o stavu vymahani pohledavek za roky 2016 a 2017

Ve sledovaném obdobi Odbor legislativni

zatok 2016 (k 31.12.2016) odeslal 427 upominek (upominky jsou realizovany telefonicky,
mailem nebo pisemng¢);

za rok 2017 (k 30.6.2017) odeslal 206 upominek (upominky jsou realizovany telefonicky,
mailem nebo pisemng);

zarok 2016 (k 30.11.2016) uzaviel 42 splatkovych dohod (nad ¢astku 30 tis. K& notaiskym
zapisem s dolozkou pifimé vykonatelnosti), splatkové dohody do 30 tis. K¢ jsou jiz
z diivodti rychlosti a piesnosti uzavirany pouze spravci pohledavek formou uznani diuhu a
splatkové dohody;

za rok 2017 (k 30.6.2017) uzaviel 11 splatkovych dohod (nad ¢astku 30 tis. K& notafskym
zapisem s dolozkou piimé vykonatelnosti), splatkové dohody do 30 tis. K& jsou jiz
z diivodu rychlosti a piesnosti uzavirany pouze spravci pohleddvek formou uznani dluhu a
splatkové dohody;

k 30.6.2017 realizoval odpisy a Zadosti o prominuti v 52 ptipadech v celkové hodnoté
dluhu véetné piislusenstvi cca 6,7 mil. K& (jedna se o odpisy schvalené organy MC Praha
5);

za rok 2016 (k 31.12.2016) podal 87 navrhii na exekuce, z toho pouze 12 exekuci na
vyklizeni;

za rok 2017 (k30.6.2017) podal 24 navrhii na exekuce, ztoho pouze 2 exekuce na
vyklizeni;

OPP spravuje celkem cca 1100 exekuénich fizeni.
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C. Zprava o stavu vymahani pohledavek za byty
Obecné

Zprava o stavu vymahani pohleddvek za byty je zpracovana za sledované obdobi let 2011 az
2017. Toto obdobi se vyznacuje tim, Ze od obdobi pielomu let 2014 a 2015, kdy objem
nesplacenych pohledavek MC Praha 5 doséhl svého vrcholu cca 45 mil. K&, dochazi od roku
2015 k trvalému poklesu jak poétu dluznikd, tak celkového objemu nesplacenych pohledavek.
Ke dni 30. 6. 2017 celkovy objem nesplacenych pohledavek dosahl tirovné 25,2 mil. K&, coz
predstavuje 56% pokles objemu nesplacenych pohledavek (viz graf ¢. 1) a celkovy pokles
poctu dluznikii z cca 850 na soucasnych 250 dluznika (viz graf €. 2).

Graf ¢. 1 — Vyvoj objemu nesplacenych pohledavek z bytli obecné
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Graf €. 2 — Vyvoj poctu dluznikti za byty obecné

Pocet dluznikd celkem

1000
900
800 T
700 -
600 - :
500 \'"l

400 \Q’v?‘i“;‘?

&
5
ot

¥,

i A
‘(‘ npa bt

~=—a—— Pocet dluzniki cefkem

Polyg. {Pocet diuiniki celkem )

300 -
200 -
100 -

/£

12/2011 -
4/2013
8/2013
12/2013
4/2014
8/2014
12/2014
4/2015
8/2015
12/2015
4/2016
8/2016
12/2016
4/2017 -
8/2017

Klasifikace: Interni dokument OLEG Zprava o stavu vymahani pohledavek 6/2017



Socialni byty

Od 8/2015 byly k samostatnému sledovani vy¢lenény dluhy ze socidlnich bytl, a to
predevsim k mozZnosti re$eni dluhd individudnim a citlivym pfistupem napfiklad ve spolupraci
s Odborem socidlnim a prevence kriminality. Spoluprace se osvéd¢ila u téch osob, které
pomoc aktivné a dlohodob¢ vyuzivaji. K ostatnim, ktefi nevyuZili pomoci socialniho odboru,
spravce pohledavek pfistupuje dale standardné v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Vyvoj
pohleddvek ze socialnich byt ma od roku 2015 negativni tendenci, kdyz dochazi
vyznamnému nariistu pohledavek z ptivodnich cca 200 tis. K¢ z roku 2015 na souéasny necely
I mil. K¢ (viz Graf €. 3) a nardstu poctu dluznikd z 21 v roce 2015 na 36 v roce 2017 (viz
Graf ¢. 4).

Graf ¢. 3 — Vyvoj pohleddvek ze socidlnich byti
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Graf ¢. 4 — Vyvoj poctu dluzniki ze socialnich byt:
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D. Zprava o stavu vymahani pohledavek za nebytové prostory

Zprava o stavu vymahani pohledavek za nebytové prostory je zpracovana za sledované
obdobi let 2011 az 2017. Toto obdobi se vyznaduje tim, Ze ve sledovaném obdobi dochazi
trvale k poklesu celkového objemu nesplacenych pohledavek, kdyZ z maxima cca 30 mil. K&
v roce 2013, doslo k poklesu objemu nesplacenych pohledavek na tGroven 7, 1 mil. K&, tj. o
cca 75 % (viz Graf €. 5) a rovnéZ k poklesu poctu dluznikid z cca 250 vroce 2011 na
soucasnych 102 (viz Graf ¢. 6).

|Graf ¢. 5 - Vyvoj pohleddvek za NP (v jistin€ bez piislusenstvi):
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E. Analyza procesii vymahani pohledavek obecné

Za rok 2015 (k 31.12.2015) bylo pfimo Odborem legislativnim, odd&lenim pravnim
a vymdhani pohledavek vymoZeno a o3etieno splatkovymi dohodami celkem 12,2 mil. K¢.

Za rok 2016 (k 31.12.2016) bylo pfimo Odborem legislativnim, oddélenim pravnim
a vymahéni pohledavek vymozeno a o$etfeno splatkovymi dohodami celkem 10,7 mil. K¢&.

Za rok 2017 (k 30.6.2017) bylo pfimo odd&lenim prédvnim a vyméhani pohled4avek vymoZeno
a oSetfeno splatkovymi dohodami celkem 6,7 mil. K&.

Obecnym cilem v procesu vyméhéani pohleddvek MC Praha 5 je co moznd nejrychlejsi
vymoZeni dluZnych &astek, resp. povinnosti spocivajicich ve vraceni bytu / nebytovych
prostor zpét MC tak, aby Zadné ze zainteresovanych stran nevznikaly dal3i (zbyte¢né) tzv.
transakéni naklady. Samotny proces je v8ak ovlivnén fadou internich i externich faktord.

Z interniho hlediska je pro proces vymahani dluznych &astek z ndjemného a zamezeni dalsiho
narustu jiz existujicich dluhti dluznikt zésadni co nejrychlejsi vyklizeni bytu a nebytovych
prostord a nasledné dlouhodové vymahani pohledavek za dluzné najemné. Je proto kli¢ové,
aby piislusny Odbor majetku a investic nebo Odbor bytd a privatizace priibézng sledoval
platebni mordlku ndjemniki a inicioval proces ukonfeni ndjemnich smluvnich vztahti
okamzite poté, co je ziejmé, Ze ndjemnik porusil smlouvu hrubym zpiisobem spoéivajicim
pfedevsim v neplaceni najemnc¢ho a dalsich s ndgjmem souvisejicich plateb. Opaény piistup
ma tendenci naruSovat celou filozofii vymahéni pohledavek a v o¢ich ndjemnikii oslabuje
postaveni MC Praha 5. V dusledku jsou kraceny ptijmy MC s negativnim disledkem na
financovani planovanych obecné prospésnych projekti.

Vyznamnym preventivnim opatfenim iniciovanym Odborem legislativnim, které zasadnim
zplsobem zamezilo vzniku novych nesplacenych pohleddvek MC Praha 5 znajma
nebytovych prostor, a které schvélila na doporu¢eni Finanéniho vyboru Rada Méstské &asti
Praha 5 usnesenim &. 27/889/2015 ze dne 23.6.2015, je zavedeni rozhodéich dolozek do
novych ndjemnich smluv, které mimo vySe zminény preventivni ¢inek umoZiluje jak
ndjemci, tak pronajimateli uplatiiovat sva prava ve zrychleném a méné formalizovaném
rozhod¢im fizeni na misto dosavadnich soudnich fzeni. Rozhod¢i dolozky jsou zpracovany
podle nejpiisnéjsich kritérii aktualnich pravnich ptedpist v souladu s evropskou judikaturou,
s dirazem na co nejvétsi ochranu prav najemci a transparentnost stanoveni rozhodce, ktery
musi byt certifikovany Ministerstvem spravedinosti CR. Od 1.12.2016 diky zmé&ng
v legislativé nejsou uzavirany rozhodéi dolozky v najemnich smlovach s fyzickymi osobami —
spotiebiteli (tj. nepodnikateli).

Dal3im preventivnim opatfenim, které bylo zavedeno a které spoledné s institutem rozhodgich
doloZek vyznamné odrazuje dluZzniky od vzniku dluhii z najmu nebytovych prostor, je institut
ruCitelstvi jednatelll a statutdrnich orgéni (zejména spole¢nosti sruéenim omezenym).
Usp&snost tohoto institutu dokladd skutegnost, Ze od doby zavedeni cca konec roku 2015, byl
zaznamenam pouze jeden piipad neplnéni smluvnich povinnosti.
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Externi faktory piisobici na proces vymahani pohledavek, které viak ze strany MC Praha 5

nejsou ovlivnitelené, patfi zejména:

1) délka soudnich procest Zalob na vyklizeni a dluhy cca 1 — 1,5 roku (postupné zrychleni
zavedenim rozhod¢ich doloZek u novych smluv);

2) délka exekuéniho fizeni na vyklizeni bytu / NP v priméru 6 mé&sicii, v ramci Gspor jsou
exekuce na vyklizeni pfedavany k vykonu pfedev§im Obvodnimu soudu pro Prahu 5,
¢imz se zrychluje a zleviiuje 1 proces vyklizeni;

3) délka deédického fizeni se zemielymi dluzniky.

Odpisy pohledivek a jejich pFisluSenstvi

Nedilnou soucasti spravy pohledavek je pravidelnd odpisova politika. Od roku 2015 se
v poradnich organech RMC a ZMC fesily odpisy takovych pohledavek, které jsou nedobytné
z objektivnich pfic¢in. Odepsané dluhy jsou nadale evidovany v podrozvaze, ale exekuéni
fizeni vétSinou pokracuji, dokud je nezastavi soud. Podstatou té€chto odpisi je vydistit
evidenci v rozvaze o dlouhodobé obtizné vymahatelné dluzniky, coZ je dlouhodoba ¢innost
s vysokymi naroky na kvalitu informaci o dluznicich, kterd ma oporu v zakonu o rezervach a
zakonu o UCetnictvi a zdsad¢ vérného a poctivého zobrazeni ekonomickych skuteénosti, na niz
je zakon postaven.

PiisluSenstvi na zakladé Zadosti promiji organy MC dle Zasad pro prominuti p¥slusenstvi.
Lze konstatovat, Ze pravidla pro odpousténi ptislusenstvi podle schvalenych Zasad se velmi
osvédéila a sjednotila strategii rozhodovani MC o prominuti p¥isludenstvi a predvidatelnosti
rozhodovani pro najemce. Zasady byly v 10/2016 aktualizovany s cilem zefektivnéni postupd.
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F. Zavér

e Maximalni pozornost je kladena na oblast prevence vzniku pohledavek a mimosoudni
vypofadani s dluzniky, kde byl zaznamendn pokles podanych Zalob a zvlasté vyrazny
pokles podanych ndvrh na exekuci. V pfipadé nefeSeni dluhi dluzniky se piistoupi
k vyméhani dluht v souladu se zdsadami MC a obecnymi zésadami o spravé svéfeného
majetku vyplyvajicimi z pravnich predpisi, tj. soudni Zaloby a exekuce, coz by mélo byt
upatiiovano i v podévani vypovedi z ndjemnich vztahi.

e Je nezbytné rychlé a efektivni podavani vypovédi dluznikd z byt a nebytovych prostorti
v ndvaznosti na zasilani upominek dluZnikim a obvzlastni diraz musi byt kladen na
prohlubovani prevence vzniku pohledavek dislednym provéfovanim potencidlnich
najemcii a jejich pfisnym a zodpovédnym vybérem.

e Je nutné zvazit pfistup k socidlnim bytim, kde je ziejmé, Ze néktefi najemci socidlnich
byti1 pres veskerou snahu MC Praha 5 pomoci fesit jejich neptiznivou situace, této pomoci
zneuZivaji nebo nevyuzivaji a neplati své zavazky vigi MC Praha 5. ProdluZovani ngjmi
neplati¢im m4 negativni efekt na jejich platebni moralku a samozfejmé na miru uspokojeni
MC Praha 5.

e Je nutné zkvalitnit rozhodovaci proces pfidélovani bytd, a to tim zpisobem, Ze uchazeéi o
ndjem budou kvalitné posuzovéni z hlediska jejich platebni moraky, prosttednictvim
ndhledu do Centralni evidence exekuci (CEE), kde lze v ptipadé z4jmu prolustrovat
zadatele o byt i NP. CEE je plné k dispozici viem oddélenim prostfednictvim OLEG,
piedevsim OMI a OBP.

Dne 28. 7. 2017

Ing. Michal Kiepinsky
Mgr. Peter Klein, MPA
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