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Zaveéretna zprava shrnuje vystupy projektu ,,Principy a dobra praxe v fizeni kvality zakladnich
Skol*“ (grant: Program S$vycarsko — Ceské spoluprace, Fond partnerstvi, ¢. PF 182/12V, obdobi
realizace: 04/2015 — 02/2016), vyplyvajici z témé&f ro¢ni spoluprace zastupcit Méstské ¢asti Praha 5,
zastupcu $kol z Prahy 5 se Svycarskym partnerem. Zprava je rozdélena do tfech ¢asti. Nejprve jsou
uvedeny obecné dopady spoluprace. Dale pak je konkrétné popsano, které prvky z navstév
bielskych skol se podafilo ve Skolach Prahy 5 realizovat, ¢i co vedlo k inspiraci a naslednému
prenosu do prazskych skol. Navstéva Svycarskych skol probéhla v dubnu 2015, na konkrétni pfenos
poznatki do praxe $koly mély obdobi prvniho pololeti, od zaii 2015 do ledna 2016. Skoly musely
najit na realizaci finan¢ni prosttedky zejména z vlastniho rozpoctu, mensi ¢astky bylo pfip. mozno
financovat z rozpoétu MC P5. Z tohoto diivodu byla do zpravy zafazena zvlastni ast tykajici se
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I. Pfinos pro zintenzivnéni spoluprace ziizovatele a Skol a nastoleni dialogu o zefektivnéni
vzdélavaciho procesu

V ramci projektu doslo k velmi uzké spolupraci ztizovatele a skol. V ptipad¢ skol, kdy jsou feditelé
ve funkci krat§$i dobu, doSlo v rdmci projektu k prvnimu dikladnéjSimu sezndmeni Skol
s predstavou Méstské casti Praha 5 tykajici se zajisténi a rozvoje vzdélavaciho procesu. S ohledem
na pravni subjektivitu Skol pfes polovinu ¢asu totiz feditelé skol musi Casto travit spravou objektu,
vétsSina komunikace se zfizovatelem se tedy tyka zabezpeceni skoly jakozto budovy a nikoliv
zkvalitilovani vzdélavaciho procesu a péce o osobnostni rozvoj pracovnikll Skoly. Diky projektu se
tak zfizovatel presvédCil, Ze feditelé potiebuji vice Casu na pedagogické a metodické vedeni Skoly
a ze je tedy tieba hledat cesty, jak feditelim usnadnit starost o provoz budovy.

Vzhledem ktomu, ze se Svycarsti feditelé $kol zabyvaji vyhradné metodickym a personalnim
vedenim Skoly, zkvalitnovanim a zefektiviiovanim vyuky, byly veskeré diskuse v ramci projektu
zamé&feny na vlastni proces fizeni Skoly a hledani co nejlepSich vzdélavacich metod a pfistupti.
Spravu budovy ma totiz ve Svycarsku z velké &asti na starosti obec. Reditelé tedy maji mnohem
vétsi prostor pro hledani efektivnich vzdélavacich modeld.

Velmi zajimavé v tomto ohledu bylo seznameni se s tim, jakym zpsobem feditelé navstivenych
dvou $kol fesili zajisténi vyuky ve tfidach s velkym poc¢tem cizinct s rozdilnou znalosti némeckého
jazyka a zaroven rozdilnymi studijnimi piedpoklady. V nékterych ttidach navstivenych $kol je az
80 % zaku cizinctl. PiestoZze ve Svycarsku existuje systém tzv. piijimacich tiid, kde se Zaci cizinci
uci po dobu n¢kolika mésicti pouze jazyk vzdélani, je v bielskych tfidach mnoho Z4kl cizinch
s naprosto nedostate¢nou znalosti némeckého jazyka.

Na zéklad¢ delsiho hledani nalezli zastupci navstivenych Skol efektivni zptisob vyuky této velmi
heterogenni skupiny zaki v podobé tzv. Churského modelu. Vzhledem k tomu, ze se tato vyuka
osvédcila, bude jeji zavedeni odbor Skolstvi mésta Biel podporovat i v dal§ich Skolach.

Zastupci ze Svycarskych Skol byli velmi otevieni i pfipadné konzultaci o nasmérovani vyuky
v partnerskych ¢eskych Skolach. Je tieba konstatovat, ze za Svycarskou stranu byly vybrany velmi
progresivni a aktivni §koly 1 velmi aktivni zastupkyné odboru Skolstvi.

Diky zapojeni riznorodych Skol z ¢eské strany doslo 1 k predavani zkuSenosti waldorfske a ,,bézné*
pedagogiky. Tento projekt vytvoril i platformu pro diskusi o zajisténi co mozna nejefektivnéjsiho
vzdélavaciho procesu.



I1. Konkrétni aplikace nékterych poznatku z navstév v Bielu

Pracovni navstéva v Bielu probihala pouze dva dny a byla zaméfena na nas prvni stupen zdkladnich
skol. Projekt totiz probihal mezi zakladnimi Skolami Prahy 5 a Primarschule, coz je Sestileté
primérni vzdélavani, na které navazuje povinné sekundarni vzdelavani, které se vSak odehrava jiz
Vv jinych budovéch. Ukéazany byly vzdy jen ¢asti hodin, nebylo mozno se seznamit s myslenkovou
koncepci hodiny. Pfi tak kratké dobé nebyla detailnéji analyzovéna koncepce $kol, nicméné bylo
mozno nasledn¢ doplnit informace pfes e-mailovou komunikaci ¢i v ramci setkdni b&hem
konferenci.

Waldorfska $kola Jinonice

Waldorfska Skola v Jinonicich existuje jiz 23 let. Vznikla z iniciativy rodi¢l, vzajemna spoluprace
mezi jednotlivymi pedagogy a vedenim $koly je proto v této skole vyraznéjsi nez v jinych skoléach.
Jiz s ohledem na specifika dand waldorfskym Skolstvim, ucitelé¢ si naptiklad vytvareji vyukové
materialy sami, jsou osobni vklad uciteld a zejména souznéni se vzdélavacimi a vychovnymi cili
Skoly bezpodmine¢né nutné.

Ptiklad Skoly Muehlefeld, kterd ma jasn€ definované motto Skoly, inspiroval waldorfskou Skolu
v Jinonicich k reformulaci zakladnich cili, k vraceni se k procesu stanovovani cilii Skoly. Do
diskuse nad znovu definovanim motta Skoly byli zapojeni vSichni ucitel¢ béhem 3-4 vikendovych
setkani. Probihala zejména analyza piedchoziho vyvoje Skoly, kterd byla velmi diilezita zejména
pro ucitele piisobici ve Skole kratS$i dobu. Vysledkem procesu je motto Skoly spolecné s dalSimi
zasadami $koly (napf. Kodex ucditele). Tento proces je opakovan v periodach 3-5 let.

Ucitelé v navstivenych Svycarskych Skolach maji zafizenou sborovnu velmi Gcelné jak pro pfipravu
na vyucovani tak 1 pro traveni volného €asu. Diky zafizené kuchynice 1 pro konzumaci spolecnych
obédtl je ve Svycarskych skolach vytvorfen prostor pro neformdlni vyménu nazord, diskuse o vyuce
a efektivni traveni ¢asu mezi vyucovanim. Waldorfské Skola v Jinonicich ma celkové nedostatek
prostoru, nicmén€ po dohod¢ s rodi¢i byla sborovna piestavéna a zafizena tak, aby rozloZeni
nabytku bylo ucelné jak pro pfipravu na hodinu, tak aby v ni bylo ucitelim dobie a mé¢li chut’ v ni
travit vice Casu.

Skola Muehlefeld ma vypracovany systém spolutdasti vsech pedagogii na fizeni 8koly. Ve
waldorfské Skole v Jinonicich byla tcast ucitelti na fizeni Skoly prohloubena tim, ze kazdy z 36
pedagogu, ktefi uci v této skole, pusobi i v néjaké skupiné (predmétova, financéni...). Tyto skupiny
jsou autonomni, o své praci referuji na pravidelnych stfede¢nich poradach skoly, ¢imz je zajiStén
pfenos informaci vedeni Skoly.

Ve skolach probihaji hospitace, z hospitaci je zpétnd vazba v podobé vyplnéného formulare.
S kazdym pedagogem probiha osobni pohovor kazdy rok, s novymi pedagogy se uskutecnuje
personalni pohovor po dvou mésicich a maji k dispozici prvni rok vyuky tutora.

Na zaklad¢ aplikace tzv. Churského modelu vznikl koncept ,,pohyblivé ttidy*, ktera je rozdélena na
dvé ¢asti: kruh ze snadno sestavitelnych lavic a pak stolky u oken. MoZnost pohybu zaki ve tiidé je
vitana jiz z toho diivodu, ze vyuka ve waldorfské Skole je rozvrzena do 90 min. epoch, které jsou
aplikuje prvky churského modelu. Pohyblivy snadno pfestavitelny mobiliaF vyhovuje i hygienickym
normam, které povoluji svétlo z jiné strany, nez z levé v piipad¢, Ze se nejednd o kmenovou tfidu,
kde Zaci travi Cas na stejném misté. Vzhledem k tomu, Ze koncept pohyblivé tfidy vznikl v ramci



projektu, byl i z hygienického hlediska posuzovan piiznivéji.

Ve Svycarskych Skolach jsme vidéli, ze ke skupinové praci jsou vyuzivany prostory Skoly i mimo
tfidu, jako napt. chodby, Skolni zahrada,... Waldorfska Skola ma nedostatek prostoru, vyuzila tedy
tento napad a skupinova prace nyni probiha v podkrovi, chodbach, ptip. v pfilehlych prostorach
skoly.

Zkraceni faze vykladu na nejdéle 10-15 min. bylo aplikovano zejména v hodinach informatiky
a bylo shledano jako velmi pozitivni.

Zapojeni waldorfské Skoly do projektu bylo velmi piinosné i pro pifenos nckterych prvka
waldorfského pojeti vzdélavani do béznych skol, jako napt. zapojeni ucitell do fizeni Skoly, diraz
na chapani vyvojovych fazi déti.

Zakladni a matei'ska $kola Ko¥enského, ZS Zvahov

Specifikou zakladni Skoly Kotenského je velky pocet zakt s odliSnym mateiskym jazykem. Ve
$kole piisobi §kolni symfonicky orchestr, napf. pii cesté orchestru do Svédska méli z 11 74k jen 4
zaci Cesky pas. Ve Skole pusobi relativné vysoké procento zaka s individualnimi vzdélavacimi
potfebami, ktefi maji k dispozici asistenty. Heterogenitou Skolnich skupin tato Skola nejvice
pfipomind navstivené Svycarské skoly.

Jednim z cilti zakladni Skoly Kotenského je usnadnit détem piechod z matetské do zékladni Skoly.
Ve §vycarskych zakladnich skolach jsme vidéli vzdy tiidu rozdélenou na dvé ¢asti — spole¢ny kruh
a dale pak lavice rozmisténé rizné po tiidé. ZS a MS Kofenského prevzala krouzek jako
preklenovaci prvek mezi MS a ZS. V MS jsou déti zvyklé sedét v krouzku a povidat si s ugitelkou,
rozhovor v kruhu je neformalné&jsi, funguje zde interakce mezi zaky. Krouzek se velmi dobie
aplikuje 1 ve tfidach zakladni Skoly na zacatku hodiny. Kruh se vyuZiva pro hodnoceni, planovani,
sdileni zkuSenosti. Nové se stalo pravidlem zacatku tfidnickych hodin, hodin po vikendu c¢i
nékterych hodin na prvnim stupni v ZS Kofenského.

Svycarsky projekt kladn& ovlivnil i praci v MS, kde jiz byly dobré zaklady pro praci se
znevyhodnénymi Zaky, nové se vice zdlraziuje tymova spoluprace s rodici.

Na zakladé motta $koly Muehlefeld i $kola Kofenského a Zvahov si definovala spolenou vizi:
,Kdyz néco chces, cely vesmir se spoji, abys své prani uskutecnil. Slozeni zakt ve Skole je velmi
heterogenni, od zakd s IVP aZ po Zaky nadané, zejména na technické a ptirodni védy. Timto
mottem je vyjadieno, Ze je Skola pfipravena podpofit vize vSech zadka. Pfi uskute¢novani této vize
ma kazdy svou ulohu, kazdy je v ni zodpoveédny za sviij usek.

Projekt dal cetné impulsy pro praci uciteli. Ve Skole jiz funguje supervize, organizuji se
balintovské skupiny, nové byly realizovany hospitatni navstévy uciteli anglického jazyka
V hodinach v zdkladni Skole Drtinova. Nové téZ hodiny vyuky ve Skole maji tak jako ve
Svycarskych Skolach jasné vizualizovany plan vyuky, ktery je napsan na tabuli, coZ poméha Zakiim
v orientaci v cilech hodiny, pfip. umoznéni vlastniho tempa.

Ve $vycarskych $kolach si uéitelé vedli sesity s piiklady dobré praxe. Nové byly v ZS Kofenského
na prvnim stupni zavedeny denicky tfidnich ucitell o praci ve tfidé. Posili se tak sdileni informaci



0 zacich, velmi uzite¢na pomiicka zejména v piipadé absence ucitele.

Projekt byl pro vedeni Skoly prospésny i v tom, ze si potvrdilo, ze v mnohych aspektech zvolilo
spravnou cestu. Dodal inspiraci pro feseni nékterych vyzev, zejména pak pokud se tyka prace
s cizinci s odliSnym matefskym jazykem. Zvysil se podil ucitelti na fizeni skoly, ucitelim byla v
této souvislosti piesné definovana jejich role a konkrétni zodpovédnost.

ZS Drtinova

Skola je v tésném sousedstvi zakladni $koly Kotenského, $kola ma zaméfeni na vyuku cizich
jazyku. O studium na této Skole je velky zajem, ktery se nedaii uspokojit, prestoze ve Skole studuji
pouze Zaci s bydlistém na Praze 5.

V ramci projektu doglo ke spolupraci uéiteli cizich jazyki. Ugitelé ze ZS Kofenského méli moznost
hospitovat na hodinach anglického jazyka v ZS Drtinova a blize se seznamit s metodami vyuky
anglického jazyka na této Skoly i s projektem zapojeni tabletd do vyuky.

Na zékladé rodicovské aktivity byla na prvni stupeit zakoupena sada tabletll primarné urcena pro
vyuku anglického jazyka. Byl stanoven ucitel, ktery se timto projektem zabyval a metodicky vedl
dalsi ucitele. Velkou vyhodou zapojeni IT techniky je to, Ze lze velmi efektivné spojit vyuku
I domaci ptipravu.

Velmi zajimavy je projekt skolniho parlamentu jakozto podilu zakt na zasahovéani do chodu skoly.
ZS ma tradici v setkavani s rodici, nove se Skola zapojila do projektu Zdkovskych parlamenti.

Projekt kladné ovlivnil participaci nejen ucitel, ale 1 zakli na fizeni Skoly. Dale pak byla posilena
spoluprace mezi uliteli v rdmcei jednoho pfedmétu i1 napii¢ predméty. DosSlo i1 ke vzajemnym
hospitacim se ZS Kotenského.

ZS8 Tyriova

Zakladni skola TyrSova je sidlistni Skola zakd velmi rozdilného socialniho ptvodu (Skola je
spadovou pro sidlisté 1 bydleni vilového typu), s Zaky s odliSnym matetskym jazykem s pocetnou
komunitou 74kt zejména puvodem z Ciny. Skola ma titul ,ekoskola® a rozviji tedy fadu
ekologickych aktivit.

Po navratu ze Svycarska probéhla v ZS Tyrsova provozni porada. Byly dohodnuty oblasti, ve
kterych se budou aplikovat poznatky z navitivenych kol ve Svycarsku: personalistika, potladeni
dominantni role pedagoga a prace s cizinci. Nove Skola rozsitila dotaznikové Setfeni, které slouzi
jako podklad pro hodnoceni, osobnostni rozvoj i jako podklad pro rozdéleni ptipadnych finan¢nich
odmén. Vice pedagogt se zapojuje do fizeni Skoly.

Skola se jiz delsi dobu snazi prosazovat koncept, v ramci kterého se zakiim poskytuje co nejvétsi
prostor pro seberealizaci a dostavaji co nejvice ukoll, které plni samostatné. ZvySuje se i jejich
odpovédnost za to, co se nauci. Ostatné jiz pi1 navstéve Svycarské delegace byla prezentace o Skole
v anglickém jazyce zajiSténa zakynémi Skoly. Podporuje se kreativita, je uplatiiovdna metoda
vybéru, tj. pfi projektech si Zaci vyberou sami, jak budou zadany obsah prezentovat, sami si
vyberou pomticky. Zaci asto spolupracuji na projektech, nasledné se pak mezi sebou hodnoti. Jsou-



li pfi projektovém vyucovani vytvoieny tymy, hodnoti se celé tymy. Velmi se osvédcilo, Ze Zaci 9.
rocniki si ptipravi vyukovou hodinu pro zaky 1. tiid, kterou pak sami oduc¢i. Toto se déla na konci
druhého pololeti zaki 9. ro¢nik, tj. v dobé, kdy maji vice volného ¢asu.

Diive se stavalo, Ze projekt délal jeden pedagog a ostatni spise piihlizeli. Po navitévé Svycarska se
stala participace na projektu jednou z otazek osobniho hodnoceni, ¢imz je WucCast uciteld
prokazatelnéjsi. Nyni je navic tieba, aby se na projektu dohodlo vice pedagogu.

Pokud se tyké prace s cizinci, na zdkladé podpory individualniho p¥istupu zaka ve Svycarsku byl
prohlouben 1 individudlni piistup k zakiim cizinciim. Byl stanoven individualni plan pro vzdélavani
zaka, ktery byl inspirovan webovymi strankami ,,inkluzivni Skola®“. Individualni plan byl vytvoten
nékolika pedagogy, ktefi se pravideln¢ schazeji k jeho evaluaci. Na jeho plnéni se ucastni
I spoluzaci, kteti spoluzakovi — cizinci pomahaji. Zapojeni jsou pokud mozno vsichni — slabsi zaci
mu pomahaji v obsahové jednodussich predmétech, jako jsou napf. télesnd, vytvarna ¢i hudebni
vychova. V piipadé ceského jazyka, matematiky ¢i fyziky ho dostadvaji na starosti nadanéjsi zaci.
Tento ptistup se osvédCuje zejména u ¢inské komunity, kde zdkonni zastupci zakl vétSinou neumeji
Cesky a je tak s nimi velmi slozitd komunikace. Na zakladé tohoto pfistupu l1ze vétSinu tikont fesit
v ramci komunikace zdka a Skoly, nebot’ pfijeti osobniho planu si nevyzaduje souhlas zdkonného
zastupce.

Fakultni zakladni a materska $kola V Remizku

Jedna se o nejvétsi Skolu v projektu. Soudasti $koly jsou dvé matefské skoly MS Peskova a MS
Zahorského. Vlastni zékladni Skola mé na prvnim stupni 25 tfid a na druhém stupni 9 tiid. Ve Skole
plsobi specialni pedagog a Skolni psycholog.

Skola nese oznadeni ,,Rodi¢e vitani“. Skola ma propracovany systém spolupréace s rodici, ktery byl
v ramci projektu jesté prohlouben. Ve spolupraci s rodici se hledaji nové cesty, které pomohou k
rozvoji a zlepSeni kvality Skoly. Prob&hlo napf. setkani s rodi¢i Zakit budouciho druhého stupné
0 zamé&feni studia a zejména vybéru moznych volitelnych pfedmétl. Jsou planovany mimoskolni
aktivity pro spolecné traveni volného Casu, napt. volejbalovy turnaj. Vedeni Skoly ve spolupraci
s rodi¢i sestavuje nabidku volitelnych predméti.

Na zékladé¢ Svycarského projektu bylo rozsifeno hodnoceni ucitel, které probihd formou
hodnoticiho rozhovoru. Osnova rozhovoru byla doplnéna o rozhovor v oblasti pracovnich
dovednosti: vyucovat, vychovavat, radit, doprovazet a spolupracovat s ostatnimi uciteli. Hodnoceni
ma svou strukturu a je o ném veden zapis. Do budoucna se téZ ptipravuje posileni spoluprace mezi
uciteli v oblasti tandemové vyuky a vzajemnych hospitaci.

S ohledem na vysoky pocet zakl ve tfidé nelze ve Skole aplikovat Chursky model. Nicméné ve
Skole se pouzivaji nékteré metody vyuky, které uplatituji principy této metody, jako napt. v ramci
vyuky matematiky podle prof. Hejného se velmi vyuziva aktivita zaki a jejich vzajemna pomoc
a spoluprace. Ugitel je pfi tomto stylu vyuky v roli koordinatora. Zaci si vzdjemné vztahy, pomoc
a spolupraci z hodin matematiky pfenaseji i do ostatnich pfedméti.



Meéstska ¢éast Praha 5

Odbor skolstvi mésta Bielu poskytuje vétsi metodickou podporu Skoldm nez odbor skolstvi Prahy
5. MC proto zintenzivnila dal§i vzd&lavani fediteld a pedagogl, probéhl seminai k novele
$kolského zdkona, seminai k zvladani mimofadnych udéalosti a krizovych situaci. MC pfispéla
dobrym pedagogiim na doplnéni kvalifikace. V tomto smyslu se jedna o velmi dulezity finan¢ni
ptispévek a zejména moralni ohodnoceni jejich dosavadni préce.

Na zaklad¢ navstévy Svycarskych kol a zejména sezndmeni se s praci odboru skolstvi, byl rozsifen
okruh finan¢ni podpory Skolam. S ohledem na podporu stmeleni kolektivu byl Skolam proplacen
ptispévek na Skoly v pfirod¢ a na lyzarské zdjezdy tak, aby se téchto akci mohly Ucastnit celé
kolektivy 1 Zaci ze socialn¢ slabsich rodin.

Na zakladé podnétu vzeslého z realizace projektu Skolsky vybor ZMC Praha5 ve spolupraci
s odborem S$kolstvi a kultury zpracoval zmény v pravidlech hodnoceni fediteld zakladnich
a matetskych skol. Zména probéhla na zékladé Siroké diskuze o Upravé metodiky hodnoceni a na
zékladé srovnavaci studie v ramci celé Ceské republiky. Poznatky byly implementovany formou
novych kritérii do stavajici smérnice.

MC Praha 5 hleda dal$i moznosti financovani $kol. Jako realnd moznost ziskat prostfedky se jevi
Cerpani penéz z fondi EU. Probiha spoluprace s Evropskou rozvojovou agenturou — ERA.

Tato agentura spolupracuje s MC Praha 5 a s jednotlivymi $kolami Prahy 5 pfi ptipravé a podavani
projektovych zadosti k vyzvam k ¢erpani dotaci EU. Pro jednotlivé Skoly je tato sluzba poskytovana
zdarma.

MC Praha 5 planuje pokracovat v komunikaci se $kolami i aktéry neformalniho vzdélavani v ramci
zapojeni do MAP a KAP z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani. Projekt Mistni ak¢ni
plan rozvoje vzdélavani pro Prahu 5 ma za cil zlepsit kvalitu vzdélavani ve spravnim obvodu Praha
5 a to za spoluucasti vSech relevantnich aktérti ve vzdélavani. Vystupem projektu bude fungujici
mistni partnerstvi.

Diky seznameni se s vysledky dobré praxe $kol ve Svycarsku ziskali zastupci MC podnéty, které
budou nasledné vyuZity pro Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani.

III. Navrhy pro pripadné pokracujici projekty

Skoly pro aplikaci zkugenosti z navitév $vycarskych $kol neobdrzely Zadné finanéni prostiedky.
Nicméné se ukézalo, ze realizace nékterych piikladi dobré praxe by byla velmi zajimava
a pfinosna, ale bohuzel se neobejde bez financ¢nich prostiedkli. Neékteré z téchto poznatkl jsou
uvedeny nize.

Vyrovnavaci tfidy

Na zakladé€ iniciativy Skol, ve kterych se vzdélava vetsi procento zaka se specifickymi vzdélavacimi
problémy, by bylo velmi dobré zajistit tzv. vyrovnavaci tfidy. Do téchto tfid by mohli byt
zafazovani zaci, ktefi nestaci na vyuku v bézné tiide, ¢i jim docasné nevyhovuje tempo ttidy. V této
tiid€ by se vzdélavali dle Svycarského modelu Zaci riznych v€kovych skupin, v mensim kolektivu,
ktery by lépe zohlednil jejich potfeby. Na zéklad¢ vzdélavani v této tfidé by bylo mozno zhodnotit,
zdali se jednalo jen o docasnou indispozici zaka a on se pak mize opét vratit zpét ¢i by bylo pro



7aka vhodngjsi uvazovat spise o specidlni $kole. Tento model je znamy nejen ze Svycarska ale i ze
severskych stati, kde velmi dobfe funguje.

ZlepSeni vyuky cizich jazyku

Svycar§ti Zaci vyristaji automaticky ve vicejazyéném prostiedi, nebot’ v zemi jsou celkem Gtyii
uiedni jazyky, dva z nich (jeden byva mateisky) se uci ve Skole. Kromé toho se uc¢i angli¢tinu, navic
s ohledem na velké procento cizincti, mivaji zaci odliSny matetfsky jazyk, ¢imz rostou i pozadavky
na zvladnuti vice cizich jazykt.

Cesti zaci maji ve srovnani se $vycarskymi zaky horsi znalosti cizich jazyki. Nedostate¢na znalost
cizich jazykti mize vyrazné zhorsit konkurenceschopnost ¢eskych zakl na trhu prace. Ostatné vyssi
pozadavky jsou kladeny i na zaky v sousednich statech. Jednou z moznosti jak zlepsit vyuku cizich
jazyku, je umoznit skolam financovat jazykové asistenty, kteti mohou pisobit jednak ve vyuce
a jednak v neformalnim vzdélavani v ramci krouzkt a diky jejich pusobeni Zaci vétSinou velmi
zlep$i komunikaci.

Zavér

Projekt byl velmi usp&$ny. Reditelé $kol poznali $vycarsky vzdélavaci systém, seznamili se
s n¢kterymi velmi inspirativnimi prvky fizeni Skol, zejména pokud se tykd vyuky heterogenni
skupiny zakd &i prace s cizinci. Diky dvoudennimu pobytu ve Svycarsku a dvéma konferencim,
jichZ se ucastnili 1 zastupci Svycarské strany, méli feditelé moznost k prodiskutovani problému
i kK navazani ¢i prohloubeni spoluprace.

Utast na projektu vytvofila pfilezitost k hlub§imu zamysleni nad vzdélavacim procesem.
Konkrétnéji probihala diskuse nad tématy tykajicimi se zlepSeni efektivity vzdélavaciho procesu,
prace s heterogenni skupinou, participace u¢iteldi na fizeni $koly a vzdélavani zaki cizinct. MC
Praha 5 bude tato témata nésledné rozvijet v rdmci projektu MAP a KAP z Opera¢niho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani.

Skolam se diky projektu oteviela pfipadna moznost spoluprace se §vycarskymi §kolami, MC Praha
5 ziskala v odboru Skolstvi mésta Biel vyznamného partnera. Bylo by velmi pifinosné, kdyby bylo
mozno pokracovat v obdobnych projektech 1 nadéle.



